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Nota Prévia

0. Nota Prévia

Este Relatério substitui o relatério aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22/02/2010. O presente
documento reflecte os ajustamentos necesséarios ao seu contetdo nos termos do DC 300/2007 de 23/8 e
RCM 49/2007 de 28/3, conforme comunicado pelo oficio 1729 da DGTF de 25/02/2010, e ainda como sugerido
pela Presidente do Conselho Fiscal.




Enquadramento

1. Enquadramento

Parece ser novamente oportuno recordar que, no quadro da pros-
secucdo dos objectivos da politica de cooperacao para o desen-
volvimento e tendo em vista a criacdo de mecanismos capazes de
orientar a canalizacdo de recursos de acordo com a estratégia de-
finida para esta area, em 2005, o Governo decidiu criar em Por-
tugal uma instituicao financeira de crédito, a exemplo do que é
seguido em cerca de outros 15 paises europeus, com o principal
objectivo de apoiar as empresas portuguesas no investimento em
Paises beneficiarios da APD - Ajuda Publica ao Desenvolvimento
portuguesa.

Tal como referido no Relatério do ano de 2007 do Conselho de Ad-
ministracao, o processo relativo a obtencao de autorizacao para
a constituicao da SOFID, objecto da decisdo anteriormente men-
cionada, foi entregue no Banco de Portugal em 19 de Marco de
2007. Em 25 de Julho de 2007, o Banco de Portugal autorizou for-
malmente a constituicao da Sociedade.

Houve oportunidade, quer antes, quer apds a decisao do Banco
de Portugal, de discutir em profundidade com aquela Instituicdo
as questdes relativas as provisoes do risco politico ligado a gene-
ralidade das operacdes activas em que a SOFID, para cumpri-
mento da sua missao e estratégia, venha a envolver-se.

Uma vez definido, numa primeira aproximacao, o caminho a se-
guir para identificacdo duma solucao que permitisse ultrapassar
aquestao fulcral da cobertura do risco politico das operacdes, foi
em 11 de Outubro de 2007 decidido prosseguir com a constituicdo
formal da Sociedade. Em 17 de Dezembro do mesmo ano, apés o
registo respectivo no Banco de Portugal, a SOFID iniciou, de facto,
a sua actividade, embora com limitacoes decorrentes das condi-
coes em que essa actividade foi iniciada.
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ASOFID é, assim, uma instituicao financeira de crédito (IFIC], sob
aforma de sociedade andnima (SA), detida maioritariamente pelo
Estado Portugués (59,99%), pelos quatro maiores bancos portu-
gueses [10% cada um] - BCP, BES, BPI, CGD - e pela ELO (0,01%),
e foi criada para ser a EDFI (European Development Financial Ins-
titution) portuguesa. O seu capital social é de EUR 10 milhdes, en-
contrando-se integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
sendo representado por 10.000.000 accoes no valor nominal de
um euro cada.

Face a participacao maioritaria do Estado Portugués no Capital So-
cial da SOFID, é aplicavel o estatuto de Empresa Publica a Socie-
dade e o correspondente enquadramento aos seus Orgdos Sociais.

2. Governo da Sociedade

2.1. Missao e Estratégia

A SOFID é, pela sua natureza, uma empresa com fins lucrativos,
autorizada e supervisionada pelo Banco de Portugal e pelo Minis-
tério das Financas, e tem como objecto social a pratica de todas
as operacoes permitidas aos bancos, com excepcao da recepcao
de depositos ou outros fundos reembolsaveis. Pode, designada-
mente, intervir na concessao de empréstimos, na prestacao de
garantias, na participacao de caracter temporario no capital so-
cial de empresas, na prestacao de servicos de consultoria e nou-
tras operacdes e accdes Uteis as suas iniciativas, de forma a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel de paises em de-
senvolvimento, em articulacdo com os objectivos e estratégia do
Estado Portugués em matéria de politicas econdmica, de coope-
racdo e de ajuda publica ao desenvolvimento (APD).

A missado da SOFID é contribuir para o desenvolvimento sustentado
dos paises beneficiarios da APD portuguesa e proporcionar as em-
presas nacionais, isoladas ou em parceria com investidores locais,
um apoio financeiro e de consultoria especializado e complemen-
tar, de que elas possam beneficiar nos seus processos de coope-
racao e internacionalizacao, quer em termos de investimento
directo, quer participando em actividades econémicas nos paises
de destino ou promovendo a exportacdo de bens e/ou servicos para
essas regioes, no quadro de projectos articulados com a APD.

Constituivocacdo da SOFID, no @mbito e prossecucao da sua mis-
sao, assumir, perante as empresas nacionais, a funcao de one
stop shop, i.e., de catalisador de esforcos, de informacoes, de fon-
tes de financiamento, de minimizacao de risco e, ainda, de know-
how especializado na montagem de operacdes de caracter
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financeiro, dentro de uma ldgica de complementaridade com as
demais instituicdes financeiras nacionais e internacionais, aden-
sando a malha institucional portuguesa de apoio a internaciona-
lizacao e ao desenvolvimento, e estando afastada qualquer
sobreposicao ou duplicacao de esforcos e de envolvimento.

Atenta a sua natureza e objecto social, e para cumprir a sua mis-
sdo, a SOFID prosseguirad de forma empenhada nas seguintes
praticas e iniciativas:

« Envolver nas suas actividades as principais entidades nacio-
nais que intervém em dominios afins, quer convidando-as para
estarem representadas no seu Conselho Estratégico, quer mo-
bilizando-as para a constituicao de parcerias em iniciativas e
operacoes;

» Concluir o processo de construcao duma estrutura organiza-
cional baseada em sélidos principios de boa governacao, e cla-
ramente orientada para o negdcio financeiro, dispondo de
meios humanos e técnicos de grande qualidade e adaptados a
natureza do negdcio desenvolvido pela Sociedade;

« POr em pratica um conjunto de métodos, processos e proce-
dimentos correspondentes as melhores praticas do mercado
de modo a obter, dentro de um prazo razodvel, a certificacdo de
qualidade, o reconhecimento como empresa socialmente res-
ponsavel, cumpridora das questdes ambientais e éticas, bem
como a atribuicdo de um rating que lhe permita reforcar as me-
lhores condicdes de acesso aos mercados financeiros;

« Elaborar um plano de actividades plurianual a um tempo exi-
gente e realista que assegure a viabilidade e rentabilidade, a
prazo, da Instituicao, sistematicamente monitorizado;

« Construir e preservar uma identidade corporativa e uma re-
putacao reconhecidamente positivas.

A SOFID, na preparacdo dos sucessivos planos de actividades,

actua no respeito e defesa das sequintes grandes linhas de ac-

tuacao, tendo em vista:

« Ser economicamente vidvel, assegurando uma estrutura or-
ganizacional eficiente e sélida e construindo uma carteira de
operacdes segura e valorizavel;

« Ser financeiramente sustentavel, gerando cash-flows e resul-
tados positivos, na base da dotacdo dos fundos accionistas
efectuada inicialmente (12,5 milhdes de euros, a acrescer,
oportunamente, de 10 milhdes de euros), duma adequada afec-
tacdo dos fundos proprios, a par duma adequada solucao de
cobertura do risco politico das operacoes.

« Alavancar a sua capacidade de intervencao e consolidar a sua
identidade diferenciadora, por via da captacao de fundos, pre-
ferencialmente junto das instituicoes financeiras internacio-

nais, e subscricao de acordos de cooperacao com instituicoes
nacionais e internacionais, nomeadamente:

o Participando, quando o montante do seu Capital Social e a
sua situacao econémico-financeira o permitirem, no Euro-
pean Financial Partners (EPF], bem como noutros fundos, ge-
ridos por cada uma das EDFI ou pelos seus accionistas, ou
promovendo, por sua iniciativa, fundos participados pelas de-
mais EDFl e por instituicoes de cooperacao multilateral;

Aprofundando relacdes privilegiadas com as IFl: BM - Banco
Mundial (via SFI/IFC - Sociedade Financeira Internacionall,
BEI-Banco Europeu de Investimentos, BERD - Banco Euro-
peu para a Reconstrucdo e Desenvolvimento, BAD - Banco
Africano de Desenvolvimento, BAD - Banco Asiatico de De-
senvolvimento, BID -

Banco Interamericano de Desenvolvimento, com vista a uti-

lizar fundos ou condicdes especiais oferecidas por estas ins-
tituicdes para certo tipo de projectos ou clientes apoiados
pela SOFID;

Mobilizando fundos publicos nacionais disponiveis no quadro
da articulacdo entre a ajuda publica ao desenvolvimento e o

processo de internacionalizacao da economia portuguesa;

Acordando com o Estado Portugués a gestdo de Fundos Téc-
nicos para a Cooperacao e Programas de eventuais aplica-
coes de fundos acessiveis no quadro do reembolso de dividas
externas de que aquele seja titular;

Protocolando com organismos publicos nacionais - AICEP,
IPAD e outros - a complementaridade de servicos e raciona-
lizacdo de meios, gerindo ou co-gerindo, por exemplo, em-
préstimos e fundos de capital de risco.

Para todas as accoes identificadas, bem como para a mobilizacao
de outros fundos, a SOFID manterd com os seus accionistas uma
cooperacao estratégica conducente a uma eficaz articulacao das
capacidades disponiveis e dos interesses existentes.

« Privilegiar, naidentificacao e seleccao das operacdes a realizar:

o Osinteresses portugueses, em articulacao com os interes-
ses locais e os de paises ou instituicdes terceiras;

« Os paises de lingua portuguesa (Brasil, PALOP, Timor), de
cujo, relacionamento histérico decorrem objectivas vanta-
gens competitivas para o tecido empresarial portugués, os
paises do Magreb, onde igualmente se assiste a uma conjun-
tura favoravel a deteccao e aproveitamento de oportunidades
de envolvimento, a China e a india, enquanto paises que
podem corresponder aos interesses estratégicos de empre-
sas portugueses empenhadas em processos de internacio-
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nalizacdo. Por outro lado, a opcao por estes paises nao deve
fazer esquecer oportunidades que decorram duma analise
mais aprofundada do mercado, incidindo sobre outros pafses
extra-OCDE;

» Ossectores relevantes para o desenvolvimento sustentado,
estruturantes das economias de investimento e que corres-
pondam aos interesses objectivos da economia e das empre-
sas portuguesas, devendo as oportunidades enquadrar-se
desejavelmente nos objectivos do Milénio para o desenvolvi-
mento e, em particular, nos clusters da cooperacao portu-
guesa. De qualquer forma, a SOFID considerara como
sectores a privilegiar a agro-indUstria, a industria transfor-
madora, as infra-estruturas, a energia, o turismo e o sector
financeiro;

« Os projectos que contribuam para o desenvolvimento sus-
tentado dos paises de implantacdo e que se revelem [i] eco-
nomicamente viaveis, (ii] socialmente equilibrados, (iii)
ambientalmente amistosos e (iv] financeiramente rentaveis.

Colocar a disposicao dos clientes um conjunto alargado de
produtos e servicos, proporcionando-lhes apoio financeiro e de
consultoria, especializado e complementar, privilegiando a sin-
dicacdo em operacdes de crédito, através (i) da concessao de
empréstimos; (i) do acesso a linhas de crédito; (iii] de partici-
pacoes de capital de risco; (iv) de equity loans; [v) de project fi-
nance; [vi] da prestacdo de garantias; (vi] de outros
instrumentos financeiros tailor made.

Manter com todos os clientes e parceiros um estreito e in-
tenso relacionamento, com vista a aproveitar todas as oportu-
nidades de deteccao e concretizacdo de negdcios, e assegurar
o adequado acompanhamento das operacoes contratadas;

Respeitar e concretizar a estratégia definida, através da racio-
nalizacdo e optimizacao dos meios e recursos humanos e téc-
nicos necessarios ao bom funcionamento e a boa qualidade da
sua prestacao, subcontratando servicos sempre que seja pos-
sivel e recomendavel, e estabelecendo acordos de cooperacao,
preferencialmente com os seus Accionistas.

ASOFID, no quadro das linhas estratégicas definidas, estabelece
como principais objectivos estratégicos, os seguintes:

o Alcancar resultados positivos no quinto ano de actividade, com
base em politicas que:

e Proporcionem a alavancagem dos fundos proprios, através
do incremento tao rapido quanto possivel de operacdes con-
tabilizaveis “em balanco” [empréstimos] e “extra balanco”
(garantias) que permitam minimizar o consumo de capital e

pre

produzam receitas regulares (juros e comissdes), sem pre-
juizo do cumprimento rigoroso das regras prudenciais;

o Permitam gerir e co-gerir fundos, sob mandato, cuja utilizacao
nao acarrete consumo de capital, contabilizaveis (ou n3o)
“extra-balanco” e que proporcionem receitas recorrentes, pro-
venientes da prestacdo de servicos (comissdes), e ndo recor-
rentes, produzidas por transaccées dos fundos (mais valias);

o Tendam a promover a criacao e montagem de solucdes que
envolvam instrumentos financeiros, ou de outra natureza,
que permitam obter receitas decorrentes da prestacao de
servicos de consultoria, e outras;

e Conduzam a aplicacdo de um precario conforme com as pra-
ticas do mercado, seja (i) nos servicos a prestar, que serao
remunerados em funcao do custo e valor acrescentado, seja
(ii) nos fundos a disponibilizar, que serdo remunerados a taxa
de mercado acrescida de uma margem que reflectira, por um
lado, o custo dos fundos e, por outro lado, o risco associado
aos projectos a financiar;

Se reflictam numa gestao de risco adequada e prudente, com
critérios de elegibilidade e seleccao claros e em conformidade
com as melhores regras e principios acolhidos pelo sistema
financeiro europeu, destacando-se como elemento basilar
uma correcta avaliacao da viabilidade econdmica e rentabili-
dade financeira dos projectos, com vista a assegurar, para
além do cumprimento dos objectivos estratégicos atras iden-
tificados, o retorno atempado dos fundos disponibilizados.

o Desenvolver uma carteira de operacdes diversificada, em ter-
mos de (i) interesses apoiados; (i) paises beneficiados; (iii) sec-
tores abrangidos; [iv) projectos seleccionados; (v) clientes
envolvidos; (vi) sindicatos constituidos: (vii) fundos utilizados:
(viii) condicdes definidas (prazos, precos, garantias).

e Por em pratica uma politica de controlo de custos prudente e
que possibilite, sempre que possivel, a correspondente afecta-
cao as operacodes que lhes deram origem.

« Definir e aplicar uma politica de comunicacao activa e que con-
solide a imagem da SOFID como instituicao potenciadora de
negdcios dominantemente de apoio a internacionalizacao das
empresas portuguesas e que configurem complementaridade,
em areas especializadas do Sistema Financeiro.

Com vista a concretizar a missao e estratégia da SOFID foram fi-
xadas Linhas de Orientacao Especificas e elaborados o Orca-
mento e Plano de Actividades para o periodo 2009-2013 estes
aprovados em Fevereiro de 2009. Estes documentos foram reme-
tidos aos Accionistas em Maio de 2009. No ponto 3 do presente
relatério descreve-se com algum pormenor as accdes que, no
ambito do Plano de Actividades, foram concretizadas. Destaca-
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se, a proposito, reunidoes com mais de cem empresas que permi-
tiram constituir um pipe-line de projectos.

Sublinha-se que, neste enquadramento, prevendo-se no Plano
de Actividades a concretizacao de operacdes de cerca de 27 mi-
hées de euros e um resultado liquido negativo de 953 mil euros,
apenas foram contratadas até ao final de 2009 duas operacdes no
valor aproximado de 2.6 milhdes de euros. O resultado liquido ne-
gativo da Sociedade ascendeu a 445 916 euros depois de deduzi-
dos os impostos diferidos activos de 145 494 euros.

2.2. Regulamentos Internos e Externos
a que a Sociedade esta sujeita

A SOFID é uma instituicdo financeira de crédito detida maiorita-

riamente pelo Estado pelo que estd sujeita a:

o Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras
(Aprovado pelo Decreto-Lein.© 298/92, de 31 de Dezembro, com
alteracodes introduzidas pelos Decretos-Lei n.? 246/95, de 14 de
Setembro, n.° 232/96, de 5 de Dezembro, n.° 222/99, de 22 de
Julho, n.° 250/00, de 13 de Outubro, n.° 285/2001, de 3 de No-
vembro, n.° 201/2002, de 26 de Setembro, n.° 19/2002, de 28 de
Dezembro, n.2 252/2003, de 17 de Outubro, n.° 145/2006, de 31
de Julho, n.° 104/2007, de 3 de Abril, n.% 357-A/2007, de 31 de
Outubro, e n.? 1/2008, de 3 de Janeiro). Para consulta vide http://
www. bportugal.pt /publish/ legisl/ rgicsf_p.pdf

o Regime do Sector Empresarial do Estado (Aprovado pelo De-
creto-Lei n®558/99 de 17 de Dezembro, com alteracdes intro-
duzidas pelo Decreto-Lei n® 300/2007 de 23 de Agosto] e pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n° 49/2007 de 28 de Marco.
Para consulta vide http://www.dgtf.pt/docs/DL300_2007.pdf

Internamente a SOFID rege-se por um conjunto de normas e pro-
cedimentos internos dos quais se destacam:
o Sistema de normas internas

« Cddigo de Conduta

o Manual de Estrutura Organica
« Regulamento Geral de Crédito
« Plano Geral de Arquivo

« Manual de Procedimentos - Operacées Activas (em fase de
aprovacao)
« Manual de Produtos e Servicos (em fase de aprovacao)

« Principios e critérios de gestdo de risco (em fase de aprovacao)

2.3. Informacao sobre as transaccoes
relevantes com entidades relacionadas

No exercicio de 2009, e nos exercicios anteriores, a SOFID nao
realizou qualquer operacao financeira com entidades relaciona-
das para além de depositos junto das instituices financeiras ac-
cionistas.

Asociedade faz aplicacdes junto destas instituicdes e utiliza as con-
tas abertas junto das mesmas para pagamentos e recebimentos.

2.4. Informacao sobre outras
Transaccoes *

Adimensao da empresa implica que a aquisicao de bens e servi-
cos se restrinja a um volume e nimero de aquisicoes de bens e
servicos relativamente limitado '(em 2009 este valor foi de 358 mil
euros). Desta forma nao se registaram transaccoes de valor su-
periora 1 milhao de euros e que representassem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos.

De acordo com o memorando dos advogados avencados da SOFID
esta ndo se encontra sujeita as regras da Contratacdo Publica
nem ao Cddigo dos Contratos Publicos.

Todavia, seguindo as boas praticas a Sociedade consulta, por
principio, pelo menos, trés potenciais fornecedores dos referidos
bens e servicos, pondera a natureza das propostas de forneci-
mento nos dominios do preco, qualidade e prazo de execucao das
encomendas e decide pela aquisicao baseada na solucao mais
adequada aos interesses da SOFID. Assim, em nosso entender,
nao se verificaram transaccoes que nao tenham ocorrido em con-
dicGes de mercado.

0 processo mais complexo que se defrontou no &mbito das tran-
saccoes efectuadas teve aver com a contratacao dos servicos in-
formaticos relativos a concepcao e realizacdo da arquitectura de
suporte ao negécio, cuja solucdo é abordada com algum detalhe
no ponto 3. do presente relatério. Todavia, também, neste caso,
foram realizadas varias consultas ao mercado na busca de uma
solucao que, dadas as solucoes oferecidas pelo mercado, e a es-
pecificidade da referida solucdo s6 agora esta a ser concretizada.
A solucao encontrada implica um custo global da ordem dos 250
mil euros e sera fornecida pela Deloitte.

* Informacao aditada ou alterada pela Adenda ao Relatorio e Contas 2009
aprovada pelo Conselho de Administracao a 28 de Abril de 2010
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Assembleia Geral Compete a Assembleia Geral, em especial:

A Assembleia Geral é o Orgdo Social constituido pelos Accionistas e de- » Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, os membros do

libera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os Estatutos lhe atri- Conselho de Administracao, com indicacao do respectivo Presidente,

buam competéncia. os membros efectivos e o membro suplente do Conselho Fiscal;

o Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas do exercicio;

2.5. Governo da Sociedade

2.5.1. Modelo de Governo

Segundo os Estatutos da Sociedade, os seus Orgéos Sociais sao a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal sdo eleitos por um periodo de trés anos,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.
A Sociedade tem ainda um Secretario, uma Comissao de Fixacao de Remuneracdes e um Conselho Estratégico.

Assembleia Geral

Secretario
da Sociedade

Comissao de
Remuneracoes

Conselho de Conselho
Administracao Fiscal

Conselho
Estratégico
GCA
Gab. de Compliance (PCA)
e Auditoria Interna (DPF)
Respo. - Afonso Henriques

Comissao Executiva
Hélder de Oliveira - Presid.
Francisco Mantero - Vog.
Real Pereira - Vog.

Secretariado

ARI

Relacoes ACI

Area de Contabilidade
e Informatica
Adm. - Joao Real Pereira
Resp. - Joao Martins

Internacionais
Francisco Mantero
Adm./Resp.

AFP

ACA
Area Comercial AGR
e Acomp. Project. Gestao de Riscos
Hélder de Oliveira Adm. - Joao Real Pereira
Adm./Resp. Resp. - Francisco Faria

Area Financeira,
Plan. Controlo Gestao,
Comum./Rel. Inst. Nac.

Adm. - Hélder de Oliveira
Resp. - Cristina Ribeiro

AAJ
Area Administrativa
e Assisténcia Juridica
Adm. - Francisco Mantero
Resp. - Joao Martins
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o Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

« Proceder anualmente a apreciacao geral da administracao e fiscali-
zacao da Sociedade;

o Deliberar sobre alteracoes dos estatutos, incluindo aumentos de capi-
tal, fusao, cisao, transformacao, dissolucao e liquidacao da Sociedade;

« Deliberar sobre a emissao de obrigacdes e outros valores mobiliarios;
« Deliberar sobre a aquisicao e alienacao de accoes proprias;

o A solicitacao do Conselho de Administracao, autorizar a aquisicao e
alienacao de imadveis e de participacoes sociais, bem como a realiza-
cao de investimentos, uns e outros quando de valor superior a 20% dos
fundos préprios;

» Asolicitacdo do Conselho de Administracao, autorizar a contraccao de
financiamentos pela Sociedade quando dos mesmos resulte para a
Sociedade um racio de autonomia financeira inferior a 25%;

o Designar o auditor externo da Sociedade.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Se-
cretario, desempenhando o Secretario da Sociedade as funcoes de Se-
cretario. Cabe a Mesa da Assembleia Geral dirigir as respectivas
reunides e elaborar as respectivas actas, sem prejuizo do disposto na lei
quanto ao Secretario da Sociedade. Cabe ao Presidente convocar, com
as formalidades legais, as reunides da Assembleia Geral.

Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracao é composto por um nimero de membros
entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral a qual compete,
igualmente, designar o respectivo Presidente. Cabe ao Presidente con-
vocar e dirigir as reunioes do Conselho de Administracao, dispondo de
voto de qualidade em caso de empate nas votacdes. O Conselho de Ad-
ministracao delega numa Comissao Executiva, composta por 3 adminis-
tradores, a gestao corrente da Sociedade.

Compete ao Conselho de Administracao, para além do que esta consig-
nado na lei e nos Estatutos, conduzir as actividades da Sociedade, prati-
cando todos os actos que a lei ou os Estatutos nao reservem a outros
Orgaos Sociais.

0 Conselho de Administracdo reline-se ordinariamente pelo menos uma
vez em cada dois meses. O Conselho de Administracao reline-se, ainda,
sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros do Con-
selho lho solicite. As reunides sao convocadas com a antecedéncia mi-
nima de cinco dias. Para que o Conselho de Administracao se possa
constituir em reunido é necessaria a presenca da maioria dos seus
membros.

Comissao Executiva

A Comissao Executiva é composta por 3 administradores e, nos termos
da delegacao de poderes do Conselho de Administracao e com a exten-
sdo com que a mesma é configurada na lei e nos Estatutos, compete-lhe
o0 exercicio de todos os poderes de gestdo necessarios ou convenientes
a actividade da Sociedade.

A Comissao Executiva deve reunir pelo menos uma vez por més, para tra-
tar de assuntos de interesse geral relacionados com a Sociedade e com
as suas participadas. Em regra, reline semanalmente. A Comissao Exe-
cutiva s6 pode deliberar estando presente a maioria dos seus membros,
nao sendo admitida a representacdo. As deliberacdes da Comissao Exe-
cutiva sao tomadas por maioria de votos, estando ao seu Presidente re-
servado o voto de qualidade. Cabe ao Presidente da Comissao Executiva
coordenar as actividades desta, dirigindo as respectivas reunioes e ze-
lando pela execucao das deliberacoes tomadas. O Presidente do Conse-
lho de Administracao terd sempre direito a participar nas reunices da
Comissao Executiva, sem direito de voto.

Conselho Fiscal

Afiscalizacao da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal. O Conselho Fis-
cal é composto por trés membros efectivos, um dos quais Presidente, e
um suplente, sendo um dos membros efectivos e o suplente revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.

Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunioes do Conselho Fiscal,
verificar o impedimento dos membros efectivos e promover a sua subs-
tituicao pelo membro suplente.

0 Conselho Fiscal reline-se obrigatoriamente uma vez em cada trés
meses, pelo menos, e sempre que o seu Presidente o entenda ou algum
dos membros lho solicite.

Secretario da Sociedade
A Sociedade tem um Secretario e um Secretario Suplente, designados
pelo Conselho de Administracao.

A duracao do mandato do Secretério e do Secretario Suplente coincide
com a dos mandatos dos membros do Conselho de Administracao que o
designe.

Comissao de Fixacao de Remuneracades

A Comissao de Fixacdo de Remuneracdes é composta por 3 membros,
eleitos pela Assembleia Geral, e compete-lhe a fixacao da remuneracao
dos titulares dos 6rgaos sociais da Sociedade.

Conselho Estratégico

Compete ao Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo
vinculativo, sobre todas as matérias que Lhe forem submetidas pelo Con-
selho de Administracao. Sao obrigatoriamente submetidas a parecer do
Conselho Estratégico as propostas do Conselho de Administracao res-
peitantes as prioridades sectoriais e territoriais da actividade da Socie-
dade, bem como a sua insercao na estratégia econdmica e de cooperacao
para o desenvolvimento do Estado Portugués.

0 Conselho Estratégico é composto por um numero de membros ndo in-
ferior ao dobro do nimero de membros do Conselho de Administracao,
entre os quais se incluem, por ineréncia, o Presidente do Conselho de
Administracao e os demais membros do Conselho de Administracao,

sendo os restantes membros designados em Assembleia Geral por pe-
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riodos de 3 anos, devendo a escolha recair preferencialmente sobre re-

2.5.3. Principais elementos
curriculares e funcoes exercidas por
cada administrador em outras
empresas

presentantes de associacoes empresariais e instituicoes com actividade
na area da cooperacdo. O Conselho Estratégico reine pelo menos uma
vez por semestre e sempre que seja convocado pelo Presidente do Con-
selho de Administracao.

0 Presidente do Conselho Estratégico é, por ineréncia, o Presidente do

Conselho de Administracio. Alvaro Joao Duarte Pinto Correia

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico, onde
foi assistente entre 1956/64: Desde Abril de 2008 é Presidente do Conse-

Continuam por designar os membros deste Conselho.

2.5.2. Orgaos Sociais *

Em 31 de Dezembro de 2009, a composicao dos érgaos sociais da SOFID para o periodo de 2007/2009 era a seguinte:

Cargo Orgaos Sociais Eleicao Mandato

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Agostinho Pereira de Miranda 11-10-2007 2007-2009

Secretario Anténio Manuel Caetano Martins 11-10-2007 2007-2009

Conselho de Administracao

Presidente Alvaro Pinto Correia 12-03-2008 2007-2009
Vogal (1) Hélder Jacinto de Oliveira ** 11-10-2007 2007-2009
Vogal (2) Francisco Xavier Zea Mantero ** 11-10-2007 2007-2009
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira ** 04-12-2009 2007-2009
Vogal (4) José Manuel Veiga de Macedo 11-10-2007 2007-2009
Vogal (5) Camilo Lampo Martins de Oliveira 11-10-2007 2007-2009
Vogal (6) Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 11-10-2007 2007-2009
Vogal (7) Pedro Roberto Meneres Cudell 11-10-2007 2007-2009
Vogal (8) Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia 04-12-2009 2007-2009

Conselho Fiscal

Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 20-12-2007 2007-2009
Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais 20-12-2007 2007-2009
Vogal (2) BDO & Associados - SROC 20-12-2007 2007-2009
Suplente Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 2007-2009

Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Presidente José Jodo Guitlherme 31-03-2008 2007-2009
Vogal Filomena M2 Martinho Bacelar 20-12-2007 2007-2009
Vogal Filipe Mauricio de Botton 20-12-2007 2007-2009
Conselho Estratégico

Presidente Aeleger pela Assembleia Geral 2007-2009
Vogais Aeleger pela Assembleia Geral 2007-2009

* Informacao aditada ou alterada pela Adenda ao Relatdrio e Contas 2009 aprovada pelo Conselho de Administracdo a 28 de Abril de 2010
** Integra a Comissao Executiva
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lho de Administracao da SOFID - Sociedade para o Financiamento do De-
senvolvimento, Instituicdo de Crédito, S.A.. Comendador da Ordem de
Mérito Industrial e Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique.
Desde Marco 2007 é Coordenador da equipa de projecto para acompa-
nhamento do estudo de implementacao do novo Aeroporto de Lisboa.
Desde Novembro 2007 é Administrador nao-executivo da Hidroeléctrica
de Cahora Bassa. De 1958/64 exerceu funcées técnicas na Sonefe em
Portugal e Angola (Barragem Cambambe). Desde Dezembro de 2004 é
Presidente da Comissao de Fiscalizacao do ISP - Instituto de Seguros de
Portugal. Desde Fevereiro 2003 é Coordenador da Comissdo de Negocia-
cao da Divida de Angola. Desde 2000 é Presidente da Fundacdo Cidade
de Lisboa. De 1994/00 foi Presidente da Mesa da Assembleia Geral da As-
sociacdo Portuguesa de Seguradores;De 1992/94 foi Presidente do Con-
selho Consultivo da Associacdo Portuguesa de Seguradores. De 1992/00
foi Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia de Seguros
Fidelidade, S.A..De 1985/00 foi Administrador da Caixa Geral de Depdsi-
tos. De 1984/85 foi Presidente da Direccao da Associacdo Portuguesa de
Bancos.De 1977/85 foi Presidente do Conselho de Gestao do Banco Totta
& Acores.De 1976/77 foi Secretério de Estado da Construcao Civil VI Go-
verno Provisério) e da Habitacdo e Urbanismo (I Governo Constitucional.

José Manuel Silva Veiga de Macedo

Licenciatura em Financas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Economi-
cas e Financeiras (1973). Membro do Conselho de Administracao do
BERD - Banco Europeu para a Reconstrucao e Desenvolvimento, em
Londres (2004-2007); administrador do Banco Popular Comercial e do
Banque BCP, em Paris (1999-2001); Delegado do ICEP, em Franca (1994-
1998); vice-provedor da Santa Casa de Misericérdia de Lisboa (1992); ad-
ministrador da Imprensa Nacional Casa da Moeda [1990-1992); vogal do
Conselho Directivo do Instituto de Seguros de Portugal (1989-1990); vogal
do Conselho de Geréncia da RTP - Radiotelevisdo Portuguesa (1989) e da
Tabaqueira - Empresa Industrial de Tabacos (1986-1988); Presidente da
Comissao de Fiscalizacdo da EPAL - Empresa Publica das Aguas Livres
de Lisboa (1986-1991]; chefe do Gabinete do Primeiro Ministro (1985-
1986) e do Presidente do Conselho Nacional do Plano (1981-1984). E Di-
rector do BCP- Banco Comercial Portugués, desde 1998

Camilo Lampo Martins de Oliveira

Licenciado em Direito, MBA pela Un. Cat. de Lovaina. Experiéncia Pro-
fissional: 1967-1969: Alf. Mil. Comando Chefe (Bissau,Guiné);: 1970-1973:
Assessor do Sec. Est. IndUstria para as Relacdes Internacionais, Vogal
na Comissdo Interministerial de Cooperacao Econdmica Externa. Dele-
gado Permanente de Portugal ao Comité da Industria da OCDE; 1973-
1982: Director do Office Commercial du Portugal em Bruxelas. Professor
convidado da Un. Cat. Lovaina [marketing internacional). Perito da CNU-
CED e PNUD para paises da Africa francofona; 1982-1987: Portuguese
Trade Comissioner nos EUA; 1986: Nomeado Presidente do ICEP; 1987-
2001 Head of Delegation da Portuguese Trade Commission para a Asia
do Pacifico,residente em Tokyo; 2004-2005 Comissario Geral de Portugal
para a Exposicao Universal de Aichi [Japao). E Grande Oficial da Ordem

do Infante D. Henrique e Comendador das Ordens do Mérito e de Leo-
poldo da Bélgica.

Francisco Xavier Zea Mantero

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lis-
boa. Cargos: Presidente Executivo da ELO - Associacdo Portuguesa para
o Desenvolvimento Econdmico e a Cooperacdo; Membro do Conselho de
Administracao do EBCAM-European Business Council for Africa and the
Mediterranean, com sede em Bruxelas, tendo sido Presidente de 1 de
Julho de 2006 a 30 de Junho de 2007; Secretario Geral do Conselho Em-
presarial da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa; Membro do
Conselho Consultivo do Instituto Superior de Agronomia da Universidade
Técnica de Lisboa; Membro do Conselho de Orientacao do Instituto de
Investigacao Cientifica Tropical; Presidente e Administrador de varias
empresas em Portugal, S. Tomé e Principe, Mocambique e Guiné-Bissau,
1973-2001, onde dirigiu projectos de investimento financiados pelo Banco
Mundial (IDA e IFC], CDC/Reino Unido, Fundo Europeu de Desenvolvi-
mento/UE e Banco de Fomento e Exterior; Director da Associacdo Co-
mercial de Lisboa/Camara de Comércio e IndUstria Portuguesa,
1985-1989; representante de Portugal na European Union Cocoa Trade
Organization, com sede em Londres, 1986-1996; Membro do Conselho
Geral da Comissao Nacional da UNESCO; Presidente do Grupo dos Sete
para a Cooperacao do Sector Privado Europeu com Africa, Caraibas e Pa-
cifico, com sede em Bruxelas, 1992; Presidente da ELO, 1994-1996; Pre-
sidente da Comissao de Fiscalizacdo do Instituto da Cooperacao
Portuguesa, 1997-2002; consultor do Centro de Desenvolvimento da
OCDE, Paris, 2002-2003; Curador da Fundacao Portugal—Africa desde a

sua constituicdo (1995).

Hélder Jacinto de Oliveira

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas
e Financeiras (Lisboa). Outros cursos: Economia de um Projecto Indus-
trial - CEGOC (1975); Controllership - Price Waterhouse (1976-1977);
Anélise de Projectos segundo a Metodologia do Banco Mundial - (1977];
Estagio na Caisse Centrale de Cooperation Economique (Paris-1980);
Amcham Management Course. Standford Graduate School of Business,
Wharton School - (1981). Situacao profissional antes de assumir funcoes
na SOFID: Director Central do Banco BPI (Gabinete para Angolal); Admi-
nistrador Executivo da Fundacao Portugal-Africa. Experiéncia profissio-
nal: Presidente do Conselho de Administracao da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa (1997-2003); Director Coordenador do Banco de Fomento
e Exterior - Area Internacional (1993-1997); Administrador da TRADING-
POR - Empresa de Comércio Externo de Portugal, SA (1985-1993); Ad-
ministrador da EURO-FINANCEIRA - Sociedade de Investimentos, SA
(1991-1992); Administrador da MULTIMOVEL (SGII) (1990-1992); Vice-
presidente do Conselho de Gestao da Empresa Publica Noticias Capital
(1980); Adjunto para Assuntos Econdémicos e Financeiros do Secretéario
de Estado da IndUstria Pesada e Ministro da IndUstria e Energia (1976-
1977); Técnico-economista do Banco de Fomento Nacional a partir do 2°
semestre de 1971; Técnico da Divisdo de Salarios do Ministério das Cor-
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poracdes e Previdéncia Social [1971); Calculador do Centro de Economia
e Financas da Fundacao Gulbenkian (1966-1970); Operador-mecanogra-
fico do Instituto Nacional de Estatistica [1961-1962]. Monitor de cursos
de pds-graduacao em Engenharia, Comércio Internacional e Gestao do
Sector de Transportes no ambito da Universidade Nova de Lisboa, Uni-
versidade Técnica de Lisboa e Instituto Superior de Transportes; Inter-
vencao em numerosas conferéncias, coloquios e seminarios abordando,
entre outros, o tema da internacionalizacao das empresas portuguesas.
Membro da Direccao da Ordem dos Economistas desde 2005.

Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz

Licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa, Curso de Contabilis-
tas pelo Instituto Comercial de Sa da Bandeira e Programas para Execu-
tivos na Universidade de Chicago, INSEAD e AESE. Tem as qualificacoes
profissionais de Revisor Oficial de Contas e de Advogado (inscricdo sus-
pensal. Foi consultor na Deloitte (9 anos), Director de Auditoria para a
América do Norte da Philip Morris (4 anos) tendo entrado no Banco Co-
mercial Portugués (1993]. Exerceu ainda fung¢des docentes na Universi-
dade Nova de Lisboa. Actualmente é Director Coordenador da Direccao
Internacional e Membro do Comité de Coordenacao da Banca de Inves-
timento e Corporate. Anteriormente foi Director Coordenador do Private
Banking e Membro do Comité Executivo de Private Banking e Asset Ma-
nagement, Administrador do Millennium Bank (Grécial, Millennium Bank
(Turquial, Director Delegado da Madeira, Director Coordenador Adjunto
de Corporate e Empresas e Director de Banca de Investimento do Mbcp

Investimento.

Pedro Roberto Meneres Cudell

Licenciado em Economia e Gestao de Empresas pela Universidade de
Evora (ISESE) e em Marketing Internacional e Comércio Exterior pela
Fundac&o Getulio Vargas (Sao Paulo). Experiéncia Profissional: 1972-
1974: Banco Totta e Acores (Lisboa) - Assistente da Direccao Internacio-
nal; 1974-1975: Banco Totta Standard de Angola (Luanda) - Membro da
Direccao Comercial; 1975-1980: Banco Comércio e Industria de Sao
Paulo (S&o Paulo) - Chefe da Divisao de Comércio Exterior e Marketing
Internacional; 1981-1988: Banco do Estado de Sdo Paulo (Banespal - Re-
presentante em Lisboa (1981 - 1983]; Director Geral em Bahrein (1983 -
1985) e Madrid (1985 - 1988]; 1988 - 1989: Unido de Bancos Portugueses
(Luxembourg] - Director Geral; 1989 - 2001: Banque Espirito Santo et de
la Venetie (Paris) - Administrador - Director Geral; desde 2001: Banco

Espirito Santo (Lisboa) - Assessor do Conselho de Administracao.

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia

Formacdo Académica: Licenciado em Agronomia - ISA - UTL(1979), Dou-
torado em Eng?. Agrondmica - ISA - UTL (1990). Experiéncia Profissio-
nal: Desde 2007- Presidente do Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento (IPAD); 2006 - 2005 - Membro do Conselho Directivo do
IPAD com os pelouros Programas de Cooperacao com Angola e com a
Guiné Bissau; Bolsas de Estudo; Sociedade Civil e Ajuda Humanitaria.
Representou a Cooperacdo Portuguesa nas Cimeiras Iberoamericanas

pre

de Salamanca e Montevideu..2001 2003 - Vice Presidente do Instituto da
Cooperacao Portuguesa. CONSULTOR em vérios projectos nas seguintes
areas: Pedagdgica - (Mocambique, Angola, Cabo Verde); Desenvolvi-
mento (Guiné-Bissau, S.Tomé e Principe, Mocambique, Brasil); CULTU-
RAS COMERCIAIS - (Angola, Mocambique, S.Tomé e Principe,
Guiné-Bissau); SEGURANCA ALIMENTAR - (Mocambique, Brasil]. 2003
- 1998 - Delegado Nacional as reuniées do CGIAR (Consultative Group for
International Agricultural Research). 2002 - 1998 - Membro do Steering
Committee do European Forum for Agricultural Research Development
(EFARD]. 2005 - 1995 - Membro do Advisory Committee do CTA. Projecto
de Informacao agréaria da Unido Europeia para os paises de Africa Carai-
bas e Pacifico. 2004 - 1999 - Perito Nacional para o 5° Programa Quadro
de ajuda ao desenvolvimento da Unido Europeia. Actividade académica:
Presente Situacao - Professor Associado com Agregacao do Instituto Su-
perior de Agronomia (ISA) da Universidade Técnica de Lisboa (UTL]. 2004
- 2005 - Vice-presidente Departamento de Agro-Inddstrias e Agronomia
Tropical. 1998 - 2001 - Presidente do Departamento de Agro-Industrias
e Agronomia Tropical. 1994 - Actualidade - Responsavel pelas disciplinas
de: Agricultura Tropical, Culturas Tropicais e Sistemas Agricolas Tropi-
cais (Curso de Mestrado em Producao Agricola Tropical). 2004 - 2008 -
Membro da Comissao Coordenadora do Curso de graduacao em Enge-
nharia Rural e do Ambiente a ser desenvolvido pelo ISA - UTL e o INIDA
de Cabo Verde. 2004 - 2006- Membro da Comissao Coordenadora res-
ponsavel pela implantacdo de um Curso de Mestrado em Agronomia e
Recursos Naturais como exemplo de uma parceria entre a Universidade
Técnica de Lisboa e a Universidade Agostinho Neto de Angola. 2001 -
1998 - Coordenador nomeado pelo ISA dos cursos de Bacharelato em
Cabo Verde de Producao e Proteccao das Plantas e de Economia e So-
ciologia Rural. 1996 - 1993 - Coordenador nomeado pelo ISA do Curso
de Bacharelato em Ciéncias Agro-Florestais que a UTL - ISA realizou em
Cabo Verde. Autor e co-autor de uma extensa bibliografia abordando
temas relativos a agricultura, as florestas, as questoes alimentares e a
insercao destes temas na problematica da Africa Sub-Sahariana.

Joao Henrique Real Pereira

Formacao Académica: Mestrado em Gestdo, Boston University (1981-
1983); Pds-graduacao em Economia Europeia, Universidade Catodlica
(1980-1981), Licenciatura em Administracao e Gestdo de Empresas,
Universidade Catélica (1972-1977). Experiéncia Profissional: Desde
1998 é Quadro do Grupo CGD, tendo desempenhado as seguintes fun-
coes: Abril de 2006 até Janeiro de 2010: Presidente do Conselho de Ad-
ministracao do BCA - Banco Comercial do Atlantico, Cabo Verde;
Junho de 2002 até Marco de 2006: Director Coordenador da Caixa Geral
de Depésitos, Lisboa - Direccao Internacional, Abril de 1998 até Junho
de 2002: Administrador Executivo do Banco Mercantile na Africa do Sul.
Anteriormente: Marco de 1997 até Marco de 1998: Director do Banco
Alves Ribeiro; Marco de 1996 até Marco de 1997: Consultor de varias
empresas; Marco de 1992 até Marco de 1996: Administrador Executivo
(Gestor Publico) - ICEP - Investimentos, Comércio e Turismo de Portu-
gal; Fevereiro de 1988 até Marco de 1992: Director da Companhia Por-




Governo da Sociedade

tuguesa de Rating, Lisboa; Setembro de 1986 a Fevereiro de 1988: Ad-
ministrador da Lisaltur, Lisboa; Janeiro de 1985 a Setembro de 1986:
Financial Controller do Chase Manhattan Bank, Lisboa; Janeiro de
1979 a Outubro de 1981: Técnico do Banco de Portugal (Inspeccao de
Crédito), Lisboa. Actividade académica: 1992 - Universidade Catdlica -
Professor Auxiliar Convidado do Mestrado de Gestdo Internacional;
1987-1989 - Universidade Nova de Lisboa - Professor Auxiliar Convi-
dado da Licenciatura em Economia.

Durante o exercicio de 2009 renunciaram aos seus cargos 0s adminis-
tradores Albino Manuel Domingos Martins (em 31 de Agosto de 2009] e
Daniel Chambel Serras Henriques Fernandes (em Outubro de 2009) e
foram nomeados em Dezembro os Administradores: Joao Henrique Real

Pereira e o Prof. Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia.

2.5.4. Estatuto Remuneratorio dos
Orgaos Sociais *

No @mbito do Acordo Parassocial vigente apenas sdo remunera-
dos os Administradores que integram a Comissao Executiva e o
Revisor Oficial de Contas que integra o Conselho Fiscal. O referido
Acordo Parassocial encontra-se a aguardar a tramitacao de pro-
cedimento de alteracao, por forma a permitir que sejam remu-

nerados todos os membros dos érgaos sociais, alteracao essa ja
proposta pelo Accionista Estado.

Mesa da Assembleia Geral

De acordo com o estatuto remuneratério fixado pela Comissao de
Fixacdo de Remuneracdes os elementos da Mesa da Assembleia
Geral, Presidente e Secretario, ndo auferem qualquer remuneracao.

Conselho de Administracao

A Comissao de Fixacao de Remuneracoes fixou o seguinte esta-
tuto remuneratério para os Membros do Conselho de Adminis-
tracdo que integram a Comissao Executiva:

Presidente da Comissao Executiva - Remuneracdo de 8.500
euros, 14 vezes por ano;
« 12.000 euros por ano para encargos com viatura

« 1.800 euros por ano para encargos com telemaovel

* Informacao aditada ou alterada pela Adenda ao Relatorio e Contas 2009
aprovada pelo Conselho de Administracao a 28 de Abril de 2010

Vogais da Comissao Executiva - Remuneracao de 7.250 euros, 14
vezes por ano.
« 12.000 euros por ano para encargos com viatura

« 1.800 euros por ano para encargos com telemaével

Os Administradores que ndo integram a Comissao Executiva ndo
auferem qualquer remuneracdo pelo exercicio do respectivo
cargo.

Conselho Fiscal

De acordo com o estatuto remuneratério fixado pela Comissao de
Fixacao de Remuneracdes os elementos do Conselho Fiscal ndo
auferem qualquer remuneracao, com excepcao do ROC.

Remuneracdes e outras regalias (Valores Anuais)

Mesa Assembleia Geral

Un: €
Presidente Secretario
Remuneracdes 2009 0.00 0.00

Conselho Administracao

Os membros do Conselho de Administracao que nao integram a
Comissao Executiva ndo auferiram nos anos de 2007, 2008 e 2009
qualquer remuneracdo pelo exercicio do respectivo cargo.

Em 2009 a remuneracao dos membros do Conselho de Adminis-
tracao que integram a Comissao Executiva foi a descrita no qua-
dro abaixo.

Conselho Fiscal
A revisao das contas da sociedade foi efectuada pela BDO bdc &
Associados - SROC que auferiu, no ano de 2009,  17.050,40 por

este servico.

Os restantes membros do Conselho Fiscal nao auferiram qual-
quer remuneracao pelo desempenho dos respectivos cargos,
nem foram reembolsados por qualquer despesa efectuada em
servico da Sociedade.
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Unid: €

Helder Oliveira Francisco Mantero  Albino Martins * Joao Pereira **

1. Remuneracao

1.1. Remuneracao base/Fixa 119,000,00 101.150,00 67.945,46

1.2. Acumulacao de funcées de gestdo

1.3. Prémios de gestao

1.4. Qutras (identificar detalhadamente)

2. Outras regalias e compensacoes

2.1. Gastos de utilizacdo de telemoveis 0,00 1.131,68 135,48
2.2.Valor de aquisicdo/renda da viatura de servico 9.701,73 9.343,89 8.908,92 792,81
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servico 1.433,27 432,86 900,21

2.4.Subsidio de deslocacao

2.5. Subsidio de refeicdo

2.6. Outros (identificar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Seguranca Social obrigatério 14.966,14 14.966,14 10.055,99

3.2. Seguros de saude

3.3. Seguros de vida

3.5. Outros (identificar detalhadamente)

4. Informacoes Adicionais

4.1.0pcdo pelo vencimento de origem (s/n) o

4.2. Regime Seguranca Social Regime Geral Regime Geral Regime Geral

4.3. Ano de aquisicdo de vistura pela empres

4.4. Exercicio de funcdes remuneradas fora grupo

4.5. Qutras (identificar detalhadamente)

2.5.5. Pelouros ****

Conselho de Administracao Pelouros

Alvaro Pinto Correia - Presidente Compliance (GCA)

Helder Jacinto de Oliveira - Vogal

Francisco Zea Mantero - Vogal

Joao Henrique Real Pereira - Vogal

Camilo Lampo Martins de Oliveira - Vogal

José Manuel Veiga de Macedo - Vogal

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia - Vogal

Duarte Pita Ferraz - Vogal Auditoria Interna (GCA)

Pedro Meneres Cudell - Vogal

Comissao Executiva Pelouros

Area Comercial e Acompanhamento de Projectos (ACP)

Hélder de Oliveira - Presidente . - - . — - —
Area Financeira, Planeamento e Controlo de Gestdo, Comunicacdo e Relacées Nacionais (AFP)

Area de Relacdes Internacionais (ARI)

Francisco Xavier Zea Mantero - Vogal -
Area Administrativa e Assisténcia Juridica (AAJ)

Area de Gestao do Risco (AGR)

Jodo Henrique Real Pereira - Vogal .
Area de Contabilidade e Informética (ACI)

* Rescindiu funcoes em 31 de Agosto de 2009 **** Informacao aditada ou alterada pela Adenda ao Relatério e Contas
** Assumiu funcoes em 17 de Dezembro de 2009 2009 aprovada pelo Conselho de Administracao a 28 de Abril de 2010
*** 0 processo de opcao pelo vencimento de origem esta em curso
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2.6. Analise de sustentabilidade nos
dominios economicos, social e
ambiental *

2.6.1. Estratégias adoptadas

A estratégia de desenvolvimento da SOFID foi objecto de longa
ponderacdo nos Ultimos meses de 2008 e no inicio de 2009, tendo
o Conselho de Administracao definido as suas linhas de orienta-
cao e fixado os objectivos e as metas a alcancar no quadro do
Plano de Actividades e Orcamento para 2009 e Projeccao das
Contas para 2009-2013, documentos que foram aprovados em Fe-
vereiro do ano transacto.

Tais documentos - que acabaram por nao serincluidos na agenda
da Assembleia Geral de 30 de Abril de 2009 - fixaram nao sé os
objectivos a atingir como ainda os critérios a obedecer para que
a SOFID, adaptando-se as novas realidades e condicionalismos
de mercado, cumprisse a missao para que foi criada.

Com efeito, a situacao de profunda crise do mercado e as pre-
mentes necessidades das empresas portuguesas e, muito em
particular, das PME “s exigiam que a SOFID ndo sé recuperasse
o0 atraso que acumulara em 2008 como - face a necessidade de
colmatararetraccdo do sector privado financeiro e a semelhanca
das opcoes de multiplas instituicoes financeiras internacionais e
demais EDFI - incrementasse a dindmica da sua actividade e num
foco de arranque, concentrado em 2009, desencadeasse e apro-
vasse um conjunto expressivo de operacdes rentaveis de risco
controlado.

Tal era, no essencial, o conteldo do Plano de Actividades e do
plano plurianual entdo aprovados pelo Conselho de Administra-
cdo, documentos de que a SOFID veio a dar conhecimento aos ac-
cionistas em Maio de 2009.

2.6.2. Grau de cumprimento das metas
fixadas

Conforme ja referido no ponto 2.1. do presente relatério o grau de
cumprimento das metas fixadas foi manifestamente insuficiente.

Com efeito, no que toca ao crédito concedido o grau de realizacao
quedou-se por 1,5% e no que se refere aos fundos sob gestao a
SOFID nao logrou concretizar qualquer operacao.

Conforme é referido no ponto 2.1. do presente relatério, previa-
se no Plano de Actividades a concretizacao de cerca de 27 milhdes
de euros em operacdes e um resultado liquido negativo de 953
mil euros. Contudo, apenas foram contratadas, até ao final de
2009, duas operacoes no valor aproximado de 2.7 milhdes de
euros. O resultado liquido negativo da Sociedade cifrou-se em 445
916 euros depois de deduzidos os impostos diferidos activos de
145 494 euros.

No que se refere ao Fundo Portugués de Apoio ao Investimento
em Mocambique, embora tivesse ja sido anunciado que a sua
gestao ficava a cargo da SOFID, o seu normativo ainda nao foi for-
malizado.

No plano internacional e pese embora os esforcos desenvolvidos
na participacado nas estruturas do PGF do EU-Africa Infrastruc-
ture Trust Fund e do FIG do Neighbourhood Investment Facility e,
em particular, na accao de aproximacao com a Proparco e com a
Cofides, havera que registar que apesar dos protocolos firmados
com estas EDFI, nao foi possivel a SOFID apresentar propostas de
operacoes e que também nao foi possivel concretizar, no quadro
da politica de funding oportunamente definida pelos accionistas,
a mobilizacdo de fundos junto das instituicdes de cooperacao bi-
lateral e multilateral.

Milhares de €
2009
Resumo pressupostos 2010 2011 2012 2013
Orcamentado Realizado %
Crédito concedido [final de c/ano) 16.000 0 0,0 34.000 49.000 49.000 49.000
Garantias concedidas 8.000 500 6,3 18.000 28.000 35.500 38.000
Investimentos financeiros 3.000 0 0,0 8.000 16.000 13.000 13.000
Fundos sob Gestao (saldo médio) 10.000 0 0,0 30.000 50.000 70.000 90.000
Resultados Liquidos -953 -446 -394 284 1.062 1.481

Fonte: Plano de Actividades, Orcamento 2009 e Orcamento Previsional a 5 anos, versao aprovada em Fev. 2009

* Informacao aditada ou alterada pela Adenda ao Relatdrio e Contas 2009 aprovada pelo Conselho de Administracdo a 28 de Abril de 2010
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No que se refere ao desenvolvimento e consolidacdo do quadro
organizativo a SOFID tem levado a cabo um conjunto de accdes
que se concretizam no desenvolvimento e aplicacao de um sis-
tema de normas e procedimentos internos e no desenvolvimento
e aplicacao de regras de gestao de controlo interno e de reporte
externo, no desenvolvimento do sistema informatico que inclui o
fornecimento da infra-estrutura informatica (hardware e soft-
ware), na producao do site institucional e na criacdo de um sis-
tema de arquitectura de suporte ao negdcio tendo em vista
satisfazer as exigéncias das autoridades de supervisao.

Entre as referidas normas e procedimentos destacam-se:
« Politica de crédito e de participacdes sociais

« Politica de Governo

« Cddigo de Conduta

« Regulamento do funcionamento dos Orgaos e Comités
« Regulamento Geral de Crédito

« Manual de estrutura organica

« Politica de Contratacdo de Servicos Externos

« Politica de custos e despesas

No final de 2009 encontravam-se praticamente concluidos os
seguintes documentos:
« Manual de Procedimentos de Crédito

« Manual de Produtos e Servicos
« Manual de Gestao de Risco

« Regulamento sobre Prevencao do Branqueamento de Capitais

Os dois primeiros foram, entretanto, aprovados em 2010.

0 conjunto dos objectivos tracados no dominio do desenvolvimento
e consolidacdo do quadro organizativo foi sendo progressivamente
atingido. Relativamente a criacdo de um sistema de arquitectura
de suporte ao negdcio cujo processo evolutivo se encontra descrito
com algum pormenor no ponto 3. do presente relatério, salienta-
se que a sua concretizacdo se encontra em curso.

No ponto 3 descrevem-se ainda algumas das tarefas concretiza-
das que se enquadram no conjunto das accdes previstas.

2.6.3. Politicas prosseguidas com vista
a garantir a eficiéncia econdomica,
financeira, social, e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

Tendo em vista por em pratica politicas que garantam a eficiéncia

pre

econodmica, financeira, social e ambiental e salvaguardar normas
de qualidade foram concretizadas diversas linhas de actuacao
que se descrevem sinteticamente:

« Dadaadimensao daempresa - cinco colaboradores, dos quais,
dois a tempo parcial - e o contexto em que decorre a sua acti-
vidade foi decidido que, sempre que tal metodologia se tornasse
vidvel em termos de custos e métodos envolvidos, se recorreria
ao “outsourcing” no fornecimento de bens e servicos indispen-
saveis ao funcionamento da empresa. Foi esta a metodologia
aplicada, em particular, no fornecimento de servicos informa-
ticos (informatica corporativa e arquitectura de suporte ao ne-
gécio), de contabilidade e dos servicos juridicos;

» Dando seguimento a estratégia adoptada e ao Plano de Activi-
dades aprovado a Sociedade, actuando na perspectiva de asse-
gurar a sua sustentabilidade econémica e financeira, esta a
desenvolver um conjunto de accdes, no sentido de angariar e
contratar operacoes que rapidamente confiram substancia a
missao da SOFID, seja por negociacdo directa de financiamen-
tos ou de equity loans com empresas ou empresarios portugue-
ses envolvidos em projectos de investimento nos paises alvo,
seja através de participacoes sociais em empreendimentos re-
conhecidos pelo seu manifesto interesse, valor acrescentado e
boa rendibilidade, seja pela participacao em fundos de capital
de risco ou de investimento que simultaneamente contribuam
para os objectivos da Sociedade e lhe proporcionem uma justa
remuneracao, seja, ainda, via emissao de garantias bancarias
substitutivas de crédito;

« Paraaconcretizacdo do plano de negdcios que se encontra de-
finido no quadro da estratégia apresentada continua a tornar-
se indispensavel dar continuidade ao trabalho de promocao, de
participacdo em eventos que favorecam a divulgacao da missao
da Sociedade e de intensificacao de contactos comerciais com
empresas nacionais com projectos de internacionalizacdo que
permitam ir mais além do que foi possivel em 2009;

« De sublinhar, neste contexto, a atencao especial que a Socie-
dade ird atribuir ao reforco da sua intervencao junto das PME
com a vista a motiva-las e a apoia-las na definicao e concreti-
zacao de uma politica de internacionalizacado das suas activi-
dades de exportacao e investimento;

« Entre as medidas que pretendem dar consisténcia e continui-
dade ao trabalho desenvolvido destacam-se:

e acooperacdo estratégica com os seus Accionistas;

« uma politica consistente de divulgacdo da missao e dos ob-
jectivos da SOFID e dos seus instrumentos de intervencao.

Embora movendo-se por critérios que visam assegurar a eficién-
cia e sustentabilidade econémica e financeira a Sociedade nao
descuidou os seus deveres nos dominios social e ambiental e no
que toca a aplicacdo de normas de qualidade.
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Assim, no dominio social a SOFID aplica os principios fundamen-
tais da igualdade e ndo discriminacao dos direitos dos seus tra-
balhadores e trabalhadoras no acesso ao emprego, as condicoes
de trabalho legalmente regulamentadas, a formacao e promocao
profissionais, adoptando praticas que pretendem contribuir para
asuavalorizacao profissional e estimular a sua intervencao activa
na concretizacao dos objectivos prosseguidos pela Sociedade.

Em funcao da sua actividade especifica as medidas adoptadas no
dominio da sustentabilidade ambiental sdo naturalmente restri-
tas e reflectem-se essencialmente em politicas de reciclagem de
materiais e de reducao de consumos energéticos.

Quer através da concepcéo, elaboracdo, aprovacao e publicacao
de normas e regulamentos, quer por via da avaliacao continua
dos métodos que utiliza no desenvolvimento normal da sua acti-
vidade a Sociedade rege-se por critérios que tendem a assegurar
a qualidade dos servicos que presta e que se enquadram nas suas
missdo e estratégia e que sdo objectivados nos respectivos Pla-
nos de Actividade.

Para além das normas internas que tendem a prevenir a susten-
tabilidade nos dominios que se assinalam anota-se que a SOFID
subscreveu em Maio de 2009, em conjunto com as demais EDFI,
um documento sobre os principios de responsabilidade no finan-
ciamento de projectos em que se compromete, designadamente,
a exigir as empresas promotoras dos mesmos a:

« Seguirem rigorosamente as exigéncias legais e regulamenta-
res dos Paises onde operam;

« Comportarem-se segundo regras de elevada integridade em
negdcios e na governacao das respectivas empresas portado-
ras dos referidos projectos;

« Ter em conta as consequéncias ambientais e sociais das res-
pectivas actividades com vista a mitigar os eventuais impactos
negativos;

« Fornecerinformacao transparente e fidvel relativamente a res-
pectiva actividade.

2.6.4. Identificacao dos principais
riscos para a actividade e para o futuro
da empresa

No dmbito da sua actividade corrente e no quadro da elaboracao
dos documentos de gestao necessarios a planificacdo do desen-
volvimento da empresa, como por exemplo, o Orcamento Anual e
o Plano de Actividades, a médio prazo, o Conselho de Adminis-
tracao tem avaliado sistematicamente os principais riscos que
podem afectar a actividade e o futuro da empresa.

Sublinham-se, ainda, a avaliacdo dos riscos politicos que normal-
mente estdo associados aos projectos financiados pela SOFID.

Anota-se, igualmente, a ponderacdo dos efeitos desfavoraveis
que poderao incidir sobre a actividade da SOFID em caso de agra-
vamento da instabilidade e crise dos mercados financeiros, no-
meadamente os relacionados com a liquidez e o funding.

Aempresa, enquanto, IFIC, seque atentamente, avalia e toma as
necessarias medidas com vista a delimitar os riscos que impen-
dem sobre a sua actividade. Designadamente;

« Orisco de crédito;

» Os riscos de mercado;

« Orisco de taxa de juro;

« O risco de taxa de cambio;

« Oriscode liquidez;

» Orisco de compliance;

» Orisco operacional

« Orisco dos sistemas de informacao;
« Orisco de estratégia;

« Orisco de reputacao;

« Orisco pais;

« Orisco legal.

2.6.5. Forma de cumprimento dos
principios inerentes a uma adequada
gestao empresarial

Responsabilidade social:

« Garantia de promocao da igualdade de oportunidades, de res-
peito pelos direitos humanos, e da nao discriminacao;

No dmbito da empresa os 6rgaos de gestao tém a preocupacao de
cumprir sistematicamente os principios que ficam identificados.

Na relacao com os seus clientes a Sociedade tem como objectivo
central verificar em que medida estes se conformam, no &mbito
das regras que imprimem a respectiva gestdo com aqueles prin-
cipios. Foi neste contexto que, como é referido no ponto 2.6.5.,
subscreveu com todas as demais EDFI, em Maio de 2009, o docu-
mento sobre os principios de responsabilidade social, ambiental,
de integridade e transparéncia.

» Gestdo adequada do capital humano da empresa, com promo-
cdo davalorizacao individual dos recursos humanos, instituicao



Governo da Sociedade

de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito
dos colaboradores;

Conforme é referido no ponto 2.6.3. a empresa conta com cinco
colaboradores, trés dos quais trabalham na SOFID ao abrigo de
um contrato de cedéncia ocasional e outros dois sao contratados
a termo com base na prestacao de servico a tempo parcial.

Os métodos de contratacdo que foram seguidos tiveram em vista,
ao contratar trabalhadores j& experientes e com base em contratos
atermo, prevenir riscos inerentes a uma “start-up” como é a SOFID.

Anota-se, entretanto, que a estes colaboradores sao assegurados
todos os direitos econémicos e sociais de que sao titulares ha-
vendo, em particular, a preocupacao de promover a respectiva va-
lorizacao individual, designadamente, através de accoes de
formacao, garantir o seu bem estar através dos meios técnicos e
instalacdes que sdo colocados a sua disposicao e premiar o res-
pectivo mérito.

« Adopcao de praticas ambientalmente correctas.

Como é referido no ponto 2.6.3. da actividade desenvolvida pela
empresa e da sua dimensao resultam directamente impactos
ambientais pouco significativos.

Todavia, a Sociedade aplica normas de comportamento que ten-
dem a delimitar a utilizacao de materiais nao reciclaveis, e seguir,
sempre que possivel, politicas de reciclagem adequadas e de re-
ducao de consumo energético.

Desenvolvimento sustentavel:

« Criacdo de valor para o accionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, reducao da exposicao a riscos decor-
rentes dos impactos ambientais, econémicos e sociais das ac-
tividades, etc];

Nos pontos anteriores e no ponto 2.6.7. referem-se algumas ac-
cOes ja concretizadas e a concretizar que tendem a criar valor
para o accionista, criacao que é assegurada, nomeadamente,
através de sistemas organizativos apropriados e da adequada
qualificacao dos seus trabalhadores. Tais sistemas e tais qualifi-
cacoes asseguram, em particular, que a actividade da empresa
seja orientada para o cliente.

« Promocao da proteccao ambiental;

A empresa, como tem sido referido nos diversos pontos que tra-

pre

tam do tema, tem adoptado métodos, designadamente, na ava-
liacdo e aprovacao das operacoes em que se encontra envolvida
que tendem a prevenir e promover a proteccao ambiental.

« Contribuicao para a inclusao social (empregabilidade).

No @mbito da sua dimensao a empresa assegura a inclusao social
dos seus recursos humanos.

Servico publico e de satisfacdo das necessidades da colectividade:

As politicas de apoio a internacionalizacdo correspondem, na
conjuntura actual, a um imperativo determinante na criacao de
um quadro que permita o crescimento sustentado da economia
portuguesa.

As intervencoes que tendam a promover este apoio poderao en-
quadrar-se na prestacao, em termos amplos, de um servico pu-
blico destinado a apoiar a comunidade em geral e as empresas
portuguesas em particular.

Pode assim, afirmar-se que, na prossecucao do seu objecto que
visa a oferta de produtos e servicos que apoiam a internacionali-
zacao da economia portuguesa a SOFID contribui para prestar um
servico publico e tende a satisfazer as necessidades da comuni-
dade empresarial vocacionada para a internacionalizacao.

2.6.6. Moldes em que foi salvaguardada
a competitividade da empresa,
designadamente, pela via da
investigacao, da inovacao, do
desenvolvimento, e da integracao de
novas tecnologias no processo
produtivo

Adimensao e a natureza da empresa nao permitem a salvaguarda
da respectiva competitividade através da investigacao.

Todavia, com base no recurso ao “outsourcing” a empresa asse-
gurou, conforme esta descrito em outros pontos do Relatério (ver
em particular ponto 2.6.3 e 3.) o recurso a novas tecnologias que
permitam niveis elevados de produtividade e asseguram a quali-
dade dos respectivos produtos e servicos.
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2.6.7. Planos de accao para o futuro

Perante o balanco atrds sumariamente referenciado do que a
SOFID fez e do que ficou por fazer o Conselho de Administracdo
considerou que era seu dever, antes de terminar o seu mandato,
submeter aos accionistas a ponderacao de algumas propostas e
decisdes que tem como determinantes para o futuro desta insti-
tuicdo, ja que, como assinalamos na nota final do Relatério o Con-
selho estd convicto de que a missdo da SOFID, enquanto
instrumento privilegiado de intervencao junto das instituicoes fi-
nanceiras internacionais e das EDFI, ndo sé se mantém actual
como até ganhou maior relevancia e acuidade no contexto da
crise internacional e da escassez de liquidez e de agravamento
do risco a ela associados.

A primeira sugestao resultou da constatacao de que - pese em-
bora o apoio e confianca dos accionistas e o acompanhamento
sistematico do Conselho de Administracao da SOFID e do apoio
e autonomia que sempre se assegurou a Comissao Executiva na
abordagem do mercado, na seleccao de meios humanos e direc-
tivos e na escolha dos fornecedores e prestadores de servicos -
o certo é que, nao obstante o esforco da Comissao Executiva e do
proprio Conselho de Administracao, a SOFID ainda nao satisfez
as expectativas que presidiram a sua criacdo.

Neste contexto, o Conselho permite-se sublinhar a necessidade
de serem ponderados os meios disponiveis.

Por outro lado, o imperativo de assegurar a eficiéncia econémica,
financeira e social da SOFID, num contexto de crescente dificul-
dade de captacao de recursos financeiros - condicionante que
representa o principal risco para a actividade futura da institui-
cao - levou o Conselho a aprovar um Plano plurianual que se de-
seja ver discutido no quadro da préxima Assembleia Geral.

No essencial o Plano de Actividades e Orcamento para 2010, ja

na posse dos Accionistas, traduz as opcdes que assume a von-
tade inequivoca de se dar cumprimento aos principios inerentes
a uma adequada gestao empresarial e reflecte ainda um con-
junto de prioridades mais consentaneo com a légica fundacional
da SOFID e também mais ajustado as necessidades actuais das
empresas portuguesas.

A orientacao da accao da SOFID no apoio aos seus clientes, as
empresas portuguesas envolvidas em processos de internacio-
nalizacao, e em particular as PME s, encontra-se vertida nesse
plano estratégico ndo sé através do acréscimo significativo do
crédito concedido jad em 2010, como também na disponibilizacao
crescente de produtos de maior complexidade, maturidade e
risco, como o capital de risco, o project finance e os equity loans.

A criacao de valor para o accionista foi contemplada no aumento
da produtividade decorrente do acréscimo dos objectivos comer-
ciais fixados e concomitantemente da manutencao da estrutura
de recursos humanos existente, mas aqui com reducao substan-
cial dos custos a ela associados j& no ano em curso.

Em resultado das medidas aprovadas, aumento de proveitos e
controlo de custos, a SOFID podera assim cumprir com o com-
promisso que nos anteriores Relatdrios e Contas vem reiterando
aos accionistas, o de apresentar resultados positivos a partir de
2012, o seu quinto ano de actividade.

O referido plano plurianual contemplou ainda, face a experiéncia
acumulada e aos principios orientadores fundacionais ajusta-
mentos estratégicos que de seguida se explicitam.

Orientacdes Estratégicas:
» Estabelecer e aplicar um plano permanente de comunicacao
da SOFID;

« Aprofundar as relacdes com instituicoes financeiras de coope-
racao bilateral (EDFI) e multilateral (BEI, BERD, Banco Mun-

Milhares de €

Projeccao 2010-2013 (Cenario Base) 2009 2010 2011 2012 2013

Crédito concedido (final de cada ano) 20.000 41.000 63.000 78.000 84.800

Equity Loans 2.000 5.000 10.000 16.000 24.000

Capital de Risco 2.000 5.000 9.000 16.000 20.000
Garantias concedidas 8.500 14.500 20.500 23.100 24.300
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0

Fundos sob Gestao 10.000 11.000 13.200 18.150 21.780
Resultados Liquidos (Provisérios) -845 -248 9 402 786

Fonte: Plano de Actividades e Orcamento para 2010 e Projeccoes das Contas para 2010-2014 aprovado em Marco de 2010
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dial, IFC, AfDB, entre outros) com vista ao financiamento con-
junto de projectos que se inserem no respectivo ambito de ac-
tuacao;

« Aprofundar o papel catalisador da SOFID na sua articulacao
com as demais entidades que em Portugal contribuem com a
suaacgdo para o apoio a internacionalizacao da economia por-
tuguesa - GPAERI, IPAD, AICEP e CCI - com vista a potenciar
os efeitos positivos dos recursos existentes e a sublinhar o
papel da SOFID na sua vertente de one stop shop;

« Estabelecer protocolos de cooperacao com o IPAD e o AICEP;

« Focalizaraactuacdo da SOFID no apoio as PMEs, sob condicao
de se prever uma participacao accionista portuguesa nao infe-
rior a 20%, sem descurar as grandes empresas;

« Sublinhar a importancia que deve assumir, na promocao dos
produtos que a SOFID estd em condicoes de oferecer aos seus
clientes, as operacoes relativas a capital de risco, project fi-
nance e equity loans;

« Concentrar, sem prejuizo da sua presenca em outras areas
geograficas, o esforco de promocao do investimento nos Paises
Luséfonos onde, por razdes histdricas e de conhecimento acu-
mulado, as empresas portuguesas podem beneficiar de vanta-
gens comparativas;

« Privilegiar como sectores econémicos a agro-industria, a in-
dustria transformadora, as infra-estruturas, a energia, o tu-
rismo e o sector financeiro.

Ajustamentos Estratégicos (Area Internacional):

« Aderirao European Financing Partners, com vista a concretizar
uma politica de funding que, para além dos recursos de origem
nacional, conte com aqueles que é possivel mobilizar junto das
instituicoes de cooperacao bilateral e multilateral;

« Consolidar o relacionamento com as instituicoes multilate-
rais como o BEI, IFC, e 0 BAfD, nomeadamente, submetendo-
lhe projectos;

« Enquadraroperacdes no ambito dos protocolos bilaterais ja es-
tabelecidos com a Proparco e a COFIDES, bem como, com as
restantes EDFI;

Articular a sua actuacao nos mercados-alvo com as instituicoes
financeiras de matriz portuguesa presentes nesses mercados;
« Continuar a participar em fundos internacionais, bem como
nas estruturas do EU-Africa Infrastructure Trust Fund e o
Neighbourhood Investment Facility (NIF);

« Continuar a participar activamente nas actividades da EDFI
e do Interact;

« Negociar a intervencao no instrumento de cobertura cambial
gerido pelo FMO, o TCX;

« Dinamizar o Protocolo de Cooperacao com o Conselho Empre-
sarial da CPLP.

pre

Ajustamentos Estratégicos (Area Doméstica):

« Melhorar o grau de cobertura do risco politico, negociando com
o Estado Portugués os termos da garantia ja prestada, pas-
sando de 95% para 100%;

« Diligenciar no sentido de concretizar a gestao do FPAIM pela
SOFID e propor junto do Estado Portugués fundos equivalentes
em todos os paises membros da CPLP;

« Elaborar um plano especifico de apoio a internacionalizacéo
das PMEs em consonancia com os demais programas de apoio
que, no plano interno e externo, tém sido colocados a disposi-
cao daquelas empresas;

« Reforcar as ligacGes ja estabelecidas com as instituicdes de
cooperacao bilateral e multilateral de modo a potenciar, desig-
nadamente, através dos protocolos ja assinados, a apresenta-
cao de projectos de que sao titulares empresas portuguesas,
as referidas instituicoes.

0 Conselho de Administracao esta convicto que as medidas e as
politicas delineadas no quadro do plano estratégico - se, no es-
sencial - forem prosseguidas no respeito pelos principios ineren-
tes a uma gestao empresarial ajustada a especifica missao da
SOFID, cuja vocacao e dimensao internacional estao na génese
da sua constituicao - assegurarao a sua sustentabilidade nos do-
minios econémico, financeiro e social e, desse passo, prestarao
as empresas portuguesas um apoio diferenciado a sua interna-
cionalizacao.

2.7. Avaliacao sobre o grau de
cumprimento dos Principios de Bom
Governo

Dada a fase de maturidade da sociedade, o nimero de trabalha-
dores (cinco) e a missao e estratégia da SOFID considera-se que,
de uma maneira geral, se tém cumprido os Principios de Bom
Governo das sociedades.

Designadamente, a SOFID:

« Divulga no seu site da internet a informacao legalmente prevista;

« Elabora o Relatdrio de Gestdo em conformidade com as nor-
mas exigidas;

« Sublinha os aspectos relativos ao governo da sociedade e ges-
tao do risco financeiro;

Actualiza sistematicamente as informacdes no SIRIEF e anual-
mente no site do SEE;

Elabora todos os elementos de informacao de reporte e pru-
dencial exigidos pelo Banco de Portugal;

« Adopta métodos rigorosos e transparentes nas aquisicoes de
bens e servicos.
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2.8. Apresentacao do Cadigo de
Conduta

A sociedade tem presentes os principios de ética e conduta apli-
caveis as instituicoes financeiras e ao sector empresarial do Es-
tado e desde Abril de 2009 que tem em vigor um Caddigo de
Conduta proprio que se encontra publicado internamente e no
site da sociedade (http://www.sofid.pt).

2.9. Sistema de Controlo Interno

A SOFID implementou um conjunto de normas e procedimentos
internos (Sistema de Normas Internas) em conformidade com os
principios e regras emanadas do Banco de Portugal tendo, em
devido tempo (fim do 1° semestre de 2009) produzido e entregue
aquela entidade o Relatdrio Anual de Controlo Interno.

Aelaboracao do citado relatério evidenciou a definicdo da estrutura
organizativa adoptada pela SOFID bem como os métodos e proce-
dimentos internos adequados visando o controlo dos riscos da sua
actividade e o cumprimento das normas prudenciais em vigor.

2.10. Mecanismos de Prevencao de
Conflito de Interesses

A SOFID tem vindo a implementar um conjunto de normas e pro-
cedimentos (vide ponto 2.2.) destinados a, entre outros, prevenir
conflito de interesses entre areas organicas e conflito de interes-
Ses com 0S seus parceiros estratégicos, nomeadamente, as ins-
tituicoes financeiras accionistas.

3. Relatorio da actividade em 2009

A SOFID entrou em exercicio formal das suas funcoes em 17 de
Dezembro de 2007.

Depois das dificuldades sentidas em 2008, no dominio organiza-
tivo, face a natureza da Sociedade (Empresa Publica e Instituicao
Bancaria) com as responsabilidades que dai derivam no dmbito
do reporte as entidades de supervisao e, ainda, face aalguma ins-
tabilidade nos Orgaos de Gestao, no ano de 2009 deram-se pas-
sos significativos na conclusdao de tarefas essenciais ao
desenvolvimento da actividade da SOFID e ao cumprimento das
suas obrigacoes perante aquelas entidades. Assim foi possivel:

« Proceder ainstalacdo dos servicos na nova sede;

« Contratar, desenvolver e instalar o sistema informatico corporativo;

« Desenvolver, aprovar e aplicar um conjunto de normas e pro-
cedimentos internos relativos ao cumprimento das regras de
gestao, ao controlo interno e ao reporte externo;

« Contratar com a Direccdo-Geral do Tesouro e Financas um pla-
fond de 50 milhdes de euros para cobertura do risco-pais;

» Elaborar e aprovar um Plano de Actividades e Orcamento os
quais, enquadrados pelas Orientacdes Especificas, foram sub-
metidos a consideracdo dos Accionistas. No @mbito da prepa-
racao das referidas Orientacoes Especificas procedeu-se a
revisao, ainda que pontual, da Estratégia da SOFID.

Entretanto, como é sublinhado no Relatério relativo a 2008, perante
a natureza da SOFID, enquanto entidade bancaria, de um sistema
informatico muito simplificado que se encontra previsto nos estudos
prévios a constituicdo da SOFID teve que se passar a desenvolver,
para além da informética corporativa a que se faz referéncia ante-
riormente e que se encontra instalada, uma arquitectura informa-
tica de suporte ao negécio, tecnicamente complexa e sofisticada, a
qual, dadas a natureza e a menor dimensao da Sociedade, em com-
paracao com as demais instituices financeiras e bancarias portu-
guesas, utilizadoras de sistemas informaticos de elevada
complexidade, ndo se encontra disponivel no mercado. Ao longo do
ano de 2008, recorrendo ao apoio dos accionistas, de empresas es-
pecializadas em tecnologias de informacao que estao activas no
mercado portugués e da assisténcia técnica da Deloitte, foi possivel
buscar, dentro do quadro legal que é exigido auma EP e a umains-
tituicdo financeira, as solucdes técnicas e de custo que mostravam
ser, em principio, as mais adequadas para dar resposta as questoes
que foram identificadas. Para o efeito avancou-se, com os apoios
referidos, para um longo e detalhado processo de consulta e selec-
cdo de fornecedores. As questdes que se colocaram no desenvolvi-
mento desta solucdo - arquitectura de suporte ao negécio - foram
particularmente exigentes e vieram a permitir detectar, no segundo
semestre de 2009, a eventual incapacidade de o fornecedor selec-
cionado revelar, na pratica, condicées técnicas e financeiras para
proceder a entrega das solucdes a que se comprometeu durante o
processo negocial. Este pela delicadeza das questdes técnicas, de
seguranca e de natureza contratual que estavam em causa mos-
trou-se particularmente moroso e complexo. Tal complexidade e
morosidade conduziram a deteccdo das dificuldades técnicas e fi-
nanceiras que se indicaram. Neste contexto, contra todas as expec-
tativas inicialmente formadas, foi necessario recorrer a uma outra
solucao, agora em curso e fornecida pela Deloitte, a qual se tornou
vidvel, em termos de tempo e resposta técnica, gracas, por uma
lado, a identificacdo de um novo perfil de arquitectura baseada
numa inovacao tecnoldgica recente e, por outro, ao conhecimento
que foi possivel adquirir sobre aspectos essenciais das condicoes
de aplicacao da referida arquitectura no decurso do processo de ne-
gociacao ligado a anterior solucdo. Convira dizer, entretanto, que,
dado o niimero relativamente reduzido de operacdes que estao em
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curso e que se perspectivam a curto prazo, se tornou, entretanto,
viavel conceber uma solucao transitéria e relativamente simples
que corresponde ao controle eficaz das referidas operacdes dentro
do padrao de exigéncia requerido pela autoridade de supervisao.
Ambas as solucdes satisfazem as exigéncias do Banco de Portugal.

Quanto a questdo decisiva da cobertura do risco politico sublinha-
se, novamente, o empenho que foi colocado nesta negociacao, ini-
ciada em Novembro de 2007, e na qual intervieram representantes
da SOFID, responsaveis da DGTF, quer como representantes desta
Direccao Geral, quer como membros do Conselho de Garantias Fi-
nanceiras a Exportacao e ao Investimento, quer, ainda, represen-
tantes da COSEC. Depois de uma primeira posicao por parte do
CGFEI, expressa formalmente em Abril de 2008, foi possivel ter uma
posicdo definitiva em Fevereiro de 2009, da parte dos Ministérios
com intervencao directa nesta matéria, relativamente a este as-
sunto. Embora esta posicao final nao corresponda, na sua globali-
dade, a solucdo que a SOFID vem considerando a mais adequada ao
seu estatuto de EDFI, particularmente, se tal estatuto for analisado
a luz dos principios que regem os estatutos das principais EDFI, en-
tende-se que, a partir do final do primeiro trimestre do ano de 2009,
e na sequéncia da assinatura da Convencdo para a concessao da
Garantia Global do Estado entre a Direccao Geral do Tesouro Finan-
cas e a SOFID, podem ser preservados, de forma razoavel, os riscos
politicos em que a Sociedade venha a incorrer na generalidade das
operacdes em que, necessariamente, se envolvera. Anota-se que,
em certos casos, a cobertura desses riscos se torna um encargo re-
lativamente pesado para a Sociedade, condicionada que esta pode
estar de repassar os custos de cobertura do referido risco para o
mutuério. Este, por sua vez, quando assume o citado encargo, vé
agravada a sua estrutura de custos associada ao processo de inter-
nacionalizacdo.

Recorde-se que no ambito da politica de recursos humanos que tem
sido adoptada, e que se traduz em reduzir ao minimo indispensavel
o quadro do pessoal que presta servico de forma permanente, a So-
ciedade contratou, em regime de “outsourcing”, os servicos admi-
nistrativos, de contabilidade, juridicos e de apoio informatico
corporativo adequados ao funcionamento corrente da Empresa
dentro dos principios de gestdo geralmente aceites e tendo em
conta as obrigacdes de prestacao de informacao a que se encontra
sujeita pelos reguladores. Foi neste quadro que a Sociedade forma-
lizou a contratacdo, no inicio de 2009, de cinco trabalhadores, dois
deles em tempo parcial. Na sua quase totalidade estes trabalhado-
res vinham, em regime de cedéncia, das Instituicdes Financeiras
accionistas da SOFID, a prestar o seu apoio a Instituicao desde 2007.

Apos se ter candidatado e sido aceite como membro da Associacdo
das EDFI, a SOFID participou nas respectivas Assembleias Gerais
que tiveram lugar no Luxemburgo e em Coldnia em 2008 e 2009,
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respectivamente. Nas mesmas ocasides a SOFID esteve também
presente nas reunides do INTERACT, associacao que, para além
das EDFI, integra o Banco Europeu de Investimento e o Black Sea
Trade and Development Bank. Nestas reunioes, que se enquadra-
ram no conjunto de contactos que tém vindo a ser estabelecidos de
forma sistematica e progressiva com as EDFI, houve oportunidade
de aprofundar o conhecimento acerca da natureza e dimensao das
respectivas actividades, mas também de trocar informacdes sobre
experiéncias concretas que se podem revelar de extrema impor-
tancia para o futuro da Associacao e de cada uma das Instituicoes
que dela participa.

Com o apoio do GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacdo e Relagdes Internacionais do Ministério das Financas a
SOFID, depois de se ter candidatado e sido aceite como instituicdo
elegivel para representar Portugal no PFG do EU - Africa Infrastruc-
tures Trust Fund, Fundo de iniciativa da Comissao Europeia, o qual
tem por missao especifica promover os investimentos transfrontei-
ricos na area das infraestruturas em Africa, foi ainda aceite, como
instituicdo portuguesa elegivel para representar Portugal (FIG) nou-
tra iniciativa da Comissao Europeia, o NIF - Neighbourhood Inves-
tment Facility. A SOFID tem-se feito representar regularmente nas
reunides do FIG/NIF e do PFG/EU-Africa ITF. No caso do NIF acom-
panhou as longas negociacoes do Framework Agreement e no qua-
dro do PFG/EU-Africa ITF apresentou e defendeu o Projecto de
Requalificacao Urbana de Espargos e S. Maria em estreita articu-
lacdo com o Governo de Cabo Verde, a Camara Municipal da Itlha do
Sal, bem como, tem vindo a negociar com o BEl a sua co-participa-
cdo como co-lider financeiro do projecto, para além da sua partici-
pacdo regular nas reunides periddicas do PFG.

Em Maio de 2008 o Governo Portugués, na sequéncia das negocia-
coes sobre a transferéncia da maioria do capital social da Sociedade
Hidroeléctrica de Cahora Bassa para a propriedade do Governo de
Mocambique, indicou a SOFID como Instituicdo gestora do Fundo
Luso-Mocambicano de apoio a investimentos portugueses neste
Pais. Apesar do empenho que tem sido posto nas conversacdes en-
tretanto havidas, ndo foi possivel, até ao momento, criar as condi-
coes técnicas e institucionais adequadas ao funcionamento reqular
deste Fundo. A Sociedade nao pode assim, por ora, dispor de um
instrumento que poderéa no futuro incentivar, de modo decisivo, as
parcerias entre empresas e empresarios portugueses e mocambi-
canos. Embora esta iniciativa tenha vindo a sofrer alguns atrasos
que, espera-se, podem vir a ser recuperados, a curto prazo, o res-
pectivo modelo pode vir a servir de exemplo e inspiracao para a cria-
cao de fundos semelhantes aplicaveis a investimentos a realizar por
interesses portugueses nos demais Paises da CPLP.

No quadro da politica que tem em vista estreitar a cooperacdo com
varias EDFI, designadamente, a COFIDES, a DEG, o FMO e a PRO-
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PARCO foi preparado em 2008 um documento (Angolan Banks
Project) que serviu de base aos primeiros contactos formais, sobre
tal cooperacdo, com algumas das instituicdes indicadas. Estes
contactos, que se iniciaram em Marco/Abril de 2008 e tém vindo a
consolidar uma relacao, que se pretende duradoura e proficua,
visam o estabelecimento de formas articuladas de cooperacao que
poderao incluir, designadamente, a contratacdo de linhas de cré-
dito sindicadas de que sejam beneficidrios bancos com sede em
Angola, Cabo Verde, Guiné, Mocambique, S. Tomé e Principe e
Timor e o financiamento directo de projectos de investimento na-
queles Paises, em particular os projectos onde estejam presentes,
directa ou indirectamente, interesses portugueses. Infelizmente,
no que toca as conversacdes havidas com o FMO, que visavam o
estabelecimento de linhas de crédito entre esta EDFI e varios ban-
cos angolanos em cujo capital participam bancos accionistas da
SOFID, nao foi possivel fechar com éxito tais conversacdes uma
vez que, de acordo com as orientacdes estabelecidas em 2009 pelo
Estado Holandés, 40 % dos recursos disponiveis terao obrigato-
riamente que ser aplicados em “low income countries”, Grupo
que, de acordo com a ultima lista do Banco Mundial e usada pelo
FMO, Angola ja ndo faz parte. Perante esta restricdo imposta pelo
Governo Holandés a partir de Janeiro de 2009, o FMO nédo pdde
disponibilizar fundos para aquele pais.

No contexto das relacdes estabelecidas com as diversas EDFl foi as-
sinado com a COFIDES um protocolo de colaboracao que contem-
pla, entre outros objectivos, o financiamento conjunto de projectos
de investimento em que participem empresas de Portugal e Espa-
nha e a realizacdo de coldquios que visam a divulgacdo da actividade
das EDFI subscritoras do documento junto das comunidades em-
presariais dos dois Paises.

No seguimento das visitas a Mocambique, Angola e Cabo Verde em
2008 durante as quais foram mantidos contactos com entidades go-
vernamentais, os Bancos Centrais dos respectivos Paises e se es-
tabeleceram relacées de proximidade com varios bancos
comerciais, empresas e projectos que abrem perspectivas favora-
veis para a futura intervencao da SOFID em operacdes de crédito,
de garantia e/ou de capital de risco. Em 2009 foram desenvolvidas
varias accdes no sentido de a SOFID intervir em operacées de finan-
ciamento a projectos localizados naqueles Paises. Recorde-se que
nas visitas a Mocambique e Angola as missdes efectuadas integra-
ram representantes do FMO, cuja presenca e participacao activa po-
derdo vir a potenciar, num futuro préximo, a cooperacdo concreta
entre a SOFID a aquela EDFI, designadamente, nos Paises Lusdfo-
nos de Africa, abrindo, alids, perspectivas para a intervencao con-
junta em outros Paises, ligados ou ndo a Lusofonia.

Sublinhe-se que, na sequéncia das visitas assinaladas e dos con-
tactos estabelecidos foram propostas a cinco bancos, participados

por accionistas da SOFID e com actividade naqueles Paises, linhas
de crédito, outorgadas pela Sociedade, dentro de valores determi-
nados pelo capital social da SOFID, as quais tém por objectivo finan-
ciar a actividade crediticia daqueles bancos e intervir directamente
no financiamento de empresas locais onde se encontrem represen-
tados interesses portugueses. Dificuldades defrontadas, designa-
damente, na obtencao de funding adequado tém introduzido atrasos
nas negociacdes das referidas linhas de crédito.

Em 2009 foram efectuadas visitas a Cabo Verde,& Guiné-Bissau e S.
Tomé e Principe. No primeiro dos referidos Paises, por ocasido da
visita oficial do Primeiro Ministro Portugués, foram assinados trés
memorandos de entendimento visando a criacao de condicoes para
o financiamento conjunto de projectos localizados naquele Pais em
cuja assinatura, para além da SOFID, intervieram a Caixa Geral de
Depositos, o Banco Espirito Santo, o Banco Comercial do Atlantico
e 0 Banco Interatlantico. Na visita a Guiné, no contexto da reuniao
naquele Pais do Conselho Empresarial da CPLP, houve a oportuni-
dade de assinar um protocolo de cooperacao com este Conselho e,
simultaneamente, apresentar a SOFID as empresas, as associacées
empresariais e as entidades publicas guineenses. No contexto da
cooperacdo empresarial no ambito da CPLP a SOFID fez-se repre-
sentar na conferéncia no V Encontro Empresarial de Negécios na
Lingua Portuguesa realizado em Fortaleza e organizado pelo Con-
selho das Camaras Portuguesas de Comércio do Brasil, a Camara
de Brasil Portugal no Ceard, o Governo do Estado do Ceard, o Con-
selho Empresarial da CPLP e a Confederacao Nacional da Industria
do Brasil.

Com vista a concretizar um dos objectivos estratégicos da SOFID
que aponta para a cooperacao e articulacao da sua actividade com
instituicoes publicas e privadas nacionais tem-se vindo a preparar
a assinatura de protocolos com um conjunto alargado destas insti-
tuicoes onde se incluem a AICEP, a AIP, a AEP, a AERLIS, o NER-
SANT e o NERLEI.

No dominio das relacées com a comunidade empresarial e do apoio
a internacionalizacdo das empresas portuguesas nos Paises que
sdo o alvo da actividade da SOFID, a Sociedade tem estado presente
em diversas iniciativas que tendem a divulgar a sua estratégia, mis-
sdo, objectivos e meios e manteve com mais de cem empresas reu-
nides de esclarecimento e avaliacao de oportunidades de
investimento. Essas relacdes tém tido em conta as dificuldades que
muitas empresas portuguesas defrontam na concepcao e concre-
tizacao de estratégias eficazes de internacionalizacao as quais, em
certas circunstancias, sdo o Unico caminho para a sobrevivéncia, a
prazo, das referidas empresas. No contexto dessas reunides tem-
se tido a oportunidade de esclarecer os interlocutores nao apenas
sobre os meios e os instrumentos que estao disponiveis mas tam-
bém sobre os riscos de natureza politica e empresarial associados
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as operacdes de internacionalizacdo e as condicées em que a
SOFID, sé ou em articulacdo com outras instituicoes financeiras na-
cionais e estrangeiras, pode vir a prestar o seu apoio aqueles pro-
jectos. E neste quadro que se tem podido vir a construir um pipeline
de projectos que, quando estao reunidas as informacoes e a docu-
mentacao adequadas e efectuadas as andlises pertinentes, se tém
vindo a submeter a apreciacado dos 6rgdos de decisao préprios da
SOFID para eventual aprovacao das condicoes de financiamento ou
de outras formas de intervencao da Sociedade. O ritmo de criacao
dessas condicoes tem sido afectado pela natureza das operacoes
em que a SOFID pode intervir e por eventuais limitacdes operacio-
nais da Sociedade. O estudo, avaliacao, aprovacao, contratacado e
utilizacdo do correspondente financiamento sao tarefas que se in-
tegram na parte final daquele processo e explicam, ao menos par-
cialmente, que, até 31.12.2009, a Sociedade apenas tenha podido
apreciar formalmente sete operacoes, aprovado quatro e contratado
duas. Nao se pode, no contexto da apreciacao da intervencao da
SOFID na sua relacdo com a comunidade empresarial, deixar de
citar o papel que tem sido desempenhado pela Sociedade no escla-
recimento das condicdes prévias de viabilizacdo dos projectos de in-
vestimento que tém levado as empresas a reconhecer,
designadamente, a necessidade de seqguir métodos diferentes no
estudo e operacionalizacdo dos mesmos, a importancia de congre-
gar mais e melhores meios de natureza técnica, financeira e outra,
a relevancia que pode ser assumida pelo recurso a constituicdo de
parcerias com parceiros nacionais ou estrangeiros ou, finalmente,
a impossibilidade de viabilizar o projecto de que sao portadoras.

Durante o ano de 2009 a SOFID contratou 2 operacoes: uma garan-
tia bancaria a uma empresa mocambicana no valor de 500.000
euros e uma participacao no valor de cerca de 2.100.000 euros
(3.000.000 USD) num empréstimo sindicado a uma empresa ango-
lana aguardando-se para producao de efeitos do respectivo contrato
a autorizacao das autoridades angolanas. Os restantes proveitos
operacionais da Sociedade decorreram das aplicacdes financeiras
efectuadas, todas de curto prazo, e quantificaram-se em EUR

ENCARGOS DA SOFID EM 2008 E 2009 COM A COMISSAO EXECUTIVA *

pre

401.183. Por seu turno, os custos de exploracdo do Exercicio, res-
peitando sobretudo a Pessoal e a contratacao de servicos externos,
ascenderam a EUR 907.508. A SOFID obteve, deste modo, um resul-
tado negativo antes de impostos de EUR 588.759 o qual, considera-
dos os impostos correntes e diferidos, conduziu a um Resultado
Liquido Negativo de EUR 445.916.

Os proveitos da SOFID, quer em 2008 quer em 2009, tiveram como
principal origem a aplicacao dos fundos préprios da Sociedade junto
dos bancos accionistas que ofereceram melhor taxa de juro; em
2008 a SOFID obteve um total de 723.009,00 euros de juros, como
resultado da aplicacdo de um saldo médio durante o ano de
12.701.700,00 euros, correspondentes a uma taxa média de 5,6%.
Em 2009 a SOFID obteve um total de 401.183,00 euros de juros,
como resultado da aplicacdo de um saldo médio durante o ano de
12.382.744,00 euros, correspondentes a uma taxa média de 3,2%.
Assim, a diminuicao de 321.826,00 euros dos juros em 2009 ficou a
dever-se quer a diminuicdo da taxa de remuneracao, que baixou de
5,6% em 2008 para 3,2% em 2009, quer a diminuicdo do saldo médio
aplicado em 2009.*

0 acréscimo de custos com pessoal em 2009 deve-se, fundamen-
talmente, as seguintes situacoes remuneratérias: o ex-vogal da Co-
missao Executiva da SOFID, Dr. Albino Martins, designado em
Dezembro de 2008, renunciou em Agosto de 2009, pelo que o en-
cargo da SOFID em 2008 com a Administracao se resumiu pratica-
mente a dois administradores executivos; os colaboradores cedidos
pelo BPI desde o 2° semestre de 2007, comecaram a ser encargo
para a SOFID apenas a partir de Outubro de 2008, data a partir da
qual o BPI comecou a facturar a SOFID as respectivas remunera-
coes. Por outro lado, a SOFID teve em 2009 um reforco do quadro
de pessoal, a partir de Abril, com a admissao de dois colaboradores,
contratados a termo, um para a area de compliance e outro para a
drea de informatica, tendo este Ultimo apresentado a sua demissao
em Setembro de 2009.*

Unid €

Hélder Oliveira

Francisco Mantero

Albino Martins ** Jodo Real Pereira ***

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Remuneracao base 119.000,00 119.000,00 101.150,00 101.150,00 8.504,00 67.945,46 - -
Viatura - 9.701,73 12.000,00 9.343,89 - 8.908,92 - 792,81
Combustivel - 1.433,27 - 432,86 - 900,21 - -
Telemovel - - 1.800,00 1.131,68 - 131,48 - -
Total 119.000,00 130.135,00 114.950,00 112.058,43 8.504,00 77.890,07 = 792,81

* Informacao aditada ou alterada pela Adenda ao Relatério e Contas 2009 aprovada pelo Conselho de Administracao a 28 de Abril de 2010

** Nomeado em Dezembro de 2008, tendo renunciado em Agosto de 2009
*** Nomeado em Dezembro de 2009




Proposta de Aplicacao de Resultados

4. Proposta de Aplicacao de
Resultados

0 Conselho de Administracao propoe que, relativamente ao exer-
cicio de 2009, o Resultado Liquido Negativo de EUR 445.916 seja
transferido para Resultados Transitados.

5. Factos Posteriores ao Fecho do
Exercicio *

Apds o fecho do exercicio, foi assinado um contrato de prestacao
de servicos de implementacdo da solucao de suporte ao negécio
252.225,00, a que acresce o IVA e, bem
ainda, um contrato de financiamento de um projecto em Mocam-
bique no valor de valor de 400.000 euros e um contrato de aber-
tura de crédito até ao montante de USD 3.000.000,00, destinado
ao funding da operacao de crédito, de igual montante, concedida
pela SOFID.

pelo montante global de

6. Nota Final

Estando a terminar o mandato que este Conselho de Administracao ini-
ciou em Dezembro de 2007 cumpre-nos reconhecer que, pesem embora
os esforcos desenvolvidos e o claro apoio dos accionistas, a SOFID ficou
aquém das expectativas que presidiram a sua criacao.

Apesar de o Conselho se ter reunido multiplas vezes, ao longo de cerca
de vinte sessoes, e de ter empenhadamente, e de muito perto, acompa-
nhado a actividade da SOFID e da sua Comissao Executiva, o certo é que
nao foram alcancados os resultados que nos tinhamos proposto.

Este circunstancialismo aconselha, em nosso entender, que venham a
ser ponderados a adequacao dos meios disponiveis e a correccao dos mé-
todos adoptados, tanto mais que o Conselho esta convicto de que a missao
da SOFID, enquanto instrumento privilegiado de intervencao junto das ins-
tituicdes financeiras internacionais e das outras EDFls, ndo sé se mantém
actual como até ganhou maior relevancia e acuidade no contexto da crise
internacional e da escassez de liquidez e de agravamento do risco a ela
associados.

Uma nota final para agradecer a todos quantos tém colaborado com a
SOFID, nesta fase de arranque da sua actividade, com justificado destaque
para os seus Accionistas, pela generosa compreensao, gratificante apoio
e determinante cedéncia de meios humanos e técnicos. A confianca de-
monstrada e os contributos prestados constituem um extraordinario es-
timulo e aportam um particular sentido de responsabilidade a todos os
responsaveis e colaboradores desta Instituicdo. Agradece-se toda a com-
preensao e colaboracdo do Banco de Portugal e da Direccao-Geral do Te-

*Informac&o aditada ou alterada pela Adenda ao Relatério e Contas 2009
aprovada pelo Conselho de Administracao a 28 de Abril de 2010

souro e Financas nas relacoes que, por forca do estatuto da SOFID, houve
que estabelecer com estas duas entidades. Uma palavra de particular
agradecimento ¢ devida a colaboracio facultada pelos demais Orgaos So-
ciais da SOFID.

Durante o ano de 2009 renunciaram ao cargo de Administrador da SOFID
os Drs. Albino Martins e Daniel Chambel. O Conselho de Administracao
aproveita esta oportunidade para agradecer a reconhecida contribuicao
prestada por estes destacados profissionais na organizacao e desenvol-
vimento do projecto SOFID.

Lisboa, 15 de Marco de 2010
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7. Demonstracoes Financeiras

Demonstracao de resultados para os anos findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

Demonstracao de Resultados para os anos findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

Notas 2009 (Euros) 2008 (Euros)

Juros e Proveitos similares 3 401.183 723.009
Juros e custos similares - -
Margem financeira 401.183 723.009
Resultados de servicos e comissoes 4 11.595 (148)
Outros resultados de exploracao 5 (94.029) (60.047)
Total de proveitos operacionais 318.749 662.814
Custos com pessoal 6 537.791 492.964
Gastos gerais administrativos 7 357.958 329.170
Amortizacées 8 11.759 1.612
Total de custos operacionais 907.508 823.746
Provisoes para crédito - -
Imparidade de outros activos - -
Outras provisces - -
Resultado operacional (558.759) (160.932)
Impostos correntes 9 (2.651) (4.094)
Impostos diferidos 9 145.494 38.621

142.843 34.527
Resultado liquido do periodo (445.916) (126.405)
Resultado por accdo basicos 10 (0.04) (0.01)

Resultado por acc¢ao diluidos 10 (0.04) (0.01)




Demonstracoes Financeiras

Balanco em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

Balanco em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

Notas 2009 2008
(Euros) (Euros)
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais " 851 531
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 12 27.621 14.611
Aplicacées em instituicées de crédito 13 11.862.048 12.903.440
Crédito a clientes - -
Activos tangiveis 14 68.552 61.858
Activos intangiveis - -
Activos por impostos correntes 15 - 3.546
Activos por impostos diferidos 16 184.115 38.621
Outros activos 17 7.206 10.657
12.150.393 13.033.264
Passivo
Recursos de instituicoes de crédito - -
Outros empréstimos - -
Responsabilidades representadas por titulos - -
Provisdes - -
Passivos por impostos correntes 17 2.651 -
Passivos subordinados - -
Outros passivos 18 175.140 614.746
Total do passivo 177.791 614.746
Capital préprio
Capital 19 10.000.000 10.000.000
Prémios de emissao 19 2.500.000 2.500.000
Prestacoes suplementares - -
Reservas e resultados transitados 20e 21 (81.482) 44.923
Resultado liquido do exercicio [445.916) (126.405)
Total do capital préprio 11.972.602 12.418.518

12.150.393 13.033.264
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os anos findos em 31 de Dezembro de
2009 e 2008

Demonstracao de Fluxos de Caixa para os anos findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

Notas 2009 2008

(Euros) (Euros)
Fluxo de Caixa de Actividades Operacionais
Juros, comissdes e outros proveitos recebidos 631.415 631.415
Juros, comissdes e outros custos pagos (319) (319)
Pagamentos a fornecedores e colaboradores (1.427.714) (1.427.714)
Recuperacao de crédito e juros - -
Outros pagamentos e recebimentos (125) (125)
“ntes de mpostos sobre o lacros T (796.744) (796.744)
Impostos sobre os lucros pagos 3.546 3.546

(793.198) [793.198)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Depdsitos no Banco de Portugal - -
Aplicacdes em instituicdes de crédito 825.000 825.000
Venda de activos tangiveis - -
Aguisicdes de activos tangiveis e intangiveis (18.454) (18.454)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento 806.546 806.546
Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Reembolso de empréstimos subordinados - -
Responsabilidades representadas por titulos - -
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento - -
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 13.348 7.404
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 15.124 7.719
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.472 15.124
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa 11 851 531
Disponibilidade em outras instituicdes de crédito 12 27.621 14.593

Recursos de instituicoes de crédito - -

Total 28.472 15.124
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Mapa de Alteracoes no Capital Proprio para os anos findos em 31 de Dezembro de

2009 e 2008

Mapa de Alteracdes no Capital Préprio para os anos findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008

(Valores Expressos em Euros)

Total d’o c.apital Capital Prénlrios: Reservalegal [OUErasreservas Resu!tados Resultado l’iq.uido
proprio de emissao transitados do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2007 12.544.923 10.000.000 2.500.000 - - - 44,923

Constituicao de reservas - - - 4.492 40.431 - (44.923)
Resultado liquido do exercicio (126.405) - - - - - (126.405)
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 12.418.518 10.000.000 2.500.000 4.492 40.431 - (126.405)
Aplicacdo de resultados - - - - - (126.405) 126.405
Resultado liquido do exercicio (445.916) - - - - - (445.916)
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 11.972.602 10.000.000 2.500.000 4.492 40.431 [126.405) (445.916)

Notas as Demonstracoes Financeiras a
31 de Dezembro de 2009 e 2008

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

Notas as Demonstracoes Financeiras
a 31 de Dezembro de 2009 e 2008

1 Politicas contabilisticas

1.1 Bases de apresentacao

ASOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento -
Instituicao Financeira de Crédito, S.A. ("Sociedade”) foi constituida
por escritura publica no decurso do més de Outubro de 2007.

A Sociedade tem por objecto a préatica das operacoes permitidas
aos bancos, exceptuando a recepcao de depositos ou outros fun-
dos reembolsaveis.

O objecto da sociedade é prosseguido de forma a contribuir para
o desenvolvimento sustentavel de paises em desenvolvimento,
em articulacdo com os objectivos e a estratégica do Estado Por-
tugués em matéria de economia, cooperacao e ajuda publica ao
desenvolvimento e, sem prejuizo das demais operacdes permiti-
das pela lei aplicavel, através, designadamente de:

e concessao de empréstimos

e concessao de garantias

« Prestacdo de servicos de consultadoria em matéria de investi-
mentos e formas de financiamento

« desenvolvimento de quaisquer outras accoes que se revelem

Uteis para o sucesso das iniciativas de investimento em paises
em desenvolvimento.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na
sua transposicao para a legislacdo Portuguesa através do De-
creto-Lein.? 35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.° 1/2005, do
Banco de Portugal, as demonstracoes financeiras da SOFID - So-
ciedade para o Financiamento do Desenvolvimento - Instituicao
Financeira de Crédito, S.A. sdo preparadas de acordo com as Nor-
mas de Contabilidade Ajustadas (NCA)J, tal como definidas pelo
Banco de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicacdo as demonstracdes financeiras
individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, com excepcao de
algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a im-
paridade do crédito a clientes e o tratamento contabilistico rela-
tivo ao reconhecimento em resultados transitados dos
ajustamentos das responsabilidades por pensdes de reforma e

sobrevivéncia apuradas na transicao.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacoes emi-
tidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respectivos 6rgdos antecessores.

As demonstracoes financeiras da Sociedade agora apresentadas
reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 e
foram preparadas de acordo com as NCA, as quais incluem os
IFRS em vigor tal como adoptados na Uniao Europeia até 31 de
Dezembro de 2009. As politicas contabilisticas utilizadas pela So-
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ciedade na preparacao das suas demonstracoes financeiras re-
ferentes a 31 de Dezembro de 2009 sao consistentes com as uti-
lizadas na preparacao das demonstracoes financeiras anuais
com referéncia a 31 de Dezembro de 2008.

As demonstracoes financeiras estao expressas em Euros. Estas
foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
com excepcao dos activos e passivos registados ao seu justo valor.

A preparacao de demonstracoes financeiras de acordo com as
NCA requer que a Sociedade efectue julgamentos e estimativas
e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas con-
tabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passi-
vos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a
realidade poderdo ter impactos sobre as actuais estimativas e jul-
gamentos. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento
ou complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e estima-
tivas significativos na preparacao das demonstracoes financeiras
encontram-se analisadas na nota 2.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas em reuniao do
Conselho de Administracdo em 15 de Marco de 2010.

1.2 Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi-
cao, deduzidos das respectivas amortizacoes acumuladas e per-
das de imparidade. O custo inclui despesas que sao directamente
atribuiveis a aquisicao dos bens.

Os custos subsequentes com os activos tangiveis sdo reconheci-
dos apenas se for provavel que deles resultardo beneficios eco-
némicos futuros para a Sociedade. Todas as despesas com
manutencdo e reparacao sao reconhecidas como custo, de
acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

As amortizacoes referentes aos activos tangiveis sao calculadas
segundo o método das quotas constantes, as seguintes taxas de
amortizacao que reflectem a vida Util esperada dos bens:

NiUmero de anos

Imoveis:

Obras em imoveis arrendados 5

Equipamento:

Mobilidrio e material 8
Maquinas e ferramentas 4ad
Equipamento informatico 3

pre

Quando existe indicacao de que um activo possa estar em impa-
ridade, o IAS 36 exige que o seu valor recuperavel seja estimado,
devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que
o valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As
perdas por imparidade sao reconhecidas na demonstracao dos
resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este cal-
culado com base novalor actual dos fluxos de caixa estimados fu-
turos que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da
sua alienacdo no fim da sua vida Gtil.

1.3 Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes
e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sao reconhe-
cidos em resultados, excepto quando estao relacionados com
itens que sao reconhecidos directamente nos capitais proprios,
caso em que sdo também registados por contrapartida dos capi-
tais proprios.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos
com base no resultado tributavel apurado de acordo com as re-
gras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método
do passivo com base no balanco, sobre as diferencas temporarias
entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente
aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser aplicada
quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias tributéveis, das diferencas resultantes do
reconhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem
quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacio-
nadas com investimentos em subsidiarias na medida em que ndo
seja provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos ac-
tivos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel
que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absorver as
diferencas temporarias dedutiveis.

1.4 Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissoes

Os rendimentos de servicos e comissoes sao reconhecidos da se-

guinte forma:

» Os rendimentos de servicos e comissoes obtidos na execucao
de um acto significativo sdo reconhecidos em resultados
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quando o acto significativo tiver sido concluido;

« Osrendimentos de servicos e comissoes obtidos a medida que
0s servicos sao prestados sao reconhecidos em resultados no
periodo a que se referem;

« Os rendimentos de servicos e comissoes que sdo uma parte in-
tegrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro sao
registados em resultados pelo método da taxa de juro efectiva.

1.5 Reporte por segmentos

A Sociedade nao detém titulos de capital proprio ou de divida que
sejam negociados publicamente, pelo que optou por nao apre-
sentar informacao relativa aos segmentos de negécio e geogra-
fico, conforme permitido pela IAS 14.

1.6 Resultado por accao

Os resultados por accdo basicos sdo calculados dividindo o resul-
tado liquido atribuivel aos accionistas da Sociedade pelo nimero
médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulacao, excluindo
o nimero médio de accdes ordinarias detidas pela Sociedade.

Para o célculo dos resultados por accao diluidos, o nimero médio
ponderado de accdes ordinarias em circulacdo é ajustado de
forma a reflectir o efeito de todas as potenciais ac¢oes ordinarias
diluidoras. O efeito da diluicao traduz-se numa reducao nos re-
sultados por accao, resultante do pressuposto de que os instru-
mentos convertiveis sdo convertidos ou de que as opcdes
concedidas sao exercidas.

1.7 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados no balanco com ma-
turidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde
se incluem a caixa, disponibilidades em (outras] instituicées de
crédito e recursos de instituictes de crédito.

1.8 Operacoes em moeda estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de
cambio na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa
de cdmbio emvigor na data do balanco. As diferencas cambiais re-
sultantes desta conversao sao reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios registados ao custo histé-
rico, expressos em moeda estrangeira, sao convertidos a taxa de
cambio a data da transaccao. Activos e passivos ndo monetarios
expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sao
convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor
foi determinado. As diferencas cambiais resultantes sao reconhe-

cidas em resultados, excepto no que diz respeito as diferencas re-
lacionadas com accdes classificadas como activos financeiros dis-
poniveis para venda, as quais sao registadas em reservas.

2 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao
das demonstracoes financeiras

As NCA estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e
requerem que o Conselho de Administracao efectue julgamentos
e faca estimativas necessérias de forma a decidir qual o trata-
mento contabilistico mais adequado. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos princi-
pios contabilisticos pela Sociedade sao discutidas nesta nota com
o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao
afecta os resultados reportados da Sociedade e a sua divulgacao.
Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela Sociedade é apresentada na nota 1 as demonstra-
coes financeiras.

Considerando que, em algumas situacdes, existem alternativas
ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de Adminis-
tracao, os resultados reportados pela Sociedade poderiam ser di-
ferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O
Conselho de Administracao considera que as escolhas efectua-
das sao apropriadas e que as demonstracdes financeiras apre-
sentam de forma adequada a posicao financeira da Sociedade e
o resultado das suas operacdes em todos os aspectos material-
mente relevantes.

Impostos sobre os lucros

A determinacao do montante global de impostos sobre os lucros
requer determinadas interpretacoes e estimativas. Existem di-
versas transaccoes e calculos para os quais a determinacao do
valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de
negodcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, re-
conhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da ma-
téria colectavel efectuado pela Sociedade, durante um periodo de
quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais reporta-
veis. Desta forma, é possivel que haja correccdes a matéria co-
lectavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccado do
Conselho de Administracao da Sociedade, de que ndo havera cor-
reccoes significativas aos impostos sobre lucros registados nas
demonstracoes financeiras.
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3 Margem financeira
Esta rubrica é composta por:

5 Outros resultados de exploracao
Esta rubrica é composta por:

2009 (Euros) 2008 (Euros) 2009 (Euros) 2008 (Euros)
Juros e proveitos similares: Outros proveitos de exploracao:
Disponibilidades em institui¢des de crédito 284 325 Rendimentos de prestacao de servigos - -
Aplicacées em instituicoes de crédito 400.899 722.684 Outros proveitos de exploracao 28 42
Crédito a clientes - - 28 42
401.183 723.009 Outros custos de exploracao:
Juros e custos similares: Impostos indirectos (54.404) (49.155)
Recursos de instituicées de crédito no pais - - Rendas de locacao operacional (20.294) -
Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro - - Quotizacdes (18.220) (10.656)
Outros empréstimos - - Outros custos de exploracao (1.139) (278)
Responsabilidades representadas por titulos - - [94.057) (60.089)
Passivos subordinados - - (94.029) (60.047)
401.183 723.009

As rubricas de juros e proveitos similares é originada, na sua to-
talidade, por activos registados ao custo amortizado.

A rubrica Juros e proveitos similares de aplicacdes em institui-
coes de crédito no montante de Euros 400.899 (2008: Euros
722.684) refere-se ajuros de aplicacdes de curto prazo celebradas
com o Banco BPI, S.A., Banco Espirito Santo, S.A. e Banco Co-
mercial Portugués, S.A., conforme mencionado na nota 13.

4 Resultados de servicos e comissoes

Arubrica Impostos indirectos inclui o montante de Euros 54,279
(2008: Euros 49,033) refere-se aos custos incorridos pela Socie-
dade relativos a IVA ndo dedutivel.

Arubrica Impostos indirectos inclui também o montante de Euros
125 (2008: Euros 122) referente ao imposto do selo relacionado
com a emissao de livros de actas.

6 Custos com pessoal
Esta rubrica é composta por:

Esta rubrica é composta por: 2009 (Euros) 2008 (Euros)
Remuneracées 429.881 454.726
2009 (Euros) 2008 (Euros) Encargos sociais obrigatérios 98.972 20.043
Rendimentos de servicos e comissoes: Encargos sociais facultativos - -
Comissdes relativas a garantias concedidas 11.914 - Outros encargos 8.938 18.195
Comissées relativas a gestao de fundos - - 537.791 492.964

Outros rendimentos com servicos e comissoes - -

11.914 -
Encargos com servicos e comissoes:
Por servicos bancarios prestados por terceiros (319) (148)
Comissoes relativas a garantias recebidas - -
Outros encargos com servicos e comissées - -
(319) (148)
11.595 (148)

A rubrica Comissdes relativas a garantias concedidas no mon-
tante de Euros 11.914 (2008: Euros 0) refere-se as comissodes re-
cebidas da Higest Mocambique, Lda..

0 valor total de remuneracdes atribuidas aos Orgaos de Adminis-
tracdo e Fiscalizacdo no exercicio de 2009, registado na rubrica
Remuneracdes, ascendeu ao montante de Euros 285,847
(2008: Euros 158,954).

A rubrica Outros encargos no montante de Euros 8,735 (2008:
Euros 18,195) referente a custos com colaboradores destacados
do Banco BPI, S.A., a desempenharem funcoes na Sociedade,
conforme mencionado na nota 18.

0 efectivo médio de trabalhadores ao servico da Sociedade, dis-
tribuido por grandes categorias profissionais, foi 0 seguinte:
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2009 2008
Administracao 9 9
Diretores * 2 2
Quadros técnicos 2 0
Secretariado * 1 1
14 12

(*) A sociedade dispds, durante todo o ano de 2008 e 2009, da co-
laboracao de dois directores e de uma secretaria, cedidos pelo
Banco BPI, S.A., nos termos dos respectivos contratos de cedén-
cia. Por outro lado, a contabilidade e assisténcia juridica foram
assegurados com recurso a contratacao de servicos externos,
tendo havido ainda uma significativa colaboracao do secretario da
sociedade em termos juridicos para além das responsabilidades
que lhe estdo legalmente cometidas. A partir de Setembro de
2009, inclusive, até 4 de Dezembro de 2009 a comissao executiva
apenas integrou dois membros.

7 Gastos gerais administrativos
Esta rubrica é composta por:

2009 (Euros) 2008 (Euros)

Agua, energia e combustiveis 6.136 47
Impressos e material de consumo corrente 12.085 769
Material de higiene e limpeza 23 4
Outros fornecimentos de terceiros 1.342 27
Rendas e alugueres 87.974 61.347
Comunicacao e despesas de expedicao 8.050 1.751
Deslocacdes, estadas e representacao 15.045 44.950
Publicidade e accoes promocionais 567 5.148
Conservacao e reparacao 927 -
Formacao de pessoal 65 532
Seguros 3.795 -
Avencas e honorérios 64.800 600
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 425 575
Informatica 33.795 -
Limpeza 4.946 -
Banco de dados 300 350
Outros servicos especializados 115.983 211.970
Outros servicos de terceiros 1.700 1.100
357.958 329.170

A rubrica Rendas e alugueres inclui o montante de Euros 87,473
(2008: Euros 21,299] referente a rendas pagas pelo arrendamento
das instalacdes.

A rubrica Outros servicos especializados inclui o montante de
Euros 37,441 (2008: Euros 117,000) referente a encargos com ser-
vicos de consultoria na definicdo da arquitectura de suporte ao
negocio.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 56,875
(2008: Euros 44,400) referente a custos com servicos prestados a
Sociedade em regime de outsourcing, nomeadamente servicos de
contabilidade.

A rubrica Avencas e honorarios no montante de Euros 64,800
(2008: Euros 600) inclui os honorérios do secretario da Sociedade
e de advogados.

8 Amortizacoes
Esta rubrica é composta por:

2009 (Euros) 2008 (Euros)

Ativos tangiveis:

Imoveis:

Obras em imoéveis arrendados 2.547 173

Equipamento:

Mobilidrio e material 6.815 1.529

Maquinas e ferramentas 1.875 180

Equipamento informatico 522 -
11.759 1.612

9 Impostos
0 encargo com impostos sobre lucros no exercicio é analisado
como segue:

2009 (Euros) 2008 (Euros)

Impostos correntes:

Do exercicio 2.651 4.094

Correccoes relativas a exercicios anteriores - -

2.651 4.094
Impostos diferidos:
Diferencas temporarias - -
Prejuizos fiscais reportaveis (145.494) (38.621)
(145.494) (38.621)
(142.843) (34.527)

A Sociedade encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC] e correspon-
dente Derrama. O célculo do imposto diferido dos exercicios de
2009 e 2008 foi apurado pela Sociedade com base no novo regime
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de taxas progressivas em funcdo da matéria colectavel, de acordo

com a Lein.® 64-A/2008, de 31 de Dezembro. Assim, o quantitativo

da matéria colectavel, superior a Euros 12,500, foi dividido em

duas partes:

« Uma, que teve por limite o referido valor de Euros 12,500, a qual
se aplicou a taxa de 12,5%;

» Outra, igual ao excedente, a que se aplicou a taxa de 25%.

As declaracdes fiscais da Sociedade ficam sujeitas a inspeccao e
eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais durante um pe-
riodo de quatro anos ou seis anos, no caso de haver prejuizos fis-
cais reportaveis. Assim, poderdo vir a ter lugar eventuais
liquidacoes adicionais de impostos devido essencialmente a di-
ferentes interpretacoes da legislacao fiscal. No entanto, é convic-
cao da Administracao da Sociedade que nao ocorrerao
liquidacoes adicionais de valor significativo no contexto das de-
monstracoes financeiras.

A reconciliacdo da taxa de imposto é analisada como segue:

2009 2008
% Euros % Euros
Resultado antes de impostos (588.759) (160.932)
Taxa progressiva de imposto 0.26% 1563 0.97% 1563

corrente i)

Taxa progressivade imposto oy, 144065  2306%  37.108

corrente i)

Derrama = - - -
Custos nao dedutiveis (0,02%) (134) (0,03%) (50]
Tributacdo auténoma (0,45%) (2.651) (2,55%) (4.094)

24,26% 142.843 21,45% 34.527

pre

O resultado poraccao basico é calculado efectuando a divisdo do re-
sultado atribuivel aos accionistas da Sociedade pelo nimero médio
ponderado de accdes ordinarias em circulacao durante o ano.

0 resultado por accdo diluido é calculado ajustando o efeito de
todas as potenciais accdes ordinarias diluidoras ao niumero
médio ponderado de accdes ordinarias em circulacdo e ao resul-
tado liquido atribuivel aos accionistas da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a Sociedade nao detinha po-
tenciais accoes ordindrias diluidoras, pelo que o resultado por
accao diluido é igual ao resultado por accao basico.

11 Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica é analisada como segue:

2009 (Euros) 2008 (Euros)
Caixa 851 531

Banco de Portugal

851 531

12 Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:

2009 (Euros) 2008 (Euros)

Disponibilidades em instituicoes

de crédito no pais 27.621 14.593
Peridificacdes - 18
27.621 14.611

0 montante de impostos diferidos em resultados ¢ atribuivel as
rubricas seguintes:

2009 (Euros) 2008 (Euros)

Prejuizos fiscais reportaveis (145.494) (38.621)

(145.494) (38.621)

10 Resultado por accao
O resultado por accao é calculado da seguinte forma:

2009 (Euros) 2008 (Euros)
Resultado liquido [445.916) [126.405)
NUmero médio de acbes 10.000.000 10.000.000
Resultado por accao basico (0,04) (0,01)

Resultado por accao diluido (0,04) (0,01)

Aandlise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacoes
é a seguinte:

2009 (Euros) 2008 (Euros)
Até 3 meses 27.621 14.611

Em 31 de Dezembro de 2009, a taxa de remuneracdo média des-
tas disponibilidades ascende a 1,21% (2008: 3,30%).

13 Aplicacoes em instituicoes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:
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2009 (Euros) 2008 (Euros) i Saldo
o S - . ?il::e?:z Agﬁ;?fg::/ Transfer. Abates  em 31
Aplicacoes em instituicoes de crédito no pais (Euros) [Eur‘os] (Euros) (Euros) Dezembro
Banco Comercial Portugués, S.A. 11.750.000 12.000.000 =l
Bando Espirito Santo, S.A. - 500.000 Custo de aguisicao:
Banco BPI, S.A. 20.000 95.000 Iméveis:
Obras em imoveis
Periodificacdes arrendados 10.385 3.137 - - 13.522
Banco Comercial Portugués, S.A. 92.045 306.250 Equipamento:
Bando Espirito Santo, S.A. - 2115 Mobiliario e material 52.905 4116 - - 57.021
Banco BPI, S.A. 3 75 ZA?eqr:;rEZntaS 180 9295 ~ - 9475
11.862.048 12.903.440 -
Equipamento : 1.905 - - 1.905
informatico
Aanalise desta rubrica pelo periodo remanescente das operacoes 63.470 18.453 _ } 81923
€ aseguinte: Amortizacées acumuladas:
2009 (Euros) 2008 (Euros) Imoveis:
Obras em imdveis
Até 3 meses 11.862.048  12.903.440 arrendados 173 2.547 - - 2.720
Equipamento:
Em 31 de Dezembro de 2009, a taxa de remuneracao média des- Mobiliario e material 1.259 6.815 - - 8.074
[ 0 . 0 aui
tas aplicacées ascende a 3,30% (2008: 5,72%). Maquinas e 1875 ) ) 2055
e ferramentas
. .. Equipamento
14 Activos tangiveis e RO - 522 522
Esta rubrica é analisada como segue: 1612 11.759 B B 13.371
61.858 6.694 - - 68.552
2011 (Euros) 2010 (Euros)
Imoveis: i i i
movers 15 Activos e passivos por impostos correntes
Obras em imdveis arrendados 13.522 10.385 A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga é
Equipamento: analisada como seque:
Mobilidrio e material 57.021 52.905
Méquinas e ferramentas 9.475 180 2009 (Euros) 2008 (Euros)
Equipamento informético 1.905 - Carga fiscal imputada (dotacées) (2.651) (4.094)
81.923 63.470 Carga fiscal paga - 23.837
Amortizacoes acumuladas: Diferenca:
Relativas ao exercicio corrente (11.759) (1.612) A receber - 3.546
Relativas a exercicios anteriores (1.612) - A pagar (2.651) -
(13.371) (1.612)
68.552 61.858

Os movimentos da rubrica Activos tangiveis, durante o ano de
2009, sao analisados como segue:

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retencoes na
fonte e entregas adicionais.

A provisao para impostos sobre lucros foi calculada de acordo
com os critérios fiscais vigentes a data do balanco.

16 Activos e passivos por impostos diferidos
Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em ba-
lanco podem ser analisados como segue:
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2009 2008
Ativos Passivos Ativos  Passivos
(Euros) (Euros) (Euros)  (Euros)
Provisdes nao aceites - - - -
Prejuizos fiscais 184.115 - 38.621 -
184.115 - 38.621 -
Impostos diferidos liquidos 184.115 38.621

Os activos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais re-
portaveis e crédito de imposto sdo reconhecidos quando exista
uma expectativa razodvel de haver lucros tributaveis futuros. Ain-
certeza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e cré-
dito de imposto é considerada no apuramento de activos por
impostos diferidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao apresentados
pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislacao apli-
cavel, a Sociedade possa compensar activos por impostos cor-
rentes com passivos por impostos correntes e sempre que 0s
impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

0 movimento do imposto diferido é analisado como segue:

2009 (Euros) 2008 (Euros)
Saldo em 1 de Janeiro 38.621 -
Reconhecido em resultados 145.494 38.621
Saldo em 31 de Dezembro 184.115 38.621
17 Outros activos
Esta rubrica é analisada como segue:
2009 (Euros) 2008 (Euros)
Adiantamentos 149 10.657
Qutros devedores - -
Outros proveitos a receber - -
Despesas com encargo diferido 7.057 -
Outras operacées a regularizar - -
7.206 10.657
Imparidade de outros ativos - -
7.206 10.657

A rubrica Adiantamentos inclui o montante de Euros 149 (2008:
Euros 0) referente a um pagamento em adiantado a COSEC.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 0 (2008:
Euros 6,740) referente a um pagamento em adiantado a

pre

BAZIN Portugal.
Amesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 0 (2008: Euros
3,552) referente a uma nota de crédito da EDFI.

18 Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:

2009 (Euros) 2008 (Euros)

Sector publico administrativo 9.355 61.614
Qutros credores 17.039 140.278
Remuneracdes a pagar - 254.064
cvveldonde e 39.450 31460
Encargos sociais obrigatdrios 7.907 4.276
Qutros custos com pessoal - 18.195
Rendas - 36.780
Outros encargos a pagar 99.482 68.089
Receitas com rendimento diferido 1.907 -

175.140 614.746

A rubrica Sector pUblico administrativo inclui o montante de
Euros 5,287 (2008: Euros 38,427)
referente a retencao de imposto na fonte sobre rendimentos de
trabalho dependente.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 4,068 (2008:
Euros 23,187) referente a contribuicdes obrigatdrias para a segu-
ranca social.

A rubrica Outros credores inclui o montante de Euros 17,039
(2008: Euros 0) referente a encargos a pagar ao Banco BPI, S.A.,
referente a vencimentos.

A rubrica Outros credores inclui também o montante de Euros 0
(2008: Euros 123,365) referente a encargos a pagar a ELO - Asso-
ciacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e a Coo-
peracao, referente a vencimentos.

A rubrica Outros custos com o pessoal no montante de Euros 0
(2008: Euros 18,195] referente a custos com colaboradores des-
tacados do Banco BPI, S.A., a desempenharem funcdes na Socie-
dade, conforme mencionado na nota 6.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros
59.000 (2008: Euros 0] referente a encargos de avencas com o se-
cretario da sociedade.
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Arubrica Outros encargos a pagar inclui também o montante de Euros
16,581 (2008: Euros 11,283] referente ao custos de IVA ndo dedutivel.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 11,690 (2008:
Euros 10,690) referente encargos com servicos de contabilidade.

19 Capital e prémios de emissao

Capital

O capital social no montante de Euros 10.000.000 (2008: Euros
10.000.000), representado por 10.000.000 accées com o valor no-
minalde 1 Euro, encontra-se integralmente realizado em dinheiro
e subscrito.

A data de 31 de Dezembro de 2009, o capital social da SOFID - So-
ciedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao Fi-
nanceira de Crédito, S.A. é detido a 59,99% pelo Estado Portugués,
10,00% pelo Banco BPI, S.A., 10,00% pelo Banco Espirito Santo,
S.A., 10,00% pela Caixa Geral de Depédsitos, S.A., 10,00% pelo
Banco Comercial Portugués, S.A. e 0,01% pela ELO - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e a Cooperacao.

Prémios de emissao

Em 31 de Dezembro de 2009, os prémios de emissdo no montante
de Euros 2.500.000
(2008: Euros 2.500.000] referem-se aos prémios pagos pelos ac-
cionistas, no valor de Euros 0,25 cada accao, realizado integral-
mente em dinheiro e subscrito proporcionalmente ao capital social.

Nos termos da Portaria n.° 408/99 de 4 de Junho, publicado no
Diario da Republica - | Série B,
n.° 129, os prémios de emissdo ndo podem ser utilizados para a
atribuicdo de dividendos nem para a aquisicdo de accdes proprias.

20 Reserva legal

Nos termos da legislacdo portuguesa, a Sociedade devera reforcar
anualmente a reserva legal com pelo menos 10% dos lucros liqui-
dos anuais, até a concorréncia do capital social. Esta reserva ndo
esta disponivel para distribuicdo, podendo ser utilizada para absor-
ver eventuais prejuizos futuros e para aumentar o capital social.

21 Reservas e resultados transitados
Esta rubrica é analisada como segue:

22 Contas extrapatrimoniais
Esta rubrica é analisada como segue:

2009 (Euros) 2008 (Euros)
Garantias e avales prestados 500.000 -
Garantias e avales recebidos 500.000 -

23 Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2009 e eventos
subsequentes

Nao existem factos relevantes ocorridos durante o ano de 2009 ou
eventos subsequentes que devam ser reportados.

24 Justo valor

A31de Dezembro de 2009, a decomposicao dos activos e passivos
financeiros da Sociedade contabilizados ao valor contabilistico
(custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como seque:

2009
Valor contabilistico Justo valor
(Euros) (Euros)
Activos financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 851 851
Disponibilidades em instituicoes de crédito 27.621 27.621
Aplicacdes em instituicdes de crédito 11.862.048 11.862.048

Passivos financeiros:

Recursos de instituicoes de crédito - -

Outros empréstimos - -

Responsabilidades respresentadas por titulos - -

Passivos subordinados - -

A31de Dezembro de 2008, a decomposicao dos activos e passivos
financeiros da Sociedade contabilizados ao valor contabilistico
(custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como seque:

2009
Valor contabilistico Justo valor
(Euros) (Euros)
Activos financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 531 531
Disponibilidades em instituicées de crédito 14.611 14.611
Aplicacoes em instituicoes de crédito 12.903.440 12.903.440

Passivos financeiros:

2009 (Euros) 2008 (Euros) Recursos de instituicdes de crédito - -

Reserva legal 4.492 4.492 Outros empréstimos - -
Outras reservas e resultados transitados (85.974) (40.431) Responsabilidades respresentadas por titulos - -
81.482 44,923 Passivos subordinados - -
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As principais metodologias e pressupostos utilizados na estima-
tiva do justo valor dos activos e passivos financeiros registados no
balanco ao custo amortizado sao analisados como segue:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades em
outras instituicdes de crédito, Aplicacdes em instituicoes de crédito
Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos
financeiros, o valor de balanco é uma estimativa razoavel do res-
pectivo justo valor.

25 Partes relacionadas

A data de 31 de Dezembro de 2009, os membros dos Orgaos de
Administracao e Fiscalizacdo ndo detém qualquer posicdo accio-
nista ou obrigacionista na Sociedade.

Todos os negdcios e operacdes realizados pela Sociedade com so-
ciedades em relacdo de dominio ou de grupo sao cumulativamente
celebrados em condicdes normais de mercado para operacoes si-
milares e fazem parte da actividade corrente da Sociedade.
Adata de 31 de Dezembro de 2009, o valor das transaccoes da So-
ciedade com partes relacionadas, assim como os respectivos
custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados
como segue:

2009

Demonstracao

Balanco de resultados

Ativos  Passivos Custos Proveitos

(Euros)  (Euros) [Euros)  (Euros)
Banco Comercial Portugués, S.A. 11.865.216 - 2 398.672
Banco Espirito Santo, S.A. 35 - 141 291
Banco BPI, S.A. 24.418 17.039  276.944 2.220

ELO - Associacao Portuguesa
Desenvolvimento Econémico - - 1.031 -
e a Cooperacéo

11.889.669 17.039  278.118  401.183

A data de 31 de Dezembro de 2008, o valor das transaccoes da So-
ciedade com partes relacionadas, assim como os respectivos custos
e proveitos reconhecidos no exercicio sao analisados como segue:

2009

Demonstracao

Balanco de resultados

Ativos  Passivos Custos Proveitos

(Euros)  (Euros)  (Euros)  (Euros)
Banco Comercial Portugués, S.A. 12.306.730 - 20 475.750
Banco Espirito Santo, S.A. 502.184 - 78 187.663
Banco BPI, S.A. 109.137 18.195 18.245 59.596

ELO - Associacao Portuguesa
Desenvolvimento Econémico - 295.771  295.772 -
e a Cooperacao

12.918.051 313.966 314.115  723.009

0 Técnico Oficial de Contas
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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE O
DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

No respeito pelo disposto na alinea m) do artigo 132-A do Decreto-Lei n2. 558/99, de 17 de
Dezembro, na redaccdo dada pelo Decreto-Lei n2. 300/2007, de 23 de Agosto, os
administradores ndo executivos registam que a Comissdo Executiva exerceu as suas fungdes,
no ambito da sua competéncia e dos poderes que lhe foram atribuidos.

Acresce que a Comissdo Executiva funcionou apenas com dois elementos durante quatro
meses.

Lisboa, 15 de Margo de 2010 W
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Anexos

BDO
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao e responsabilidades

1. Examinamos as demonstracées financeiras da SOFID - Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao Financeira de Crédito, S.A. (adiante
também designada por SOFID ou Sociedade), as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2009 (que evidencia um activo liquido de 12 150 393 euros e um capital
proprio de 11 972 602 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 445 916 euros),
as Demonstracdes dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao de Alteracoes no
Capital Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e as correspondentes Notas as
demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio findo naquela data. E da
responsabilidade do Conselho de Administracao a preparagao de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Sociedade, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa, bem como a adopcéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de
controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido profissional e independente, baseada no exame que realizamos as referidas
demonstracées financeiras.

Ambito

2. 0 nosso exame foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
exame seja planeado e executado com o objectivo de obtermos um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de distorcées
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao, por
amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstracdes
financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao da
adequacidade das politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da
continuidade; e (iv) a apreciacao da adequacidade, em termos globais, da apresentacao
das demonstracades financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificacao da
concordancia da informacao financeira constante do relatério de gestao com as
demonstracoes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressao da nossa opiniao.
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Opinido

3. Em nossa opiniao, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao
Financeira de Crédito, SA, em 31 de Dezembro de 2009 o resultado das suas operacgoes e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de
Contabilidade Ajustadas (NCA) definidas pelo Banco de Portugal.

Enfase
4. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior refere-se que, conforme
divulgado no relatério de gestao, a Sociedade, constituida em 11 de Outubro de 2007,

realizou as suas primeiras operagoes activas no decurso de 2009.

Lisboa, 18 de Marco de 2010

MAX )

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Senhores Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais e
estatutdrias, vem o Conselho Fiscal emitir o seu relatério anual e parecer sobre o Relatério e Contas de
2009 do Conselho de Administragdo da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
Instituicdo Financeira de Crédito, SA.

Este Conselho Fiscal foi eleito em Assembleia Geral Universal de accionistas aos vinte dias do més de
Dezembro de dois mil e sete, tendo desde entdo acompanhado periodicamente a actividade da Sociedade
com base nos elementos fornecidos pelo Conselho de Administragio e pela Comissdo Executiva,
através, fundamentalmente, da anilise da documentagio de prestagdo de contas que lhe foi
disponibilizada periodicamente e da leitura das actas das respectivas reunides, bem como pelos
esclarecimentos solicitados a estes 6rgdos e a Sociedade em geral, tendo constatado a observincia da lei
e dos estatutos da Sociedade.

Este Conselho reuniu com regularidade ao longo do seu mandato, com a presenga de todos os seus
membros, tendo as suas consideragoes e recomendacoes sido registadas nas actas que estdo arquivadas
na Sociedade e que foram transmitidas ao Conselho de Administragdo.

O Relatério e Contas de 2009 retrata a situagdo econdémico financeira da Sociedade e a actividade
desenvolvida pela mesma, respondendo, em termos gerais, as exigéncias legais apliciveis.

Refira-se que, desde a constitui¢do formal da SOFID, no dltimo trimestre de 2007, até ao final de 2009,
e no ambito da prossecugdo do objecto para a qual a Sociedade foi criada, apenas foi concretizada a
concessdo de uma garantia banciria a uma empresa mogambicana, no montante de 500 mil euros. Nio
obstante, ressalva-se o esforco desenvolvido no contacto de um nimero significativo de potenciais
clientes, com vista & formagio de uma carteira de oportunidades de negécio. Mais se sublinha que no
triénio os custos da Sociedade atingiram um montante de cerca de 1,9 milhdes de euros e as receitas de
1,3 milhoes de euros, essencialmente decorrentes de juros de aplicagdes financeiras.

Em face do exposto, e atendendo a necessidade de prossecugdo de uma estratégia de desenvolvimento
sustentdvel que permita & SOFID alcancar as expectativas que presidiram a sua criagdo, entende-se
oportuno equacionar a intervengio da SOFID dentro de uma l6gica de complementaridade com as
demais entidades publicas e instituicdes financeiras, bem como o modelo de governo adequado a
respectiva dimensdo e complexidade.
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Os documentos de prestagdo de contas foram examinados pela BDO (Sociedade de Revisores membro
deste Conselho), a qual emitiu o respectivo Relatério Anual de Fiscalizagio bem como a Certificacdo
Legal das Contas, com cujo teor este Orgao expressa a sua concordincia e que, nos termos da lei, fica a
fazer parte integrante do presente relatorio.

Tendo em consideragdo os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificagio Legal das
Contas, o Conselho Fiscal, no @mbito das suas competéncias, conclui que o Relatério e Contas de 2009
responde as exigéncias legais aplicdveis, permite uma adequada compreensdo da situagdo financeira e
dos resultados da Sociedade e satisfaz as disposigdes legais e estatutdrias em vigor.

Assim, somos do parecer que sejam aprovados:

a) O Relatério de Gestdo e os demais Documentos de Prestacio de Contas, referentes ao
exercicio de 2009;

b) A proposta de aplicacio dos resultados negativos de 445 916 euros, para Resultados
transitados, apresentada pelo Conselho de Administracdo.

Lisboa, 18 de Margo de 2010

O Conselho Fiscal,

.t

Aeresa Isabel Carvalho Costa (Presidente)

r‘b&;u\.} Nonou?d

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais (Vogal)

MAL—

Pedro Manuel Aleixo Dias (Vogal - ROC em
representacdo da BDO & Associados - SROC)
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Adenda ao Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
Senhores Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais e
estatutirias o Conselho Fiscal emitiu, em 18 de Margo de 2010, o seu relatorio anual e parecer sobre o Relatorio
e Contas de 2009 do Conselho de Administragio da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., datado de 15 de Margo de 2010.

Atendendo a que foi recepcionado por este Conselho, em 30 de Abril de 2010, uma Adenda ao referido Relatorio
de Gestio de 2009, datada de 28 de Abril de 2010, destinada a complementar a informagdo exigida em
conformidade com a legislagdo aplicével ao Sector Empresarial do Estado e, tendo em conta os elementos agora
disponibilizados, reiteramos o nosso parecer emitido, em 18 de Margo de 2010, cujo contefido aqui damos por

integralmente reproduzido, no sentido de que sejam aprovados:

a) O Relatorio de Gestio e respectiva Adenda, bem como os demais Documentos de Prestagdo de Contas,
referentes ao exercicio de 2009;

b) A proposta de aplicagdo dos resultados negativos de 445 916 euros, para Resultados transitados,
apresentada pelo Conselho de Administragdo.

Lisboa, 5 de Maio de 2010

O Conselho Fiscal,

]
! A
nésal (ﬁ‘/fa' ; 2

e
Teresa Isabel Carvalho Costa (Presidente)

\Cronw Noraw'

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais (Vogal)

O

Pedro Manuel Aleixo Dias ( Vogal - ROC em
representagdo da BDO & Associados - SROC)




