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Mensagem do Presidente do Conseltho de Administragao

O ano de 2014 apresentou alguns sinais de recuperacio na economia portuguesa, com a obtengdo de um
crescimento positivo de cerca de 1%, uma redugdo da taxa de desemprego oficial para valores que
rondaram os 13,5% e com perspetivas moderadamente otimistas quante a evolugdo da procura externa,
com base numa previso de crescimento das economias da area do euro entre 05 0,8 2 0s 1,3%, em 2015,
podendo tal vir, em larga medida, a resultar da politica de "gquantitative eqsing” implementada pelo BCE.

Muitos entenderam gue a "porta de salda” para a situagdo critica com que se confrontava a economia
portuguesa passava por um "export led growth model" e, por conseguinte, por um modelo assente na
“soft internationalization®.

Todavia, o crescimento rastejante das economias europeias e a tendéncla manifestada, mals
recentemente, por parte de outros mercados tidos como alternativos aos convencionais para a adagdo
de modelos de substituic8o de ImportacBes e, por conseguinte, de medidas protecionistas contribuiram
para que ganhasse uma relevancia muito particular a aposta na "hard internationalization”,

£ neste quadro que a SOFID tem vindo a assumir importancia, afirmando-se como um instrumento da
estratégia de "hard internationalization”, tendo realizado muitiplos contactos com empresas naclonais,
sendo certo que, no decurso de 2014, os resuitados antes de impostos atingiram os 180704 euros
negativos, aproximande-se do “break-even point" (sendo, todavia, certo gue os resultados liquidos do
exerciclo se apresentaram diferentes, em virtude de terem sido contabilizados impostos diferidos).

Em termos gerais, a SOFID tem, atualmente, contratados diversos projetos de investimento de raiz, de
modernizac8o ou de expansdo, num montante global que ronda os 80 milhdes de euros, projetos esses
que se distribuem por paises de Africa e da América Latina, compreendendo uma grande diversidade de
sectores de atividade.

O apoio direto concedido foi de 17,58 mithBes de euros, entre empréstimos e emissdo de garantias
bancérias, sendo certe que, comparatlvamente com 2013, se registaram aumentos no volume global de
nvestimentos viabilizados e no montante de apolos concedidos pela SOFID de 64 e 35%,
prospectivamente, o que, por outras palavras, significa que o grau de alavancagem da SOFID nos projetos
em que participa passou de 3,86 para 4,54.

Dite de outro modo, por cada euro aplicado pela SOFID foram investidos 4,54 eures no pals de destino,

E se enveredarmos por uma andlise dindmica, importa realgar que a SOFID tem em andlise projetos de
investimento para os mais diversos pafses, num montante global de 65,81 milhdes de euros, admitindo-
se que 0 apolo a ser concedido venha a atingir cerca de 20,36 milhBes de euros, sendo certo que se
procurard manter a preferéncia por promotores origindrios de palses da CPLP, constituindo o sector
industrial a principal aposta dos empresérios nacionals.

Impaorta, ainda, sublinhar que, no decurso de 2014, foi contratualizado o maior nimero de operagBes de
sempre e bem assim gque continudmos & manter relagfes estreitas com as EDFI's - European Development
Finance Institutions, promovendo, muite em particular € na qualidade de gestores, @ Fundo InvestimoZ,
o qual se destina, como é do conhecimento geral, a apoiar projetos de investimento de parcerlas luso-
mogambicanas em Mogambigue.

Mais, a SOFID promoveu diversas iniciativas, com destague para o primeiro Encontro de Embaixaderes da
América Latina, para o Encontro de Bancos e Institui¢des Financeiras dos Palses da CPLP, para a primeira
Conferéncia de Liskoa, para o Férum Empresarial da Regido de Aveiro e para o Portugal-exportador-2014,

Para a concretizagdo dos nossos objetivos, continuamos a entender ser essencial um aumento do capital
social da SOFID, bem como uma flexibilizaggo suplementar do Fundo InvestimoZ, o que passibilitard ndo
apenas um aumento da nossa carteira de aplicagdes, como também uma utilizagio mais eficiente da
SOFID, enquanto instrumento relevante da internacionalizagdo da economia portuguesa.
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G papel desempenhado pela SOFID n3o pode ser executado por entidades responsdveis pela gestiio de
fundos estruturals, por imposicdc da legislacio comunitdria, n3o se confundide com a "soft
internationalization e so tendo a ganhar com o facto de poder contar com parceiros financeiros privados,
procurando-se maximizar as vantagens competitivas dindmicas da economia portuguesa e ir,
simuitaneamente, ao encontro das necessidades de desenvolvimento das economias objeto dos projetos
de investimento flnanciados.

Tudo farernos para evltar, no que 3 implementagdo de uma estratégia de "hard internationalization" diz
respeito, a auséncia de uma coordenacio forte e eficaz, o discurso ambiguo e as promessas faceis. Em
relagdo ao0s que optam por essa via diremos, como Winston Churchill, “they have all the virtues we deslike
and none of the vices we admire®.




Mensagem do Presidente da Comissdo Executiva

Em termos de atividade comercial, 0 ano de 2014 representou para a SOFID o melhor ano de sempre em
termos de nimero de operagbes contratadas, tendo a sua carteira de negécio crescido acima dos 40%.
As novas operacbes contratadas dividem-se por quatro palses e quatro setores, destacando-se os apoios
num novo pais (Brasil) e num novo setor (energia).

N&o abstante a excelente performance comercial, a SOFID tem praticamente esgotada a sua capacidade
de conceder crédito, sobretudo devido 3 escassez do seu capital social e a dificuldade em negociar linhas
de funding no mercado, o que representa um sério desafio para 2015, face a um pipeline de projetes de
cerca de €20 milhdes.

E ainda de realcar que a SOFID conseguiu aliar o crescimento da sua atividade 2 uma politica de contengiio
de custos, tendo os custos totais sofrido uma redugdo na ordem dos 13% em 2014 face ac ano anterior.

Podemos afirmar que a SOFID atingiu, por um lado, o limite em termos de redug¢io de custos e por outro
lado, com os atuais recursos financeiros e humanos, estard muito perto de atingir o limite em termos de
crescimento da sua atividade.

Assim, assume primerdial importdncia convencer os acionistas a apostarem num aumento de capital que
potencie a atividade da SOFID de forma a permitir cumprir cabalmente a sua missio de instituig3o de
desenvolvimento portuguesa especializada no apoio a internacionalizagdo das empresas pertuguesas em
mercados emergentes ou em desenvolvimento,




SOFID
Mandato

A SOFID é a Instituic8o Financeira de Desenvolvimento Externo Portuguesa e o Unico Instrumentao pablico-
privado liderado pelo Estado € colocado 2 disposicio das empresas nacionais para financiar os seus
investimentos em paises emergentes e em vias de desenvolvimento.

Criada em dezembro de 2007, tem por objetivo contribuir para o crescimento econdmico dos referidos
palses, em articulagdc com as estratégias do Estado Portuguds em matéria de crescimento econdmico,
cooperacdo e ajuda publica ao desenvolvimento.

Através da oferta de servigos e produtos financeiros junto de empresas privadas ou pUblicas (desde que
geridas de forma comercial), a SOFID deve contribuir para ¢ incremento das relagles entre Portugal e os
paises emergentes e em desenvolvimente, de modo a estimular o seu progresso econdmico e social.

Pilares, Visdo e Valores

08 NOSSOS PILARES

As atividades da SOFID regem-se por trés pilares fundamentais:

¢ Adiclonalidade: a SOFiD ndo é concorrenclal a oferta financeira dos bancos comearciais e aos
servigos oferecides por outros instrumentos de internacionalizacdo, devendc intervir de forma
complementar, acrescentando valor as operagdes, particularmente em situagdes de dificil acesso
ac crédito.

* Solidez: 3 SOFID tem de garantir uma situagdo financeira e operacional sélida, de modo a reforcar
a sua reputacdo e crescer de forma sustentada, sendo fundamental que o aumento da sua
atividade assente nas melhores prdticas bancérias e numa prudente gestdo de risco.

« Eficiéncla: 3 SOFID tem de gerir 03 seus recursos financeiros e humanos da forma mais eficiente
e raclonal possivel, numa dtica de maximizacdo dos resuitados obtidos e de controlo de custos.

SOFID

ACIONISTAS

| —— re=—x

RECURSOS HUMANOS




A NOSSA VISAD

VISAD

© financlamento de atividades privadas sustentaveis é um pilar fundamental pars o crescimente
econdmico e sccial de palses em transigio.

A nossa Visdo assenta no pressuposto de que terd de ser através do desenvolvimento sustentado do setor
ptivado e da promogdo do investimento, em coordenagdo com os demais instrumentos da cooperagio e
da internacionalizacdo, que poderio estreitar-se as relagBes entre palses e incrementar o seu
desenvolvimento, numa relagdo mutuamente vantajosa, contribuindo para a criagdo de emprego, a
transferéncia de competéncias e a angariacio de receitas tributdrias.

Como catalisador do investimenta privadc em paises emergentes e em desenvolvimento, a SOFID tem
um pape) nico nas estratégicas de internacionalizacdo e da cooperagdio portuguesas.

0S5 NOSS0S VALORES

A SOFID prossegue um conjunto de valores que orientam toda a sua atividade e traduzem as atitudes e
praticas profissionais dos seus colaboradores. Através destes valores procuramos fazer sempre methor,
fazer o que € correto, fazé-lo em equipa e com o proposito de atingir algo em concreto.

VALORES

e Exceléncia: fazer sempre melhor

* Ftica: fazer o que estd certo

e Entreajuda: fazer em colaboragéo
Eficacia: fazer para obter um resultado




Estratégia

Aestratégia da SOFID foi definida no Plano Estratégico 2013-2018, servindo de enquadramento aos Planos
de Atividade anuais, os quais, por sua vez, identificam agdes concretas de implementagdo para cada ano.
Em 2013, a SOFID prosseguiu a implementagdo do referido Plano Estratégico.

Alicercada numa reduzida mas empenhada equipa de colaboradores, assente nc cumprimento
escrupuloso dos trés pilares estratégicos e reforcada pelo apoio dos seus aclonistas, a SOFID tem vindo a
assumir-se como um banco de nicho, apresentando trés grandes fatores de diferenciagdo:

Flexibilidade: W@ Oualidade: b Especializacio;
adaptagio as prostacio de nafinahclamento

hecessidades dos | sefvipds de) afrojetosen

cliente: S excelénaia; ~ palses especificas

Tendo em atengdo estes fatores de diferenciacio, a SOFID procurou selecionar as suas intervengdes, de
acordo com trés critérios principais: regional, setorlal e empresarial.

O critério regional seguiu as pricridades e estratégias do Estado Portugués ao nivel da internacicnalizagdo
e da cooperacio, cobrindo palses de Lingua Portuguesa, paises geograficamente préximos, poténcias
emergentes e palses com uma didspora portuguesa significativa:

+ CPLP: Angola, Brasil, Caba Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Pelncipe e Timor-Leste
¢ Vizinhanga: Marrccos, Argélia e Tun(sia

s Poténcias Emergentes: China e [ndia

¢ Didspora Portuguesa: Africa do Sul e Venezuela

O critério setorial procurou um alinhamenta com as dreas onde o empresariado portuguds tem revelado
vantagens comparativas: agricultura, industria, infraestruturas {nomeadamente energias renovaveis),
turismo e setor financeiro. Como banco de desenvolvimento, a SOFID ndo apoia projetos de natureza
especulativa.

Quanto ao critério empresarlal, ainda que o mandato da SOFID permita financiar qualquer empresa,
desde que tenha um minimo de 20% de capital portugués, foi dado particular enfoque as PME. Nao
obstante, as grandes empresas e as empresas publicas (desde gue geridas de forma comercial) também
puderam beneficiar de financiamento da SOFID,

O Plano Estratégico 2013-2015 estabeleceu igualmente orlentagBes estratégicas para a programagio das
principals ag®es a levar a cabo durante o triénioc.
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A estratégia definida visa responder a ambigio de fortalecer a Sociedade através do crescimento
sustentado da sua atividade operacional.

Neste sentido foram definidas como novas orientagBes estratégicas:
Maximizagdo da receita

Capitalizago em parcerias

ConsolidagSo da imagem

Reorganizagdo interna

A maximizagdo da receita estd intimamente ligada ao incremento da atividade operacional da SOFID,
sendo fundamental para a sua viabllidade econdmica e sustentabilidade financeira.

A capitalizacBio em parcerias diz respeito 3s oportunidades de financiamentc a que as empresas
portuguesas podem aceder, a partir da relagio privilegiada da SOFID com outras instituigdes financeiras

de desenvoivimento.

A consolidagdo da imagem refere-se a afirmagdo e reconhecimento da SOFID junto dos stakeholders
como Instituicde financeira de apoio a internacionalizagdo e ao desenvolvimento.

A reorganizagdo Interna consubstancia-se no esforgo continuo de dotar a SOFID de alicerces sdlidos para
poder crescer.

Organugrarns

Assemblely Geral
S
Secreticiods
Sotledade
r.s::?”?o Conselho de Conseihe ComisiodeFixsciode
i Adralnistragin Fial Remuniera g ties
S

g

Comitsdo Exeoutiva

g

Rl ) =
1 | [ | l I [

Caeesiitads © Parcratnto ¢ Senlode Rrvurer Comerviad & Inbbamitica 2 Femies e ldes Furidan Comamieari ¢
Frargss, Cantrde gt Eatne Hummras Ayy 3o Sk Sz Murbeting
Cuiia Projprtas
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Pessoas

Francisco Faria - Colabora com a SOFID desde 2007, onde desempenha a fungio de Diretor da Area de
Gestdo de Risco. Enquanto Diretor do Banco BPI desenvolveu fungbes na drea da concessdo de créditc a
empresas e no Gabinete para Angola, um servico especializado da Banca de Empresas. Desempenhou
funcgBes alnda no Banco de Fomento e Exterior. A nivel académico, fol Assistente da Universidade de
Aveirc para a drea de Economia, tendo ainda colaborado com a UAL e o IFB. E licenciado em Economia
pelo Instituto Supericr de Economia da Universidade Técnica de Lishoa, com mestrado pela mesma
universidade e poés-graduado em Estudos Africanos e do Desenvolvimento, pela Universidade Catolica
Portuguesa, Natural de Vila Velha de Red3o, € casado e tem um filho.

Antdnio Caetano Martins ~ Licenciado em Direito pela Faculdade de Bireito de Lisboa e inscrito na Ordem
dos Advogados, é Responsavel pela Area lurfdica. Antes, desemperhou fungSes no Banco Nacional
Ultramarino em Lisboa e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da Hestmona
Limited e Macau Hotel Company ttd, e vogai do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade Financeira de
Desenvolvimento de Macau SARL. Foi Advogado e Notdric Privado em Macau. Desempenhou ainda
fun¢Bes como Técnico Jurista no Banco de Fomento e Exterior @ no Banco BPI. Desde 2007 € Secretério
da Mesa da Assembleia Geral dz SOFID e Secretério da Sociedade.

Patricia Frazdo - Licenciada em Relagbes Irternacionais Culturais e Politicas pela Universidade do Minho,
possui também formaglo em Comunicagdo e Marketing. Desde Setembro de 2010 é Assessora do
Censelho de Administragiio da SOFID e responsdvel pelas dreas de Comunicagiio e Markating e
Secretariado. Antes de integrar a SOFID foi Assistente de Diregdio na Diregdo de Novos Canals do Banco
BPI, Secretdria Executiva do Corpo Nacional de Escutas e colaboradora na Diregdo Financeira do ICEP
{atual AICEP). E natural de Tarres Novas.

Frederico Costa e Silva — Licenciade em Economia pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestao,
colahora com a SOFID desde Fevereiro de 2011, como Responsavel de Administracdo, Contabilidade e
Financas. Grande parte da sua carreira foi felta na Africa do Sul, no Mercantile Bank {Grupo Caixa Geral
de Depésitos), onde desempenhou funcBes nas dreas flnanceira, de gestdo de risco & internacional. E
natural de Luanda, Angola.

Carlos Gomes Pinto ~ Licenciado em Economia, desempenha desde Fevereiro de 2011 fungdes de
Responsével da Area de Compliance e Auditoria Interna da SOFID. Com uma longa experiencia na drea de
Auditoria Interna em Portugal, desenvolvida em grandes empresas, & na drea bancdria, no grupo
Santander Totta, desenvolveu trabalhos de organizagio e consultoria em empresas portuguesas €
mogambicanas. Natural de Mogambigue, reside em Portugal desde 1977. € casado e tem um filho,

Sandra Braga ~ licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, ¢ Analista Financeira na SOFID desde Agosto de 2011, desempenhando fungtes
nas dreas Comercial, Acornpanhamento de Projetos e Gestdo de Risco. Antes de se Juntar a SOFID era
Senior Consultant na Deloitte, onde trabalhou 8 anos, sendo responsdvel pelas candidaturas a incentivos
financelros e fiscais, nacionals ou comunitarios. Natural de Lisboa é casada e tem duas filhas.

Joana Aguiar Bravo — Licenciada em Engenharia do Territério pelo Instituto Superior Técnico, é desde
Julho de 2011 Analista Financeira na SOFID, no ambito Comercial, Acompanhamento de Projetos e Gestio
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de Risco. Anferiormente foi analista de risco na Direcdo de Riscos de Crédito — Concessdo - Banca de
Empresas no Banco BP|, onde iniciou a carreira. £ natura! de Lisboa.

Duarte Vaz — Analista na Area de Gestdo de Risco, é Licenciado, pré-Bolonha, em Economia pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto e estudou na Universidad de Granada, no ambito do
Programa Erasmus. Antes de se juntar a SOFID, celaborou na Tata Consultancy Services, uma empresa
de consultoria em Budapeste, Hungria, no dmbito do programa de estagios internacionais da AIESEC -
Associagdo Internaclonal de Estudantes em Cléncias Econdmicas e Empresariais, € natural do Porto.

Licia Cabral — Licenclada em Economia e Mestre em Economia com especializacdo em Economia
Industrial peta Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, estudou na Faculdade de Economia
da Universidade de Antuérpia, no 8mbito do Programa Erasmus. Desenvoive fungBes como analista
financeira na area de Contabilidade e Finangas da SOFID desde Margo de 2012, Anteriormente fai
estagldria PEPAC do niicleo de Gestdo do Centro de Formacio Profissional de Viseu. Possui também o
Certificado de Competéncias Pedagdgicas. E natural de Vilar Formoso.

Joana Casaleiro ~ E assistente na drea de Secretariado, Imagem e Comunicacdo da SOFID desde fevereiro
de 2013. Licenciada em Linguas e Relagbes Empresariais pela Universidade de Aveiro e com uma pds-
graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos pela Universidade do Minho, estudou ao abrige do programa
Erasmus na Faculdade de Filologia da Universidade da Silésia, na Polénia. E natural de Leiria.
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Projetos em Destadue

SOFID apoia projeto de valorizag3o de biogas no Brasil

Aidentificagdo de oportunidades de valorizag3c energética de biogas no Brasil foi o primeiro passo no
processo de Internacionalizagdo do Grupo ENC Energy para esse pals, em 2011, Como resultade desse
processo foi criada, em parceria comercial com a empresa Vital Engenharia Ambiental, 5.A. do Grupo
Quelroz Galvdo, a Valorgds, uma empresa de direito brasileiro, tendo como objetivo a exploragdo e
valorizacio energética do hiogds recolhido na Central de Tratamentos de Residuos de Juiz de Fora {CTR-
JF} através da producic de eletricidade. Nesse sentido, em 2013, o Grupo ENC Energy instalou na CTR-IF
uma Unidade de Gerag8o de Energia Termoeiétrica {UTE) dando assim Infcio a primeira fase do projeto
da Valorgas. Em outubro desse ano a UTE, com capacidade de geragio de 1,4 MW, comegou a injetar
eletricidade na rede, tendo iniciade um projeto investimento de expansdo da capacidade da UTE para
4,30MW.

A natureza deste projeto tem implicito urn conjunto de beneflcios subjacentes ao tratamento do biogas,
sobretudo ao nivel dos impactos ambientais. A instalacdo e expansdo da UTE de Juiz de Fora permitira
reduzir a emissdo de gases de efeito de estufa, melhorar a qualidade do ar na regido e reduzir os odores
libertados pelo aterro sanitdrio, a0 mesmo tempo que produz energia elétrica a partlr de uma fonte
renavdvel que, sem a existéncia deste projeto, estaria a ser desperdigada.

0 apoio da SOFID a este projeto traduz-se na reparti¢do de risco de crédito com a Caixa Geral de Depositos
(CGD), mediante a prestagdo de uma garantia bancéria a seu favor no montante de EUR 1.75 milhdes (um
milh3o e 750 mil euros).

SOFID financia projeto de indistria automovel no México

A SOFID apoiou a expansdo do projeto de internacionalizagdo do grupo Pinto Brasil para 0 México com o
financlamento da sua nova unidade Industrial, destinada a produgdo e comercializagdo de equipamentos
para a industria de componentes automoveis, nomeadamente linhas de montagem e mesas de testes
para produgdo de cablagens.

A deslocalizagdo das unidades produtivas dos grandes fabricantes de componentes automdveis
determinou gque o grupo Pinto Brasil {gque iniciou o seu processo de internacionaliza¢do em 2011)
alargasse a sua atividade para zonas geograficas como a América Latina, o Norte de Africa e a Europa de
Leste, E nesse quadro gue surge a MTS México, uma empresa sediada em Ciudad Juarez, cuja constituicdo
permite assegurar a continuidade das relag@es com alguns dos seus principais cllentes, em particular a
Delphi e a Yasaki.

Este projeto — que tem um investimento inicial estimado em cerca de 1,1 milhSes de euros, a aplicar
sobretudo na aguisi¢io de equipamento basico industrlal - ird contar com o apeio da SOFID através de
um financiameanto de 500.000 euros as empresas portuguesas Pinto Brasil SA e 4 DIVMAC, para realizagio
posterior de suprimentes na participada mexicana, MTS México {Mechanical Technology Systems Jaurez),
Com a aposta na nova unidade, o projeto apolado pela SOFID ird permitir a criagfio de 46 novos postos de
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trabatho diretos. Tratando-se também de uma atividade com um importante peso tecrnoldgico e com uma
preocupagdo de manter os padrdes de qualidade, a formagdo dos quadros & uma das apostas principais
da empresa.

SOFID suporta projeto do Grupo IBEROMOLDES no Brasil

A IBER-OLEFF Brasil foi constituida em 1998 no dmbito da estratégia de internacionalizagdio do Grupo
IBEROMOLDES para o sector automdvel. A empresa iniciou a sua atividade em 2002, em estreita
colaboragdo com a VW, guando a marca decidiu iniciar a produggo do modele Pola no Brasil. Desde ent&o,
a empresa eveoluiu rapidamente para o estabelecimento de parcerias com outros fabricantes de
automoveis com forte presencga naguele mercado como a FIAT, FORD e GM. Sendo reconhecida pela sua
qualidade e performance, em 2012 fai considerada fornecedor estratégico no pals por parte da HONDA e
Renault, atualmente seus principais clientes.

O projeto apresentado a SOFID teve como principais objetivos melhorar o desempenho operacional da
empresa, adequar o seu parque produfivo e logistico 4 crescente procura dos seus clientes e reforgar as
competéncias técnicas e de gestdo dos quadros locais. Para o investimento total de 2.500.000€ a empresa
solicitou a participagdo da SOFID, sob a forma de um empréstimo ao Grupo IBERMOLDES, no valor de
1.500.000€, para a realizagdo de suprimentos na IBER-OLEFF Brasil.

O projeto contribui para o desenvolvimento econémico e social dagquele pals através da manutengdo dos
atuals 430 postos de trabalho e formacdo adequada aos colaboradores tendo em vista os aumentos de
produtividade e eficiéncia. Em termos ambientais aplicam-se o3 requisitos necessarios a obteng3o da
certificacdo ambiental 1SO 14000 o que revela a preccupacdo da empresa pelas questBes de
sustentabilidade.
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Atividade em 2014

Atividade Comercial
CARTEIRA DE PROJETOS

Assumindo coma primeira prioridade estratégica a dinamizacfo da atividade comercial, tendo por
objetive dltimo a contrata¢do de novas operagBes, através da alimentagdo sistematica do pipeline com
novos projetos, a SOFID continuou & reforgar a relagdo de proximidade com os clientes ¢ a divulgar de
forma intensiva cs produtos financeiros que disponibiliza 35 empresas interessadas em investir nos paises
emergentes e em desenvolvimento, Como resultado da sua estratégia comercial, foram aprovados
durante o ano de 2014 dezassels novos projetos (incluindo trés operagBes para o InvestimoZ — Fundo
Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambigue), aumentando para quarenta e sels o nimero
acumulado de projetos aprovados gue totalizam um montante de cerca de 49,27 milhBes de euros
distribuidos entre empréstimos e garantias, continuando a consolidar-se a diversificagdo geografica na
procura dirigida & SOFID, que se traduz atualmente no apeic a projetos localizados em sels palses: Angola,
Mogambique, Marracos, Africa do Sul, Brasil e México.

Divisdo da carteira de projetos aprovados por pals e setor
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Continua a verificar-se um desfasamento significativo entre as operagdes aprovadas e contratadas, muito
embora em 2014 estas tenham atingindo ¢ maior niimero de sempre, isto é seis novas operacdes no
montante global de 5,01 milhdes de euros, totalizando atuaimente o portefélio da SOFID urm ndmero
acumulado de dezasseis projetos, com o montante global de 17,58 miihées de euros.

Este desfasamento reflete a morosidade dos processos de internacionalizagdio prépria de mercados
emergentes e pafses em desenvolvimento mas também as dificuldades das empresas portuguesas na sua
concretizagdo. Com efeito, o foco da atividade da SOFID dirige-se sobretudo a PME, sende que a maioria
ainda ndo estd suficientemente preparada para enfrentar com eficdcia as exigéncias e as complexidades
inerentes aos processos de Internacionalizacio, designadamente a mobilizagiio de capitals proprios, a
identificag@o dos melhores parceiros locais, a elaboracio de estudos de mercado e plancs de negdcios, a
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concretizacdo de multiplos atos legals e administrativos nc terreno ou a condugdo de negociagdes com
bancos locais.

Do montante contratado, cerca de 46% foi sob a forma de empréstimos e 54% mediante a emissdo de
garantias prestadas na sua maiorla a bancos {ocais, mantendo assim uma politica de parceria e partilha
de risco que se tem concretizado, scbretude, com os bancos detidos pelos nossos aclonistas: BFA, em
Angola, e Millennium BIM e BCl, em Mogcambique.

Operac¢bes contratadas por modalidades

RGARARTIA

HEMPRESTIMG

Em termos gerais a SOFID tem atualmente contratados diversos projetos de investimento de raiz,
modernizacdo ou expansdo no montante global de 79,89 milhdes de euros, que se distribuem por paises
de Africa e América Latina e compreendem diversos setores de atividade que se traduz num apoic de
cerca de 17,58 milthdes de euros entre empréstimos e emissdo de garantias bancdrias. Comparativamente
ao ano de 2013, que terminou com um montante global de investimentos de 48,57 milhdes de euros
correspondentes a 12,57 milhdes de euros em apoios SOFID, 0s aumentos de 31,32 milhdes de euros e
5,01 milhdes de euros representaram aumentos de 64% e 35% nos montantes glebais de investimento e
apoios prestados pela SOFID, respetivamente, Estes aumentos permitiram gue o grau de alavancagem da
SOFID nos projetos em que participa aumentasse de 3,86 para 4,54, ou seja, por cada euro aplicado pela
SOFID foram investidos 4,54 euros no pais de destino.
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Sintese Atividade
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A SOFID continua assim 2 evoluir de acordo com a sua natureza e caracteristicas, préprias da banca de
desenvolvimento, atuande de forma adicional em mercados emergentes de risco elevado. Recorde-se
que a SOFID ndo concorre com outros bancos, ndo financia a atividade corrente das empresas nem a
exportacdo de bens e serviges, atuandc estritamente em condigdes de mercado. Ndc dispenibiliza
subsfdios e lida diretamente com cada cliente e ndo através de instituicdes financeiras intermediarias.
Acresce que a SOFID tem limitagBes de capital e que a situagdo financeira das PME, nomeadamente no
qua se refere a sua estrutura capitais e endividamento, limita fortemente a sua capacidade para
apresentar projetos econdmica e financeiramente viaveis.

PIPELINE DE PROJETOS

O pipeline da SOFID registava 10 projetos no final de 2014, dos quais cerca de 60% em estadio avangado
de andlise para aprovagdo. Cerca de 88% dos projetos em pipelfine t&m como destino paises da CPLP,
continuando Mogambigue a assumir uma posigdc destacada, com 39% do total, embora se verifigue uma
maior diversificagdo geografica dos projetos apresentados, sobretudo para os paises da América Latina.
Em termos setoriais, mantém-se também a tendéncia de anos anteriores, com o setor industrial a ocupar
a primeira posigdo seguido do setor do camércio e servigos conjuntamente com o setor da construgdo,
O montante global de projetos em andlise ascende a 65,81 milh&es de euros, podendo o apoic da SOFID
ascender a cerca de 20,36 milhdes de euros.
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Divisdo da carteira de projetos em analise por pais e setor
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O ciclo dos projetos, considerande o intervalo compreendido entre o momento em gue a empresa
contacta a SOFID pela pritneira vez e a concretizagdo do primeiro desembolso, continua 2 ser longo,
confirmando a experiéncia da SOFID de cutros anos e a tipologia prépria deste tipo de operagbes
destinradas ao financlamento do desenvolvimento.

Acgmpanha_mentow Informagéo

e Avaliagdo preliminar
Deseimbolsos Reunides
Entra na Entrano
Cirteira Pipaline
Contratacdo Apresentagiode
% pedido
Aprovagio Andlise
i de Risco

No que diz respeito a projetos aprovados e ainda ndo contratados, a SOFID tinha no final de 2014 em fase
de contratagdo projetos de investimento no montante global de 6,14 milhdes de euros para Mogambigue
e México nos setores do comércio e servigos e inddstria, que poderdo resultar em apoios da SOFID que
se traduzem em cerca de 1,58 milhGes de euros entre empréstimos e emissio de garantias bancdrias,
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Divis#o da carteira de projetos em contratagio por pais e setor
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Giestdo de Risco

Durante o ano de 2014, a atividade da Area de Gestio de Risco (AGR) manteve como principal enfoque a
andlise de risco das operages apresentadas 3 SOFID, tendo em vista a concessdo de apoios as empresas
nos seus projetos de internacionalizagdo, bem como o acompanhamento das operagtes contratadas,
com realizacdo de relatorios periddicos sobre todos os projetos em carteira, entre outros procedimentos
considerados pertinentes para uma adequada gestdo do portefdlio de operagdes.

No dmbito dessa atividade, continuaram a desenvolver-se esforgos no sentido de melhorar a qualidade
das propostas apresentadas, nomeadamente no que se refere ac aprofundamento dos aspetos ESAG dos
projetos {impactos Econdmicos, Soclais, Ambientais e de Governag&o} e respetiva Matriz de Riscos, ao
modelo econdmico-financeirc de analise previsional e analise de sensibilidade, tendo ainda colaberado
na preparagdo do modelo de Imparidades para risco de crédito que entretanto entrou em funcicnamento
e no qual a AGR passard a ter um papel ativo.

Complementarmente, a AGR esteve ainda fortemente envolvida em todos os processos contratuais,
desempenhando fungBes essenciais a concretizagdo das operagdes, nomeadamente na andlise da
conformidade das minutas de contratos com as condigBes estabelecidas nas fichas técnicas aprovadas e
de toda a documentagdo anexa, bem como nos contactos com os bancos parceiros locals procurande
solugdes que salvaguardem os interesses da SOFD.

Dada a dimens&o da SOFID, manteve-se a afetacio de colaboradores que partilham fungBes com a Area
Comercial, nomeadamente nos processos de dinamlza¢dc comercial, com destague para os contactos
diretos com promotores, a divulgac¢do dos produtos financeiros da SOFID, a prestagdo de informagdes e
aconselhamento técnico sobre os mercadas, a Intervencdo em semindrios, conferéncias e workshops e
ainda a elaboragdo mensal de reports sobre os principais indicadores de atividade da SOFD e do
InvestimoZ,
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Faycerias

O relacionamento com entidades da rede da cooperacdo econdmica e empresarial portuguesa continuou
a ser uma prioridade em 2014.A SOFID manteve contatos regulares com numerosas entidades piblicas e
privadas, em Portugal e nos paises de intervengio. Ao longo do tempo estas ligagdes tém vindo a evoluir
para formas de colaboragdo mais estruturadas, pelo que, no final de 2014, a SOFRD contabilizava 35
protocolos e memorandos de entendimento celebrados com instituicdes financeiras internacionals,
bancos locais, cdmaras de comércio, associacBes empresariais e organismos publicos. Em 2014 foram
assinados protecolos com a Escola de Arguitetura e Urbanismo de Lingua Portuguesa, a FLAD — Fundacdo
Luso-Americana para o Desenvolvimento, o IPDAL — Instituto Portugués de Apoio ac Desenvolvimento, o
Banco Internacional de 530 Tomé e Principe, o Banco Popular e a Caixa Econdmica de Cabo Verde.

EDF|
Congéneras

) " Ministaria
Banco das

- Mundial Finangas

Camlssan
Europeia

Acionistas

INSTITUCIONAIS

O relacionamento com entidades publicas tem-se mantido como uma mais-valia pela compiementaridade
que trazem a atividade da SOFID. Os protocolos celebrados com as mais diversas institulcbes foram
reforcados ao longo de 2014 através de reunies e encontros frequentes com as mais varladas entidades.

A participacdo regular nas atividades do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterals
Financeiras, liderado pela AICEP e pelo GPEAR! do Ministério das Finangas permitiu um contacto também
mais proxime com instituigbes financeiras multilaterais como o Banco Europeu de Investimento e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento.
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O 12 Encontro de Embaixadores da América Latina e CPLP realizou-se igualmente com o objetivo de
fortalecer e fomentar o contacto entre o corpao diplomatico dos pafses estratégicos em Portugal, Fruto da
sua integragdo na CE-CPLP, a SOFID participou ativamente na organizacdo do Encontro de Bancos e
InstituicBes Financeiras dos Palses da CPLP que contou com a presenga de um grande nimero de
representantes das mais diversas instituigdes. Manteve-se em 2014 a presenga da SOFID no Conselho
Diretor da Cdmara de Comércio e Industria Luso Mexicana; a coorganizagdo eventos com a Cémara de
Comércio e Inddstria Luso Francesa e com a Associagdo Industrial Portuguesa, A SOFID integrou ainda a
organizagic da 12 Conferéncia de Lishoa, evento promovido por oito entidades pablicas e privadas para
discussdo sobre o desenvolvimento global e que contou com a patticipagio de diversas personalidades
nacionais e internacionais.

{Legenda} 1¢ Encontro de Embaixadores da América Latina e CPLP Fonte: CPLP

BANCOS ACIONISTAS E BANCOS LCCAIS PARCEIRCS

A colabora¢do com os bancos acionlstas (CGD, BPI, Novo Banco e Millennium BCP) & bancos locais
parceiros, manteve-se no decorrer de 2014 através da partitha de informagdes, pipelines camuns de
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projetos, entre outras formas de colaboracfio. Um resuitado destas parcerias foi ¢ cofinanciamento,
juntamente com um dos bancos acionistas, de um dos projetos contratados este ano.

ASSOCIACOES E CAMARAS DE COMERCIO

A SOFID mantém uma regular colaboragio com associagbes empresariais de cardter nacional e regional e
com cdmaras de comeércio, ceorganizando ou participando em eventos sobre oportunidades de negdcio
em paises emergentes e em desenvolvimente.

Comiunicacdo

A Comunicagdo e visibilidade continuam a ser entendidas como fundamentais para o crescimento da
Sociedade.

A Estratégia de Comunicagdo da SOFID define agBes de comunicagdc que permitam aos varios,
stakeholders internos e externos, acesso a informacdo regular e de gqualidade, promovendo o aumente
do reconhecimento da Sociedade junto de todos os que com ela se relacionam.

Em 2014 a comunicagdo focou-se mais num relacionamento com vdrias instituicdes e entidades poblicas
g privadas tendo em vista o aumento do reconhecimento da SOFID enguanto mecanismo facilitador nos
processos de internacionalizagdo das empresas portuguesas mas também elemento fundamental na
diplomacia econdmica portuguesa. O relacionamento com os restantes membros da EDFI fol também
privilegiado ampliando o reconhecimento internacional da Sociedade juntos das varias instituigdes.

{Legenda} EDFI Strategy Meeting

Desta forma, houve um aumento nas reunides com os acionistas e com institui¢Bes multilaterais,
privilegiou-se o contacto com as empresas aumentando também o nimero de visitas a2 clientes e
potenciais clientes, realizaram-se eaventos especificos para Embaixadores, representantes diplomaticos
acreditados em Portugal e membres da CPLP.

As apresentagdes mantiveram-se come uma das formas de divulgagdo da atividade da Sociedade, a par
da participagdo em grandes eventos onde o papel da SOFID passou também pela organizagdo dos
mesmaos,

Exemplos dos mais variados eventos onde a SOFID esteve como organizadora, coorganizadora ou
participante sdo as reunides institucionais com o Cambes — Instituto da Cooperagio e da Lingua, reunibes

i
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dos vdrios grupos de trabatho da EDFI, Semindrios sobre oportunidades de negdcio na Coldmbia,
Mogambigue e Perd, 42 Férum Empresarial da Regido de Aveiro, a reunido das Cdmaras de Comércio
Bilaterais em Portugal, duas conferéncias organizadas pelo BBVA, a Cimeira da CPLP, ¢ Encontro de
Embaixadores da América Latina e CPLP, 0 12 Encontro de Bancos, Seguradoras e InstituicSes Financeiras
dos Pafses da CPLP, a Assembieia Anual do Banco Asidtico de Desenvolvimento, as CAL Talks, o Portugal
Exportador 2014 e as Conferéncias de Lishoa.

{Legenda) 42 Férum Empresarlal da Reglic de Avelro

1y : -!f'l_l‘

{Legendal Portugal Exportador 2014 Fonte: Alp

— [

Legenda) Conferéncias de Lishoa Fonte: CPLP
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O Fundo Poriugués de Apoio ao Investimento em Mogambique
Bvestimod

Criado pelo Decreto-lei n® 42/2010, de 30 de abril, com o capitai inicial correspondente ac contravalor
em EUR de USD 124 milh8es (atualmente cerca de EUR 102 milhSes), totalmente subscrito pela Diregdo
Geral do Tesouro Portuguesa, © Fundo apenas entrou em atividade em maio de 2011 com a constitulgdo
da Comissdo Conjunta, apds a nomeagdo dos membros indicados por Portugal.

De acordo com o referido decreto, o Fundo tem por objetivo participar no financiamento de projetos de
investimento de iniciativa publica ou privada em Mogambique, a efetuar através de empresas
portuguesas ou de parcerias integradas por empresas portuguesas, devendo:

a) Promover uma adequada partilha de risco e transferéncia de know-how

b} Garantir a sua compatibilidade cam as prioridades da politica de cooperacdo financeira para o

desenvolvimento do Estado Portugués
¢} Privilegiar a sua inser¢do em setores econdmicos estruturantes
d) Respeitar os critérios de sustentabilidade e eficiéncia econdmica, financeira e ambiental.

Com a publicagdo da Portaria n? 815/2010, de 30 de agosto, foi aprovado o Regulamento de Gestdo do
Fundo, prevendo as modalidades e condigdes de intervengdio, as quais viriam posteriormente a ser
flexibilizadas pela Portaria n? 76-A/2014 de 24 de margo de 2014 de modo a fomentar a sua utilizagdo,
passando assim a ter acesso as modalidades do Fundo as sociedades com sede em Mogambigue e com
capital social minimo equivalente ao contravalor de 150 mil délares americanos, em vez de 250 mil ddlares
americanos, e podendo o prazo previsto para o investimento a financiar Ir até maturidades de 9 anos, e
n3o apenas de 7 anos.

Tendo presentes esta dltimas aiteragBes, 530 as seguintes, as modalidades de intervengdo do Fundo:

a) Tomada de participagdes soclals a efetuar conjuntamente com a socledade cujo capital social é
maioritariamente detido por pessoas singulares ou coletivas, residentes ou domiciliadas em
Portugal;

EMPRESA
* Participagdo de * Sede em Mogambigue
capital » Capital > USD 150 mil
* Capital portugués > 33%
* Capital luso-
mocambicano > 51%

|astimo?

* Participagio de

RACHAOTOR ;
FRAMOTOR capital

b} Participagdo em contrato de consércio, ou outras formas de parceria, entre sociedades com sede
em Portugal e sociedades com sede na Reptblica de Mogambigue;

CONSORCIO

s Sede em Mogambigtie

= Capital > USD 150 mil

* Capital portugués > 33%
= Capital luso-
mogambicano > 51%

Investi
* Participacdo
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¢) Financiamento de participagbes sociais de sociedades com sede em Portugal no capltal social de
sociedades com sede na Republica de Mogambique, através da concessao de empréstimos.

EMPRESA.
* Sede am :
Mogamblgue
. ‘ y # Participacio
» Empréstimo PROMOTER. NS cap’l)taﬁ » Capital > USD

150mil
* Capital _
 portugues = 519

No que respeita a particlpagdo do Fundo no capital social das empresas, consideram-se elegiveis as
sociedades que tenham sede em Mogambigue e rednam cumulativamente as seguintes condigdes:

a} Participacdo de capitais portugueses em percentagem superior a 33%, incluindo, para esse efeito,
os capltais disponibilizados pelo Fundo;

b) Participagdic de capitais portugueses e mog¢ambicanos gue, no corjunto, representem
percentagem superior ou igual a 51%.

Quanto a possibilidade de financiamento de participagBes sociais, consideram-se elegiveis as sociedades
com sede na RepuUblica de Mogambique, com participagdo de capitais portugueses em percentagem
superior a 51%, incluindo, para esse efeitn, os capitais disponibilizados pelo Fundo.

Durante o ano de 2014 a SOFID manteve o esfor¢o de promogdo do InvestimoZ tendo em vista a
divulgagho das suas finalidades e caracteristicas.

Realizaram-se apresentagdes especificas do Fundo organizadas e coorganizadas pela SOFID, na qualidade
de entidade gestora do mesmo, e por entidades terceiras, tendo também ocorrido um conjunto de
eventos nos quals um maior destaque foi dado ao InvestimoZ.

Destacam-se de todos os eventos e apresentagdes o Encontro de Bancos e Instituicdes Financeiras dos
Paises da CPLP, o Encontro de Embaixadores da América Latina e CPLP, a presenca na edigdo de 2014 do
Portugal Exportader com um espaco proprio e a participagdo na organizacdo da primeira edicdo das
Conferéncias de Lisboa.

Em 2014 realizaram-se ainda duas misses a Mogambique gue permitiram estreitar o contacto com
entidades oficiais locais & com a representagéo diplomatica portuguesa nesse pals.

Contudo, o maior esforgo na promoc3o do Fundo consistiu nos contactos diretos com empresas o gue se
traduziu na apresentagdo e apreciacdo por parte da Comissdo Conjunta de trés projetos de investimanto,
dois no sector da hotelaria € um na drea do agenciamento de viagens, totalizando um montante global
de investimento por parte do Fundo de EUR 3,1 milhSes, repartidos pelas modalidades a) e ¢),
alavancando um investimento por parte das empresas de EUR 17,53 milh&es.

27




Instrumentos Adicionais
ITF - Fundo Unido Europeia-Africa para as Infraestruturas

O Fundo Fiducidrio UE-Africa para as infraestruturas tem apaoiado projetos estruturantes que promovam
o desenvolvimento transfronteirico ou tenham impacte regional na Africa Subsariana. Mais
recentemente, @ em linha com a aberdagem de outros fundos comunitdrios, ird passar a ser possivel
submeter projetos de dmbito nacional. Por outro lado, o enfogue do {TF, nos préximos anos, ird
concentrar-se em projetos que visern a produgdo de energia na Africa Subsaariana.

Os setores elegiveis sdo:
¢ Ehergia
* Transportes (ferrovidrio, rodovidrio, aéreo e matitimo)
* Agua e Saneamento
+ TelecomunicagBes e Tecnologlas da Informacgdo

O/ITF combina subvencdes da Comissao Europeia e dos Estados-Membros, com'o
apoio téchico do BEI, da SOFID e das suas congéneres europeias, em cooperagio
com o Banco Africana dé Desenvolvimento.,

O Fundo prevé um subsidio ndo reembolsdvel que vem ajustar-se aos empréstimos de longo prazo
concedidos por Instituigbes financeiras. Os projetos que beneficiam desta exposicdo inovadora
apresentam as seguintes caracteristicas:
¢ Projetos transfronteirigos ou com beneflcios comprovados para pelo menos mais um pais vizinho
(caso os projetos estejam localizados num sé Estado)
* Projetos sustentdveis e com impacte no desenvolvimento
¢ Projetos promovidos por entidades publicas, privadas ou de capitais mistos.

As subvengBes concedidas pelo Fundo podem assumir quatro formas:
* BonificagBes de jurcs de empréstimos a médio e longo prazo
* Assist@ncia técnica, incluindo estudos de viabilidade e desenvolvimento de capacldades
Institucionals relacionados com o projeto
* Subsidios diretos as componentes social e ambiental do projeto
* Prémios de seguro para cobrir o risco-pals durante a fase de langamento.

Estima-se que cada euro subvenclonado pelo [TF possa vir a gerar nals de 12 euros de
investimentg total, revelando o efelto multiplicador qete o Furido pode ter,

Entre o5 paises elegiveis estdo 47 palses da Africa Subsaariana (excluindo a Africa do Sul}, entre os quais
Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e S5o Tomé e Principe.

Portugal é um dos Estados-Membros da Unifio Europeia que participa no Fundo, sendo gue a SOFID tem
o mandato governamental para atuar como financier, promovendo o fundo juntamente com o GPEARI do
Ministério das Finangas e da Administraggo Publica, e apresentando propostas para financiamento no
Project Financlers Group € acompanhando os projetos aprovados.

O limite maximo de apoie ITF por projeto situa-se em EUR 30 milhdes, havendo
sublimites indicativos de EUR 25 milhBes para subsidio de taxa de juro e de
EUR 5 milhdes para assisténcia técnica.




A SOFID continuou a divulgar o ITF em todos os semindrios e werkshops em que esteve envolvida, bem
como em reunides com responsavels governamentais dos pafses beneficidrios, participando igualmente
nas reunides do Project Financiers Group, para a emissdo de pareceres sobre operagdes a ser submetidas
para aprovagdo ao Comité Executivo,

NIF — Facilidade de Investimento para a Vizinhanga

A NIF & um instrumento da Comissdo Europeia que tem por finalidade apoiar investimentos em paises
vizinhos da Unido Europeia, prosseguindo trés objetivos estratégicos:

1, Apolo a construgdo de infraestruturas nos setores da energia e transportes, no sentido
de estreitar relacBes e parcerias entre os palses da vizinhanga e da Unido Europeis.

2. Apolo ao combate contra ameagas ambientais, nomeadamente nos dominics das
alteracBes climdticas, qualidade do ar e da agua, e tratamentc de resfduos e poluigdo
industrial.

3. Promogdo de um desenvolvimento socicecondmico equitativo, bem como criagdo de
emprego, através do apoio ao desenvolvimento do setor privado, sobretudo das PME, e
ao setor social.

A SQFID atua como finoncier, com a missdo principal de apresentar projetos & Facilidade,

-

As contribuigdes da NIF podem tomar varias formas incluindo:

Cofinanclamento: através da utilizagfio de doagbes para financiar componentes de um projeto,
contribuindo para tornar o projeto financeiramente vidvel;

Assisténcia Técnica: através da contratagdo de consultores para apoiar a preparagdo ou a
implementacio de um projeto;

Operagdes de Capital de Risca: especialmente orientada para o reforgo do setor privado dos
palses vizinhos, podendo assumir a forma de cofinanciamentos com a banca local.

Na andlise de projetos é dada prioridade a operagdes que:

Sejam elegiveis no &mbito da Ajuda Publica ao Desenvolvimento;
Envolvam atividades de risco elevado e sem acesso a financiamento;
Reforcem os mercados de trabalho e as oportunidades de emprego;

Promavam um desenvolvimento socioecondmico sustentdvel, com particular enfoque no
combate a pobreza.

Durante 2013, a SOFID promoveu a NIF nos semindrios e reunifes em que esteve envolvida e, em
particular, junto de interlocutores com interesses nos palses-alvo da cooperacdo econdmica portuguesa,
designadamente no Norte de Africa.



LAIF — Facilidade de Investimento para a América Latina

O LAIF & um programa regional, criado pela Comissdo Europeia em dezembro de 2009 e langado em 2010,
destinado a incentivar os governos beneficidrios e instituicBes publicas a realizar investimentos essenciais
na América Latina.

0 objetivo deste instrumento € mobilizar financiamentos adiclonais para apeiar investimentos na América
Latina, incentivando os governos beneficidrics e instituigbes publicas a realizar os investimentos
essencials, gue ndo poderiam ser financiados isoladamente pelo mercado cu pelas instituigBes financeiras
de desenvoivimento,
O LAIF tem ainda trés objetivos estratégicos ligados entre si e reforcando-se mutuamente:
1. Melhorar as ligagdes entre 0s palses latino-americanos, em especial estabelecendo melhores
infraestruturas no dominio da energia e dos transportes, incluindo eficiéncia energética, sistemas
de energia renovavel, sustentabilidade dos meios de transporte e redes de comunicaco.
2. Protegdo acrescida do meio ambiente incluindo adaptagdo e mitigagdo das alteragdes
climéticas.
3. Promover o desenvelvimento socioeconédmico equitativo e sustentavel através da melhoria
das infraestruturas dos servigos sociais e apoio as PME.

A SOF|D atua como veiculo intermedidrio de apresentagiio de projetos ac Programa.

As contribuicBes do LAIF podem tomar varias formas:

* Doagdes: em projetos de cofinanciamento de infraestruturas publicas;

*  Subsfdio para o custo de Garantias;

*  Subsidio da Taxa de Juro;

»  Assisténcia Técnica: no &mbito de uma operagio especifica de investimento {pré
investimento), ou no decorrer normal da atividade da empresa, a qual sera acompanhada
por uma das InstitulgBes Financeiras elegivels;

*  Operagdo de Capital de Risco: no dmbito de uma operacdo especifica de investimento
(pré investimento}, ou por necessidade da prépria empresa em requerer uma operagdo
de capital de risco para o decorrer da sua atividade, a qual serd acompanhada por uma
das InstituicBes Financeiras elegiveis.

Em 2013, a SOFID promoveu o LAIF nos semindrios e reunides em que esteve envolvida e, em particular,
junto de interlocutores com interesses nos paises da América Latina, designadamente aqueles em se
verificam relagdes mais estreitas em termos de cooperagdo econdmica, como sdo disso exemplo os
seminarios arganizados com a Cimara de Comércio e Industria Luso Cofombiana sobre oportunidades de
negodcio e financiamento a empresas que pretendam investir neste pais.

Factos Posteriores ao Fecho do Exercicio

Nada & reportar.
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Cumptimento das Orientagdes Legais

Enquanto empresa integrante do Setor Empresarial do Estado, a SOFID cumpriu todas as orientagdes
legais a que esta sujeita,

Cumprimento de Dhjetivus de Gestio

A informacdo sobre o cumprimento de objetivos de gestdo ¢ sistematizada no guadro “Resumo do
Cumprimento das Chrigacbes Legais” nesta seccio e apresentada de forma detalhada no subcapitulo “1 -
Missdo, Objetivos e Politicas” do Relatdrio de Governo Societario,

Sivulgacio de Prazo Madio do Pagamentos a Fornecadores

Dada a sua natureza, a SQFID ndo efetua compras de mercadorias, matérias-primas, ativos bioldgicos,
etc., nem detém saldos de fornecedores por imoebllizado, nem propriedades de investimento ou projetos
de desenvolvimento no seu balango.

Em média, o saldo de dividas a fornecedores € nulo, assim se mantende de 2013 para 2014,
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Divulgagio de Atrasos nos Pagamentos

O mapa da posicio dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio, apresenta-
se como segue, a 31/12/2014.

b el =
Dividas Yamtidas. || D Oficids |

= L34

e Bensasenicos | 1 e [T [

) (= E T (L

A 21 de dezembro de 2014 a SOFID refletla um montante de EUR 123,00 em atraso devido a um lapso
pontual no processamento do pagamento de um tnico fornecedor.

A Sociedade mantém altos niveis de liguidez e por horma ndo regista qualsquer atrasos nos pagamentos
a fornecedores.
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Resultados Obtidos no Cumprimentio das Recomendagdes da Assemblela Geral de 26
de junha de 2014

Em cumprimento das deliberagdes da Assembleia Geral de 26 de junho de 2014, a Scciedade:

(i)

{ii)

(i)

{iv}

Reconheceu um montante de 260.363 Euros de imposto diferido nos resultados do exerclcic pela
caducidade dos prejulzos fiscais reportaveis de anos anteriores, iniclando ¢ processo de
retificagdo da Reserva constante da Certificacdo Legal das Contas de 2013 relativa &
sobreavaliagdo de ativos por impostos diferidos que n&o serdo recuperiveis

No gue toca ao cumprimento do disposto no Artigo 60.2 da lei n.2 86-C/2013, de 31 de dezembro,
o numero de efetivos da Sociedade constitui-se no minimo estritamente necessario para
adequada gestdo e operagdo na prossecucdo da sua missdo enguanto instituicdo financeira de
crédito regulada pelo Banco de Portugal, tendo-se mantlido inalterado de 2013 para 2014. A
Sociedade diligenciou para a obtengdo de autorizacio da Tutela para um regime de exce¢do, por
razdes de interesse publica.

Relativamente ao cumprimento do disposto no Artigo 61.2 da lel n.2 86-C/2013, de 31 de
dezembro, e conforme detalhadamente demonstrado no subcapitulo Cumprimento de Plano de
Reducdo de Custos desta secgdo, a Sociedade prosseguiu afincadamente os seus esforgos para
otimizar a estrutura dos gastos operacionais, tendo o total dos fornecimentos e servigos externos
e gastos com pessoal decrescido de 19,3%, no seu conjunto, em 2014, face a 2010, face ao
objetivo de 15 % estipulado na Lei do OE 2014.

No que respeita & inversdo da sftuacio de resultados liguidos negativos, a Sociedade envidou
todos os esforgos no sentido de aumentar o volume do negdelo a nivels suficientes para contrariar
o impacto fortemente negativo da queda continuada das taxas de jure Euribor para 0s minimos
historicos correntes. Alids, com as operacdes contratadas em 2014 a SOFID terd esgotado a sua
capacidade de concessdo de crédito.

Na verdade, e conforme amplamente demonstrade no seu Orgamento Plurianual para o triénio
2015-2017, a andlise de um cendric base assente na manutencdo do atual status guo,
nomeadamente auséncia de um aumento de capital e de adequada flexibiliza¢do do Fundo
tnvestimoZ, fica patente que:

- 30s nfvels correntes das taxas de juro, em minimos histéricos,

- aos nivels ja reduzides dos custos de estrutura imprescindiveis para operacionalizar o
negdcio existente e cumprir com o conjunto de obrigacdes legais e regulamentares a que,
enguanto IFIC e membro das EDFI, a Sociedade se obriga;

O produto bancaric gerado pela carteira ndc é suficiente para inverter a tendéncia para
continuagdo de resuftados negativos, mesmo levando o crescimento do volume de negocio até
aos maximos comportados pela base de capital e pelos limites minimos de liguidez que a
Sociedade observa.

Pese o exposto, a Sociedade conseguiu reduzir o EBITDA de (255.174) Euros para {99.687) Euros, em 2014,
face a 2013, uma melhoria muito significativa de 61%.
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Cumprimento dos Deveres Especiais de informacio

A SOFID cumpriu os seus deveres especiais de informagdo através do SIRIEF - Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira do Setor Empresarial do Estado.

Lo . . Divulgagdo
Reporte a Direcdc-Geral do Tesourc e Finangas e A Inspecdo Geral das Finangas g I N A
Plang de Atividade anual g
Plano Estratégico {plurianual) s
Orgamento Plurlanual, incluindo plana de investimentos, fontes de financlamento s
e estimativa de operages financeiras com o Estado
Relatdrios Trimestrais de Execugdo Crgamental, acompanhadas de relatdrios do 5
érgdo de fiscalizagdo
Cépias das atas das Assembleias Gerais S
Divulgacio de Informagdo Relevante
. - Divulgacdo ,
Informagdo a Constar no Sitio do SEE N Comentarios
n.a.
Estatutos Atualizados (PDF) S Qs estatutos permanecem 0§ masmas.
Incluido no documento “Plano
Historial, Visdo, Missdo e Estratégla S

Estratégico 2013-2015"
Ficha Sintese da Empresa S inciuido no documento “Ficha Sintese”

Identificacdo da Empresa

Intluldo no documento

Missdo 5
“Caracterizagdo da Empresa”
Inclufde no decumento
Objetivos S o ) ”
Caracterizacdo da Empresa
Inclufdo ne documento
Politicas S “ ) .
Caracteriza¢do da Empresa
Incluido no documento
Obrigagdes de Serviga Publico 5 P o "
Caracterizagdc da Empresa
Incluldo no documente
Modelo de Financiamento )

“Caracterizagdo da Empresa”

Modelo de Governo e Grgdos Socials

Incluldo no documente “Modelo de
Modelo de Governo S Governo / Membros dos Orgdos
Soclais”

Incluide no dacumento “Modelo de
Identificac¥o dos Orgdos Soclais 3 Gaverno / Membros dos Orgdos
Sociais”

Incluido no documento “Maodelo de
Estatuto Remuneratério Fixado S Governo / Membros dos Orgdos
Sociais”
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Incluldo no documento “Modelo de

Remuneragdes Auferidas e Demais Regalias S Governo / Membros dos Orgios
Sociais”
Regulamentos e Transagdes
r Incluido na documento “Principics de
Regulamentes Internos e Externos S Bom G »
om Governc
Incluldo no documento “Principlos de
Transa¢des Relevantes com Entidades Relacionadas T 5 " e
jom Governo
Incluldo no documente “Principios de
Cutras transagdes ) Bom Governo”
Inclufdo no decumento “Principios de
Andlise de Sustentahilldade Econdmics, Social e Ambiental S J Bom Governa” P
Incluido no decumento “Principios de
Avaliagdo do Cumprimento dos PBG ) Bom Governo” P
m Gover
Incluido no documenta “Princlpios de
Cddigo de Conduta ! Bom Governc” P
Informacg8o Financeira
Histarl S Incluido ne documento “Informagio
istdrica
Financeira Histdrica ¢ Atual”
Atual S Inclufdo na documente “Informagéc
a
Financeira Histdrica e Atual”
. Incluldo no decumento “Esforco
Esfor¢e Financelro do Estado ) J Financalo PUblico”
| Divulgacio
Informacdo a Constar no Sitio da SOFID 5 Ng 5 Comentérios
n.a.
Existéncia de Sitio S wiww,sofid.pt
O sitio da SOFID, além de incluir
seccdes especificas, também
Historial, Visdo, Miss8o e Estratégia s dis;onibillfa todos os Relatérios e
Contas onde consta esta informagdo.
Qrganograma s Disponfvel em secgdo propria.
Orgios Socials e Modelo de Governc
Identificacdo dos Grgdos Socials 5 Disponivel em secgdo prépria,
|dentificacio das Areas de Responsabilldade do CA ) Dispenivel em secgdo prépria.
= . . A SCFID ndo tem de comisstaes
ldentificacio das ComissBes Existentes n.a. peclalizadas
especlali .
Identificagdo de Sistemas de Controlo de Riscos 5 Disponivel em seccdo prépria,
0 sitio da SOFID, além de incluir
. secgBes especlficas, também
Remuneragio dos Orgdos Soclals S
¢ & disponibiliza todos os Relatdrics e
Contas ende consta esta infarmagdo.
Regulamentos Internos e Externos S Disponivel em secgdo prépria.
0 sltio da SOFID, além de Incluir
secedes especificas, também
TransagBes Fora das Condigdies de Mearcado S dis;:onlblli'fa todos os Relstérios e
Contas, onde consta esta informagdo.
[ TransagBes Relevantes com Entidades Relacionadas S Idem
{ Anélise de Sustentabilidade Econdmlca, Soclal e Amblental s | Dispenivel em secgdo prépria, J
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Cédlgo de Conduta 5 Disponivel em secgdo prépria.

Relatdrio e Contas 5 Disponiveis em sac¢do propria.

Apesar da dimensio e a atividade da
SOFID ndc justificar um provedaor,
Provedor do Cliente n.a. | qualguer cliente insatisfeito pode
contactar o Presidente do Conselho de

L Administragdo.

Cumprimento das Remuneracdes dos Orglos Sociais, ROC e Pessoal
Divulgagdo das remuneracdes dos Membros dos Orgdos Sociais:
Mesa da Assembieia Geral
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[a} Confurme Daspacns ¥ 2009/2013 - SEF do Secraldrin de Estado das Fnangas, da 41 de oulybro,
ib) Rernuneragto exlabelecida pala DUE dr 08:11-2013 nntes da apheagdo do Lel de Orgamenta,

{ehsolicitou s utorizagdo part exercar apgla de optés por vencimanta dolocal dg orlgem, conforme 0.2 8 do Arliga 26.7 o [statlito do Gestor Fiblico (EGP), aprovado pela Lalnd 7142007,
do 28de Marge, na redagdo deda pele Decreto-lal R8 872012, de 18 de Jancise, enda esta oncdo autorizeda nor DUEde 73-06-2014.,
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(a) Areduchio du anes anterioras reporta-1o oo elelto da regdlathiasdo da ramuneragdo de um administrader quo optou pale vendimento dalugar do orlgem, retioative d data deinicio do respative mandate

{6)R, td0 Bruts apds redugdes ¢ antes do dedugBas remunaraténias em scde de RS & canlribulgdes sotlals.
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Fiscalizacéo

0O contrato com o ROC fol determinado em cumprimento do disposto na DUE de 06-11-2013, tendo sido
aplicada a reducdo previstanon.2lenaalineao) don.29do art.227 da Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro.

Artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico [(EGP)

Os membros do Conselho de Administragdo da SOFID n8o tiveram gquaisquer cartdes de crédito da
empresa.
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Ndc houve reembolsos de despesas de representagdo pessoal dos Administraderes.

Cumprimento da Orientagdo Relativa as Normas de Contratacdo Publica

A Informagdo constante no subcapitulo “Transag®es com partes Relacionadas e Cutras” do Relatdrio de
Governo Socletério, atesta o cumprimento integral desta disposigio.

Apesar de ndo estar sujeita as regras da Contratacdc Publica nem ao Cddigo dos Contratos Pubiices, a
SOFID segue as melhores praticas de aquisicdo de bens e servigos, promovende um precesso
concorrencial baseado em principlos de economia, eficdcia e iguaidade de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da Sociedade. O total de aquisic@es é inferior a €1 milhao.

Aplicagdo do Estatuto do Gestor Plblico

A SOFID cumpriu integralmente o art.2 32 do DL 8/2012 de 18 de janeiro, no que se refere & utilizagéo de
cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizagdo de despesas ao
servico da empresa e ao reembolso de guaisquer despesas que calam no dmbito do conceito de despesas
de representagdo pessoal e nos termos da Deltberagdo Social Unanime por Escrito de 6 de novembro de
2013,

Implementacdo de Medidas de Racionalizag&o de Aprovisionamento de Bens e Servigos

A SOFID ndo faz parte do Sistema Nacional de Compras Publicas e os vefculos utllizados ao servigo da
Sociedade sdo em regime de renting. A informac3o constante nos subcapltulos “Informagéo sobre outras
transagfes” e "Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo”, dentro do Relatério
de Governo Socletario, atesta a continuada preocupagdo com o controlo de custos gue se mantém desde
a implementagdo do Plano Estratégico 2010-2012. Embora o Plano Estratégico 2013-2015 reoriente a
Scciedade para a maximizacdc da receita ligada ac incremento da atividade operacional da SCFID,
permanece a Intencio de manter ou diminulr 0s custos. Nesse sentido, em 2014 foram conseguidas
poupangas significativas na renda das instalacles e estacionamentos como resultado de nova
renegoclacdo do contrato de arredamente, no material de consumo corrente por via de utilizagdo de
equipamento de Impressdo mais eficiente, nos custos de informatica devido a no ter side necessario
renovar equipamento informético. Sallenta-se ainda que a Sociedade adotou uma politica comercial e de
divulgagdo muito mais focada no contato direto com clientes alvo e entidades institucionals,
possibilitando poupangas de vulto e adicionais em despesas com publicidade e participagBes em agdes e
eventos.

Cumprimento de Medidas no Ambito do Principio da Iguaidade do Género

Tendo por base as RCM 49/2007, 70/2008 e 19/2012, a SOFID tem implementado um plano com algumas
medidas para promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, assim
como a permitir a conclliagdo da vida pessoal, familiar e profissional dos seus colaboradores.
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0 pelouro dos Recursos Humanos da SOFID foi da responsabilidade direta do Administrador Dr. Anténio
Azevedo Gomes, potenciando a valorizagdo e o acompanhamento do capital humano da Sociedade. A
politica de recursos humanos visa enguadrar adequadameante a contratacdo de novos colaberadores no
arnbito das melhores préticas internacionals, nomeadamente a igualdade de oportunidades e o equillbrio
entre a vida pessoal e profissional. Apesar de, nos processos de recrutamento, os aspetos determinantes
serem a gualidade do candidato e a adequacgio das suas competéncias as fungbes a desempenhar, é
introduzido um fator de ponderagdo a favor do candidato com o génerc menos representado, para ser
utilizado caso seja necessdrio decidir entre dois ou mais candidatos com avaliagdes similares.

Tratando-se a SOFID de uma Sociedade Andnima, a indicagio dos elementos para os seus orgdos sociais
& uma competéncia exclusiva da sua Assembleia Geral, cabendo aos acionistas eleger os elementos que
melhor possam conduzir a Scciedade a cumprir o mandato gue lhe fol atribuido. Uma vez eleito, cabe ao
Conselho de Administragdo implementar a polftica de RH de acordo com a legislagdo e as melhores
praticas. A 31 de dezembro de 2014 a distribuigdo de colaboradores do género feminino na SOFID era a
seguinte:

+ Quadros Superiores: 50%
¢ Total dos RH: 50%
« Orgaos de Administragio e Fiscalizagio: 10%

Cumprimento do Plano de Redugdo de Custos
Entre 2010 e 2012 vigorou um Plano de Redugdc de Custos, tendo a SOFID mantido a mesma politica de
contengdo de custos. Em 2014, registaram-se redugBes reals de 23,7% nos custos com pessoal e de 13,1%

nos gastos gerals administrativos, resultando numa diminuiciio dos custos totais de 19,3% face a 2010,
conforme o quadro abaixo.

Custos Totais (Base Real)

Uald, €
Poupan¢a | Poupanga
Rubricas 2010 2011 012 2013 2014 absoluta relativa
- . 2 2010-2014 | .2010-2014

Custos com Pessoal 701.463 532.212 534.924] 637,330 535,411 -166.052 -23,7%
Orgiios sociais 393.601 306.419] 265.10% 301.828 183.568 -210.033 -53,4%
Pessoal D
Gestdo de Risco e Gestdo Financeira 118,581 107.382 90,734 105,284 111,778 -6.804 -5,7%
Técnlco Infarmatico 74.512 0 0 0 0 -74.512 -100,0%
Auditor & Fipanceiro 68.936 40,038 36.261 40.353 38.215 -30.721 -44,6%
Secretariado 40.073 26.031 11.426 13.252 12.811 -27.262 -68,0%
Comunlcacio, Analistas, Estagidrios e Jurlstas 5.759 52.342 131.398 176.613 189.039 183.280 3182,3%
Gastos Gerals Administrativos 373,133 406.007 367,151 362,435 331.764 -41.369 -11,1%
Renda 87.658 79.642 72,029 70.1601 63.722 -23.934 -27,3%
Contabilidade e proc. Saldrios 64.332 68.185 66,137 65,787 66.00% 1.677 2,6%
Servigos informaticos - base 33.683 37.129 37,146 37.389 27.741 -10.922 -28,2%
Servigos Infarmdéticos - adicionals 0 38.274 18.863 18,863 18.863 18,863
Audltoria 14.792 13.438 13.303 14,725 13.519 -1.273 -8,6%
Censultorta 2,142 20.790 11.813 12.1G0 12,310 10.168 474,7%
Qutras 165.54§l 148.549 147,861 143.415 125.559 -35.548 -21,7%
Custos totals 1.074.596 938,219 902.075 999.770 867,175 -207.422 -19,3%
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Por conseguinte, a Sociedade deu cumprimento aos termos definidos no artigo n.2 612 da Lei 83-C/2013
de 31 de dezembro, com referéncia & otimizagdo da estrutura de gastos operacionais.

Apbs concordancia do SEE, foi deliberado gue a SOFID deveria implementar um Plano de Reducdo de
Custos de Base Compardvel, onde fossem indicadas medidas de redugdo de custos e o impacte que essas
medidas tiveram na estrutura de custos original da SOFID em 2009, deixando de fora gastos com o
crescimento da atividade da SOFID, no &mbito do seu Plano Estratégico 2010-2012 e subsequente Plano
Estratégico 2013-2015.

Plano de Redu¢&o de Custos de Base Comparavel

Unid: C
Poupanga | Poupanga
Valores com IVA 2010 2011 2012 2013 2014 absojuta | relatlva
2010-2014 | 2010-2014
Custos com Pessoal 701,462 532.212 534.924 637.330 535.411| -166.052 -23,7%
Custos com pessoal extra-PRC 124,340 159,724 222,132 281,897 300,816 176.475) 141,9%
Director de Risco 118.581 107.222 9G.734 105,284 111,776 -6.805 -5, 7%
Comunicagdo, Anallstas, Estagidrios e Jurista 5.759 52,502 131398 176,613 189.039 183.280)  3182,3%
Custos corn pessoal Ambite PRC 577.122|  372.488| 312.791|  355.433 234.595  -342.,527 -59,8%
Redugio remuneragBes do CA 393.601) 306419 265105  301.828] 183568 .210.033)  -53,4%
Dir. Financeira {redugdo 20% chefias) 74,512 0 4] 0 c -74.512) 10000
Informatico 0 0 4] 0 ¢ )
GCA + ACF (substituigdo técnicos sénior) 68.936 40.033 36.261 40.353 38.215 -30.721 -44,6%
Secretariade (substit, por polivalente) 40,073 26,031 11,426 13.252 12.811 -27.262 -68.0%
Gastos Gerais Adminlstrativos 373.133 A406.007 367.151 362.439 331,764 -41.36% +11,1%
Gastos Gerais Administrativos-Extra PRC 165.548 186.823 166,724 162.278 148.463 -17.085 -10,3%
Servigas Informaticos adicionats 0 38274 18.863 18.863 18.863 18.863
Qutros gastos decorrentes da normal atlv. SCFID 165.548 148.549 147,861 143.415 12%.599 -35.949 -21,7%
Gastos Gerais Administrativos-Amblto PRC 207.585 219,184 200,427 200,161 183.301 -24,284 -11,7%
Reenegociacdo da Renda 87.656 79.642 72029 70,180 63,722 -23.934 -27.3%
Ren, Serv. Deloitte (Contabilidade e proc. salrios) 64,332 68,185 66,137 65.787 66.009 1677 2,6%
Renegoc Echiron (Servigos gerais Informadtica) 38.663 37.139 37.145 37.389 27.741 -10.922 -28,2%
Renegoc. Servicos Auditorla 14.792 13.438 13.303 14,725 13,539 <1,273 -8,6%
Substit, serv. Consuitoria por setv, Intesnes 2,142 20.790 11,813 12.100 12.310 10.168 474,7%
Total| 1.074.59% 938.219 902.075 899,770 BR7.175| -207.421 -19,3%
Total extra PRC 289,888 346,547 3BB.857] 444176 445,278 159,390 55,0%
Tota PRC 784,701 591672 513.219] 555.584| 417.896  -366.811 46, 7%
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Redugdo do Ndmero de Cletivos ¢ de Cargos Divigentes

) Unld: €

Deslgnaciio 2010 2011 2012 2013 204
Gastos com pessoal (€) 701.443 532,212 534,924 637,330 535.411
Gastos com Orgiios Socials (€) 393.601 306,419 265,105 301.828 201,143
Redugdes decorrentes de alteragbes Legislativas (€) 16.065 30.525 39.245 - 29.161
Aumentos decorrentas de alteragGes Legislativas (€) - - - M .
Gastos com Dirlgentes sem O.5. {€} 118.581 107.%22 80,734 105,284 111.776
Reducdes decorrentes de alteragdes Legislativas {€) . 14.000 25.882 - .
Aumentos decorrentes de alteraces Legislativas (€] - - - - -
Gastos com Efetivas sem 0.5. e sem Dirigentes [€) 189.261 118.571 179.085 230.218 222,491
Redugdes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - 14,655 - 3.470
Aumentos decorrentes de alterages Legislativas (€) - -
Rescisdes [ Indemnizagdes (€) - - - -

Designacio 2010 2011 2012 2013 2014
Ne Total RH (O-5. + Dirigentes + Efetlvos) 7 T 12 13 13
N¢ Orgdos Soclals (0.5} {nimaro) 3 3 3 3 3
Ne¢ Dirigentes sem 0.8, (nlimero) 2 1 1 1 1
Ne Efetives sem 0.5. e sem Dirigentes (ntimero} 2 7 8 9 9

Nota: Apesar do niimero de membres do Conselho de Administragio ser clnco, dois deles ndo recebem gualguer remuneragdo da SOFID, razéo
pela gqual ndo estdo incluldes no numero total dos recursos humanos,
Os ndmeros apresentados no quadro reportam-se aos efetivos em 31 de dezembro de cada ang.
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Resumo do Cumprimento das Obrigacdes Legais

Cumgprihefita das Orientasdas Legals Cum tl[ner to Quantificagdio/  |Justificapfo/Referéncla ao ponte do
5 N N.A, Identiflcaglio Relatério
Objectivaos de Gestio / Plana de Atividade e
Orgamente
Produte Bancdria N ny Embora ndo tenham side fixadas
Custos Salarials $ 92% objetives de gestdo antre o Estade ea
Gastos Gerals Administrativos 5 50% SOFID reportam-se os niveis de
adl . cumprimento do plane e orgamento, gue
Crédito a Clientes 75% previa a flexibilizagdo do InvestimoZ que
Garantias Emitidas N 54% flcou aquém do previsto.
f liqul
Evoluglo do PMP 3 fornecedores S5 Gdias Tedos o5 fornecedores foram liquldadas
dentrs do prazo véncimento das faturas
A 31 de dezembro de 2014 a SOF1D refietia
2
Civulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos um montante de EUR 123,66 em atraso
("Acrears”) S 123 davido a um lapso pontual no
processamento do pagamenta deum
unleco fornecedor.
Recomendagdes do aclonista na dltima
aprovagio decontas
Vor secgdo “Resultados Obtidos no
inversdo dos resultados negativos n.a. Cumprimento das Recomendagdes da
Assembleia Geral de 26 de junho de 2014"
fRemuneragdes
Nio atribulgdo de prémios de gestio, nos
| |
termos  do art.2 412 da Lei §3-C/2013 5 N2o apllcdve
Grgios Socials - redugdo remuneratdria nos
termos do n.® 1 do art.® 33 da Lel 83-C/2013, de 5 17,575
31 de dezembro, & nos termes don 1 doart22
da Lol 75/2014, de 12 de setembro
Orgios Soclals - radugio de 5% por aplicaghio S 11586
ari® 129 da Let 12-Af2012
Audltor Externg - redugdo remuneratdria noes
a. t 8
termos do art.2 752 da Lel 66-8/2012 n.a ASocledade ndo nomeou awiltor externc
Rastantes trabalhadores - prolbigdo de
valorizagdes remuneratérias, nos termos do art.¥ 3
392da Lef 83-C/2013
Restantes trabalhadores - redugio
remuneratéria nos termos donf 1 doart? 33 da s 3.470
Lei B3-C/2013, d& 31 da dezembro, @ nos termos ’
donfidoart??dalei 75/2014,de 12 de
Artigo 329 do EGP
Qs membios do Conselho de
Urilizagdo de cartdes de crédito s Nio aplicave! Administragio da SOFID nuncs tiveram
quaisquer cartBes decrédito da empresa.
fleembolso de despesas derepresentacio = 4 N30 houve reemboisces de despesas desta
S Nio aplicdvel
pessoal natureza
Contratagdo Pdblica
i das Nor J ¥
Apticacio das Mormas de contratagdo plblica N N30 aplicivel
pela empresa De acarde com o memorando legal, a
i ¥ SOFI tra sujeita & 5
Aplicagdo das Normas de cantrataglo publica N N4 o aplicavel OFID ndo se encr.:n a sujeita 35 regra
pelas participadas da Contratagdo Pubiica
Contratos submetidos a visto prévie do TC N N30 aplicavel
Auditarias doTribunal de Contas ASoc—I edade submeteu as contas de 2013
ao Tribunal de Contas.
pargle Automival 5 0,00% Os vafeulos utiliza das- 8o servico da
Socledade s30 em regime da ranting.
Gastos Operacionals das Empresas Pdblicas s Ver secgdo "Cumprimento do Plano de
(art9 612 da Lei 83-C/2013} Redughlo de Custos”
Gastes com Pessoal 5 23,57% Poupanga relativa 2010-2014
Fornecimento e Servigos £xternos 5 «11,09% Poupanga relativa 2015-2014
Redugkio de Trabal hadores (art 60% da Lel 83- Asocied_ade ditigencicu para a obtenc¢do
¢/2013) na. MN&o aplicdvel |deautorizagdo da Tutela para o regimede
excegdo, por razbes de interessepublico.
Sende 2 o ndmero de colaboradores em
N2 detrabalhadoces na. Nio apilcavel 2010, atualmente sdo 10, em virtude do
cresclmento natural e expactavel da
SOFI0.
Com a dispensa de uma diretora em 2010,
N.2 de cargos dirigentes s 50% passou apenas a haver umdlretor na
5010,
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Proposta de Aplicagdo de Resultados

0 Consetho de Administracdc prople que, relativamente ac exercicio de 2014, o Resultade Liguido
Negativo de EUR 463.980,79, seja transferido para Resultados Transitados.

Agradecimentos

O Conselho de Administrag8o agradece aos aclonistas o apoio e confianca depositados, & Comissdo
Executiva a excelente colaboragdc na defesa dos interesses da SOFID, aos membros dos restantes érgdos
sociais pelo envolvimento e interesse demonstrado na atividade da SOFID, a todos os parceiros que
contribufram para o desempenho da Sociedade e, finalmente, todos os colaboradores pelo
profissionalisma e dedicagdo demonstrados, deixanda uma palavra especial para agueles gue terminaram
a sua colaboracgio com a SOFID no decorrer de 2014,

Lisboa, 12 de fevereiro de 2015

Afitdnio Jorge Duarte-Hebelo de Sousa

/
& &éw/f é#/
Paulo Antdnig. Lopes

,,,.\ Cvn/‘{ &v

Anténio Maria Korth Brand&o Azevedo Gomes

/Yhtttz)(’zwzﬂf}"i!,t y

;J’ 1
Francisco Xavier de Almeida Leite

‘T;;f\_//'\ =

Pedrd Roberto Menéres Cudell
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Demonstragado

Denmonsies

2O

Financsiras

s obe Resuliados para o ane finds o 30 de derembro de 20104

SOFID - Sociedade para o Financiameato de Desenvolylmento

Instituico Financeira de Crédito, S.A.

Demonstraghoe de Resuliados

dos exercicios findos em 31 de dezembre de 2014 ¢ 2013

Jwros ¢ prove#tos similares
Juros ¢ cuslos similares

Margem financeira

Resultados de servigos ¢ comissies
Qutros resultados de exploragdo

Proveilos aperaciondars
Cuslos com pessoal

Gaslos gerails administrativos
Amortizagles ¢ depreciagdes

Custos operacionais

Imparidade do ceédito
imparidade de oulros ativos
Provisdes

Laparidades ¢ provisdes

Resultado antes de impostos

Impostos correntes
lmpostos diferidos

Imposlos

Resultado liquido do exercleio

fiesullades por aglo basicos
Resultados por agio diuidos

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padriio

R

2014 2013
Notas Euros Euros

3 394458 405.162
3 . -
394,458 405. 162

4 409,726 383.685
5 (36.646) (44,251)
767,488 744,596

] 535411 637,330
7 331.763 362.439
R 61.279 63.357
928.453 1.063.126

9 (2.500) 508,750
10 22239 389458
19,739 89,208

{180.704) (1.216.738)

11 22.914 16,502
11 260,363 (240.950)
283,277 224,447)

(463.981) (902,291

12 (0,05) (0,10}
12 (0,05) (0,10}

O CONSELHO D

Is&g:é?

Presidente: 11.('}1110 Jorge Duurl pHebele de Sousa
WZ o
Vogais: Taul Ao Lopes

.

0\\“‘@41»

Antémic Maria Kordh Brandiio Amw;do Gumcs

}£»L¢£,u.4f (}{‘»zb\‘u[‘{’ r‘»u‘}v { ( ;

siseo Xavier de Almeids Loke
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Balange
SOFID - Socicdade parn o Flnanciamento do Desenvelvimento
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Balango em 31 de deze mbro de 2014 ¢ 2013

2014 2013
Motas Euros LEuros
Ative
Disponbiidades em instiuigdes de crédito 13 35732 27.032
Aplicagdes em instituiedies de crédito 14 3.722.410 5.268.056
Crédito a clienles i5 5,483,450 4.118.047
Ativos finangeiros disponivels para venda 1) 90 -
Alivos financeitos detidos até & matwridade 16 . 4
Alivos tangivels 17 15.802 24,587
Alivos intangiveis '8 90.510 142.230
Ativos por imposios correntes 19 8.324 7.546
Ativos por impostos diferidos 20 542,976 803,339
Culros ativos 21 154,891 140,109
10,054,185 10,530.950
Passivo
RRecursos de instituigBes de crédito -
Cutros empreéstimos
Respansabilidades representadas por tituloys - -
Frovisdes 22 494.769 472.530
Passivos por {upostos comentes 19 21311 16,503
Passivos subordinados - .
Quiros passivos 23 217.933 257. 766
Total do Passivo 734,013 746.799
Cupltat Propric
Capual 24 10.000.000 10,000,000
Prémios de emisso 24 2.500.000 2.500.000
Prestagdes suplementares -
Rescrvas de juste valor 23 i -
Reservas ¢ resultados transiados 2627 {2 715.8448) (1.723.558)
Resultado tyuklo do exercicio (463.981) (992,291)
Towal do Capital Propric 9,320,172 5,784,151
10.054,185 10.530.950
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS G CONSELHO DE VINISTRAGAO
Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrio Presenie: %Iénm Jorge Daarte R é
n. /7 /

Vogais: Paulo Amﬁnn o Lopes

6‘ \ T % (-v// {/N
Aménio Maria Konth Bl ndao Azeved Gumcs g
e MKW -llli ’%&’\z o

isco Xovier de Alieida Loie

Pedro Roperto Menéres
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Demonstracdo de Fluxos de Caina
SOFID - Soviedade para o Financlamento do Desenvolvimento
Institwicito Finnneeira de Crédlto, S.A.

Demonstragiio de Fluxos de Caixa
dos exercicies findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Fluxos de calxa das atividadeys operacivnals

Juros, comissdes ¢ Quiros proveitos recebidos
Juros, comissbes ¢ oulTos Custos pagos
Pagamentos a forecedores e colaboradores
Recuperagio de crédilo ¢ juros

Quiros pagamentos e recebimentos

Variagfic nos atives ¢ pasyivos operacionals
Crédto a clientes
Recwsos de instituigdes de crédito
Débitos para corm clicntes
Curos ativos ¢ passivos operacionais

Fluxos de caixa lquidos das atividades
operacionais, antes de impostos sobre oy lucros

Impostoy sobre os ucros pagos

Fluxos de caixa dus atividades de investimento

Depositos no Bance de Portugal
Aplicagdes erm instituicdes de crédito
Venda de ativos tangfveis

Aquisicdes deo ativos tangiveis ¢ intangiveis

Fluxos de caixa liquidos das atividades
de Investimento

Variggdo liquida em caixa ¢ scus cquivalentes
Caixo e seus equivalentes no inkio do excrcicio

Caixa e seus equivaienics no fim do exercicio

Caixa ¢ scus cquivalentes engloba:
Caixa
Disponibilidades em outras instituigdes de crédio
Recursos de instituigdes de crédito

Total

O TECNICQ OFICIJAL DE CONTAS

Rui Pedro Estima da Costa Gongalwes Padrio

N

2014 2013
Notas Eurgs Euros
925,154 693,552
{R85) (1.233)
(959.149) (992.219)
(139 (7.69%)
(35,024} (307.593)

(2.020.000) {2,370.000)

640,000 150.000
(1.415.024) (2.527.593)
(18.883) {21.326)
(1.433.907) (2.548,919)
1.443,380 2.553.000
(773) (5.098)
1.442.607 2,547,902
§.700 (1.03i7)
27.032 28.049
35,732 27.032

13 35,732 27.032
35,732 27.032

o CON nt@snmmm
Atitduyio JOTEe éz‘nﬂﬂ?ﬂ A

Presidente:
wetlo 7s pa/

Vogais: Paulty Antdro Arsénio fhpes \ ”

LT (o s

Antéii Marin Korth Brividdo Azevedo Gosnes

T

Xavisr de Alneida Lete

oY)

e Sousa

Pedro Roberto Menéres Cudell

/M/




Dernonstragdo de Rendimento Inteprat

SOFID - Seciedade pare o Financiamento do Desenvolvimento

Institnicko Financeira de Crédito, 8.A.

Demonstragiio do Rendimento Integral

dos exercleios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

2014 2013
Buros Eures
Elementos que poderdo vir a ser reclassificados
para a demonstracdo de reswltados
Reserva de juso valor | -
hmpostos -
Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos H -
Resultado liqukde do exercleic (463.981) (992.2913
Total do rendimento itegral do exerckio (463.979) (992.291)
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0O CONSELHO DE
Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrio Presidente:

N vl

Vogais: Pauo Antéma Arsénio, J
Anlémo Marla Korlh Brundifo Azevedo Gomes
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M da st Lopltal Préprio

i

SOFID - Scciedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituigio Financeira de Crédito, 8.A,

Demonstragdo de Alteragdes no Capital Préprio
dos cxercicios findos em 31 de dezenbro de 2014 e 2013

(Walorvs expressay em Euros)

Total do Resultado
capitnl Prémios d¢ Restrva Reservas Qutras Resultados  liquido de
préprie Chapital emissio egal _justo valor  reservas  trangitndes  exercigic

Saldos em 31 de dezemibno de 2012 10,776,442 10.000.000 2,500.000 4492 - 40431 (1.526.483) {241 998}
Aplicagia de resulrados - - - . - - (241,998 241.998
Resultado lfquide do exercicio (992.291) N - - - - . (992.291)

Saldos em 31 de dezsinbro de 2033 9.784.151 30.000.000 2.500.000 4.492 - 4041 {1.768 481} {992.291)
Aplicagio de resuliados B - - . . - (992.281}) 9492.291
Reserva de justo valor | . . . 1 - . -
Resudiado Hquido do exercicio {463.981) “ - - - - - (163,981)

Saldos em 31 de dezembro de 2014 30172 10,000,609 2.500,0(0 4,492 { 40431 (2.160,771) (463,981

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHC DE ADMINISTRAGAD
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Notas as Demonstragoes Financeiras

1.1

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Notas s Demonstra¢des Financeiras
31 de dezembro de 2014 e 2013

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacdo

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Institui¢do Financeira de Crédito,
S.A. (“Sociedade”) foi constituida por escritura plblica no decurso do més de outubro de 2007,

A Sociedade tem por cbjeto a pratica das operagBes permitidas aos bancos, excetuando a recegio
de depdsitos ou outros fundos reembolsdveis.

O objeto da Sociedade £ prosseguido de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentdvel de
palses em desenvolvimento, em articulagdo com o5 objetivos e a estratégica do Estado Portugués
em matéria de economia, cooperagdo e ajuda publica ao desenvolvimento e, sem prejuizo das
demais operagdes permitidas pela lel aplicdvel, através, designadamente de:

- concessdo de empréstimos;

- concessao de garantias;

- participacdo de carater tempordrio no capital social de empresas;

- prestagdo de servicos de consultadoria em matéria de investimentos e formas de financiamento;

- desenvolvimento de quaisquer outras ages que se revelem Uteis para o sucessa das iniclativas de
investimento em paises em desenvolvimento.

No dmbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 de julho de 2002, na sua transposicio para a legislagdo Portuguesa através do Decreto-Lei n.2
35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso n.2 1/2005, do Banco de Portugal, as demonstragdes
financeiras da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvalvimento — Institulgdo Financeira
de Crédito, S.A. sdo preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas {NCA), tal
como definidas pelo Banco de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicacdo as demonstracbes financeiras individuais das Normas
Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, com excegdo de
algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a imparidade do crédito a clientes e o
tratamento contabilistico relativo ao reconhecimento em resultados transitados dos ajustamentos
das responsabilidades por penses de reforma e sobrevivéncia apuradas na transigdo.
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1.2

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pele International Accounting Standards Board
{IASB) e as Interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting interpretation Committee
{IFRIC), e pelos respetivos érgios antecessores.

As demonstragdes financeiras da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvelvimento —
Institui¢de Financeira de Crédito, S.A. agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31 de
dezemhro de 2014 e foram preparadas de acordo com as NCA, as quais incluem os [FRS em vigor
tal como adotados na Unido Europeia até 31 de dezembre de 2014. As pollticas contabilisticas
utilizadas pela Sociedade na preparaco das suas demeonstragfies financeiras referentes a 31 de
dezembro de 2014 sdo consistentes com as utilizadas na preparac¢ic das demonstragdes financeiras
anuals com referéncia a 31 de dezembro de 2013.

As demonstracdes financeiras estc expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o
principic do custo histérico, com excegdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor.

A preparacio de demonstracdes financeiras de acordo com as NCA reguer que & Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos gue afetam a aplicag8o das polfticas contabilisticas
e os montantes de proveitos, custos, ativos e passives. Alteragbes em tais pressupostos ou
diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos.
As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade, ou onde sdo utilizados
pressupostos e estimativas significativas na preparagdo das demonstragdes financeiras, encontram-
se analisadas na nota 2.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunio do Conselho de Administracdc em
12 de fevereiro de 2015,

Crédito a clientes

O crédito aclientes inclui os empréstimos originados pela Sociedade, cuja intengdo ndo é a de venda
ne curte prazo, os quais sdo registados na data em que o montante do crédito é dispenibilizado ao
cliente, pelo seu valor nominal, de acordo com o Aviso n2 1/2005 do Banco de Portugal.

0 crédito a clientes s& é desreconhecido do balango quando: (i} os direitos contratuals da Sociedade
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (i) a Sociedade transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios associados 3 sua detengdo, ou (iii) ndo obstante a Soctedade ter retido
parte, mas ndo substancialmente todos, os riscos e beneficios associados & sua detengdo, o controlo
sobre os ativos foi transferido.

Q crédito a clientes é reconhecido iniclalmente pelo valor neminal ndo podendo ser reclassificado
para as restantes categorias de ativos financeiros.

imparidade

A Sociedade avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de imparidade na sua carteira de
crédito. As perdas por imparidade Identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, o montante da
perda estimada diminua.

Um crédito concedido a clientes, cu uma carteira de crédito concedido, definida como um conjunto
de crédites com caracterfsticas de risco semelhantes, encontra-se em imparidade quando: (i) exista
evidéncia objetiva de Imparidade resultante de um ou mais eventos gue ocorreram apds o seu
reconhecimento inicial e (iij quando esse evento {ou eventos) tenha um impacto no valor

/'
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1.3 Ativos financeiros disponiveis para venda

o/

recuperadvel dos fluxos de caixa desse crédito, cu carteira de créditos, que possa ser estimado com
razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja individualmente avaliado guanto
aimparidade tendo-se conclufdo que estd com imparidade ndo deve ser incluido numa carteira de
crédito concedido gue seja coletivamente avaliada quante a imparidade.

Um crédito concedido a clientes que tenha sido individualmente avaliado guanto a imparidade
tendo-se concluido gue ndo estd com imparidade individualmente deve ser incluido numa avaliagdo
coletiva da Imparidade.

Ao efetuar uma avaliagdo coletiva da imparidade, os créditos s8o agrupados com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em fun¢io da avaliacdo de risco definida pela
Sociedade. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja Imparidade & avaliada
coletivamente, 530 estimados com base nos fluxos de caixa contratuals e na experiéncia histdrica
de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxas de caixa futuros sdo
revistos regularmente peia Sociedade de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas de
perdas € as perdas reais.

De acordo com as NCA, o valor dos créditos deve ser objeto de corregdo, de acordo com critérios
de rigor e prudéncia para que reflita a todo o tempo o seu valor reafizavel, Esta corre¢o de valor
{imparidade) ndo podera ser inferlor ao que for determinado de acordo com o Aviso n.2 3/95, do
Banco de Portugal, o gual estabelece o quadro minimo de referéncia para a constituigdo de
provisbes especificas e genéricas.

A carteira de crédito estd sujeita a constituicdo de provisdes de acordo com o Aviso n? 3/95 do
Banco de Portugal, nomeadamente para:

e Riscos especificos de ¢rédito (vencido e cobranga duvidosa);
¢ Riscos gerais de crédito; e
e Risco pals.

As provisdes para crédlto e Juros vencidos, destinam-se a fazer face ao risco de incobrabilidade de
créditos com prestacio de capital ou juros vencidos e ndo regularizados, dependendo de eventuais
garantias existentes sendo o seu montante crescente em fun¢do do tempo decorride desde a
entrada em incumprimento.

As provisdes para outros créditos de cobranca duvidosa destinam-se a fazer face aos riscos de ndo
cobranga das prestagdes vincendas relativas a créditos daquela natureza ndo vencidos.

As provisdes para riscos gerals de crédito correspondem a 1,5% do crédito ao consumo e do crédito
a particulares de finalidade ndo determinada, a 0,5% do crédito garantido por hipoteca scbre
imével ou operagdes de locagFo financelra imobilidria, em ambos os casos quando © imével se
destine a hahitacdo do mutudrio e a 1% do restante crédito concedido, Incluindo o representadeo
por aceites, garantias e outros instrumentos de natureza analoga.

Quando a Sociedade considera que determinade crédito é incobrdvel e tenha sido reconhecida uma
perda por imparidade de 100%, este & abatido ao ativo,
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1.8

1.8

As amortizacfes referenies aos ativos tangfveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, 3s seguintes taxas de amortizagdo que refletem a vida Gti} esperada dos bens:

Numero de anos

Imdveis:
Obras em Imdveis arrendados 5
Equipomento:
Maktilidrio e material 8
Méquinas e ferramentas 4as
Equipamento informatico 3

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar em Imparidade, o I1AS 36 exige que o seu valor
recuperdvel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liguido de um ativo exceda o seu valor recuperdvel. As perdas por imparidade séo reconhecidas na
demonstragdo dos resultadoes.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liguido e o
seuvalor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros
gue se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua allenagio no fim da sua vida 0til.

Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisi¢dio, produgio e desenvolvimento de software sdo capitalizados,
assim como as despesas adicionals suportadas pela Sociedade necessdrias 4 sua implementagdo.
Estes custos 580 amortizados de forma linear ao longo da vida 0til esperada destes ativos, a qual se
situa nos 6 anos.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagdes informéticas, sobre 0s
quais seja expectdvel gue venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além de um
exerc¢icio, sdo reconhecidos e registados como ativos intanglvels.

Todos os restantes encargos relacionados com servigos informatices sdo reccnhecidos como custos
quando ingorrides.

LocacgGes

A Saociedade classifica as operagdes de locacio como locagdes financeiras ou loca¢Bes operacionais,
em fungdc da sua substincia e ndo da sua forma legal, cumprindec os critérios definidos no 1AS 17
—Locagdes. SHo classificadas como locacdes financeiras as operagfes em que os riscos e beneficics
inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatdrlo. Todas as restantes operagdes
de locagdo sdo classificadas como lacagBes operacionals.

Locagdes operaciongis

Os pagamentos efetuados pela Socledade & uz dos contratos de locagdo operacional sdo registados
em custos nos periodos a que dizem respeito.

N
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1.1 Impostos sobre lucros

1.11

112

Os impostos sohre lucros compreendem os impostos correntes e aos impostos diferidos. Os
Impostos sobre lucros sdo0 reconhecidas em resultados, exceto gquando estdo relacionados com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em gue so também registados
por contrapartida dos capitais prdprios.

Os impostos correntes 40 05 que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributével
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utllizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango,
sobre as diferencgas temporarias entre os valores contabillsticos dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada & data de balan¢o e
que se espera vir a ser aplicada quando as diferencgas temporarias se reverterem,

Os Impostos diferidos passivos sio reconhecidos para todas as diferengas tempardrlas tributdveis,
das diferengas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos gue ndo afetem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em subsididrias
na medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos ativos sde
reconhecidos apenas na medida em que seja expectdvel que existam lucros tributdvels no futuro
capaz de absorver as diferencas temporirias dedutiveis,

A quantia escriturada de um ativo por impostos diferidos é revista & data de cada balanco. A
Saciedade reduz a quantia escriturada de um ativo por impostos diferidos até ao ponto em gue
deixe de ser provave! gue lucros tributdveis suficientes estardo disponivels para permitir que o
beneficio de parte ou todo desse ativo por impostos diferidos seja utilizado ou quando as perdas
fiscais ndo usadas cu que créditos fiscais ndo usados expirem.

Provisdes

S3c reconhecidas provisdes guando (i) a Sociedade tem uma obrigagiio presente, legal ou
construtiva, (ii} seja provavel gue o seu pagamento venha a ser exigido e {iii) quando possa ser feita
uma estimativa flavel do valor dessa obrigacgo.

Reconhecimento de juros

0Os resultades referentes a Juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado sdc
reconhecidos nas rubricas de Juros e proveitos similares ou juros e custos similares, utllizando o
método da taxa efetiva,

Ataxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo
mais curto, para ¢ valor liquido atual de balango do ative ou passivo financeiro. A taxa de juro
efetiva & estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e passivos financelros e ndo é revista
subsequentemente.

Para o cdlculo da taxa de juro efetiva s3o estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos
0s termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuals perdas
de crédito futuras. O cdleulo inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva,
custos de transagdo e todos os prémios e descontos diretamente relacionados com a transagdo. No
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1.13

1,14

1.15

1.16

1.17

caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os guais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros reglstados em juros e proveitos similares sdo
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensura¢io da perda por imparidade.

Reconhecimento de rendimentos de servigos e comissdes
Os rendimentos de servigos e comiss@es sdo reconhecidos da seguinte forma:

. Os rendimentos de servicos e comissBes obtidos na execugio de um ato significativo szo
reconhecidos em resultades quando o ato significativo tiver sido conclufdo;

. Qs rendimentos de servicos e comissBes obitidos 8 medida que os servigos s&o prestados sdo
reconhecidos em resultados no perfode a gue se referem;

. Os rendimentos de servicos e comissdes que sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva
de um instrumento financeiro sdo registados em resultados pelo método da taxa de juro
efetiva,

Reporte por segmentos

A Socledade n&o detém titulos de capital proprio ou de divida que sejam negoctados num mercado
publico, pelo que optou por ndo apresentar informagdo relativa aos segmentos de negdcio e
geografico, conforme permitido pela IFRS 8.

Resultado por agdo

Os resultados por agao hasicos s30 calculados dividindo o resuftado liquido atribufvel aos acionistas
da Sociedade pelo ndmero médio ponderado de agbes ordindrias em circulagéo, excluindo o
nimerc médio de a¢Bes ordindrias detidas pela Sociedade. Para o cidlculo dos resultados por agdo
diluidos, o ndmere médio ponderado de agdes ordindrias em circulagdo ¢ ajustado de forma a
refletir o efeito de todas as potenciais a¢Ges ordinarias diluidoras.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisicio/
contratagdo, onde se incluem a caixa, disponibilidades em instituigbes de credito e recursos de
instituictes de crédito.

Opera¢fes em moeda estrangelira

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio na data da transagdo ou,
sempre que apropriado, ¢ usada a taxa de fecho do periodo anterior. Os ativos e passivos
monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euras 3 taxa de cdmbio em vigor
na data do halango, As diferencas cambiais resuftantes deste conversdo sio reconhecidas em
resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo histdrico, expressos em moeda estrangeira,
sdo convertidos & taxa de cambio a data da transagdo. Ativos e passivos ndo monetarios expressos
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em moeda estrangeira registados ac justo valor sdc convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data
em que o justo valor fol determinado. As diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas em
resultados, exceto no que diz respeito as diferengas relacionadas com agbes classificadas como
ativos financeiros disponlveis para venda, as guais sdo registadas em reservas.

Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elabora¢do das demonstracdes financeiras

As NCA estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Adminlstracdo efetue julgamentos e faga estimativas necessdrias de forma a decidir gqual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplica¢do dos principlos contabillsticos pela Sociedade s3o discutidas nesta nota com
o0 objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados da
Sociedade e a sua divulgagdo. Uma descricao alargada das principals politicas centabilfsticas
utilizadas pela Sociedade ¢ apresentada na nota 1 as demonstragdes financeiras.

Considerando que, em algumas situagdes, existem alternativas ao tratamento contabillstico
adotado pelo Conselho de Administrag3o, os resultados reportades pela Sociedade poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente fosse escclhido. O Conselho de Administrac8o considera
que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de
forma adequada a posigdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operagdes em todos 0s
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para possibilitar um
melhor entendimento das demonstractes financeiras e ndo 1ém intengdo de sugerir que outras
alternativas ou estimativas s&o mals apropriadas.

Perdas por imparidade na crédito a clientes

A Sociedade efetua uma revisio periddica da sua carteira de crédito de forma a availar a existéncla
de imparidade, conforme referido na nota 1.2, tendo como referéncla os niveis minimos exigidos
pelo Banco de Portugal atraves do Aviso n.2 3/95.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui fatores
como a frequéncia de incumprimento, notacdes de risco, taxas de recuperacio das perdas e as
estimativas quer dos fluxos de caixa futuros guer do momento do seu recebimento,

A utilizagdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderia resultar
em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o conseguente impacto nos
resultados da Sociedade,

Impostos sobre 0s lucros
A determinagdc do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretagdes e estimativas. Existemn diversas transagdes e calculos para os quais a determinacio

do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.
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As Autoridades Fiscais t8m a atribuiclo de rever o cdlculo da matéria coletdvel efetuado pela
Sociedade, durante um periodo de quatro ou sels anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis. Desta forma, € possivel que haja corregBes & matéria coletdvel, resultantes
principalmente de diferen¢as na interpretagdo da legislacdo fiscal. No entanto, é convicgdo do
Conselho de Administragio da Sociedade, de que ndo haverd corregdes significativas aos Impostos

sobre lucros registados nas demonstrages financeiras.

Margem financeira

Esta rubrica é compostz por:

2014 2013
Euros Euros
Juros e proveitos similares:
Disponibilidades em instituicdes de crédito - -
Aplicagdes em instituicdes de crédito 144,419 223.220
Crédite a clientes 250.03% 181.942
354.458 405.162
Juros e custos similares:
Recursos de instituigbes de crédito - -
Outros empréstimos - -
Margem financeira 394,458 405.162

Arubrica de juros e proveitos similares é griginada, na sua totalidade, por ativos registados ao custo
amortizado,

Os proveitos e custos resultantes de servigos e comissdes que sdo registados em resultados na
rubrica juros e proveitos similares, podem ser analisados como segue;

2014 2013

Euros Eurecs
Custos resultantes de comissdes pagas - -
Proveitos resultantes de comissbes cobradas 11.735 10,191
11,735 10,191

Arubrica Juros e provelitos similares de aplicagfes em instituigdes de crédito no montante de Euros
144.419 (2013: Euros 223.220) refere-se a juros de aplicagbes de curto prazo celebradas com ¢
Banco Comercial Portugués, S.A,, o Novo Banco, S.A., a Caixa Geral de Depositos, S.A. e o Banco BIC
Portugués, S.A., conforme mencionado na nota 14,
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4 Resultados de servicos e comissdes

Esta rubrica e composta por:

2014 2013
Euros Euros
Rendimentos de servigos e comissdes:
ComissBes relativas a garantias concedidas 185.571 171.832
Por compromissos perante terceires 17.509 5,185
Comiss&es relativas a ativos sob gestdo e custddia 188,90 188.901
Outros rendimentos com servigos e comissdes 18.640 15.000
410.621 384,918
Encargos com servicos e comissoes:
Por services bancdrios prestados por terceires (895} {1.233)
(895) (1.233)
Resultados liguidos de servigos e comissbes 409.726 383.685

A rubrica Comissdes relativas a garantias concedidas no montante de Euros 185.571 {2013: Euros
171.832) refere-se a garantias com a natureza de substitutos de crédito.

A rubrica Comissbes relativas a ativos sob gestdo e custddia no montante de Euros 188.901 (2013:

Euros 188.901) refere-se & comissio cobrada pela gestdo do Fundo Portugués de Apoio ao
Investimentos em Mogambique, conforme mencionado na nota 29,

5 Qutros resultados de exploracéo

Esta rubrica € composta por:

2014 2013
Euros Euros
Qutros proveitos de exploragdo:
Reembolso de despesas 14.764 5.797
Qutros proveitos de exploragdo 9.297 17.412
24,061 23.200
Outros custos de exploragéio:
Impostos indirectos (139) {7.689)
Rendas de locagdo operacional (30.220) (31.942}
Quotizacbes e donativos {25.688) (21.622)
Qutros custos de exploragdo (4.710) {6.207)
(60.757) (67.460)
(36.696) {44.251)

A rubrica Reernbolso de despesas inclui o montante de Euros 14.100 {2013: Euros 3.750) referente
a despesas de servigos de assessoria juridica.
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A rubrica Outros proveitos de exploracdo inciui o montante de Euros 9.255 {2013: Euros 17.191)
refere-se a subsidios recebidos do Instituto do Emprego e Formagao Profissional {|EFP) no ambito
da criacdo de estdgios e formacdo profissional para jovens.

A rubrica Impostos indiretos inclui © montante de Euros 0 (2013: Eures 5.000) referente a nova
contribuigdio Inicial para o Fundo de Resolugio estabelecida pelo artigo 153.2-G da Lei n.231-
A/2012, de 10 de fevereiro.

A rubrica Impaostos indiretos inclui lgualmente o montante de Euros 30 (2013: Euros 20) referente
a nova contribuigdo periddica para o Fundo de Resolugdo estabelecida pelo artigo 153.2-H da Lei
1n.231-4/2012, de 10 de fevereiro.

A rubrica Impostos indiretos inclui também o montante de Euros 0 (2013: Euros 2.585) referente
ao imposto do selo suportado na emissdo de livrancas para reclamaco de créditos.

A rubrica Impostos indiretos inclul ainda o montante de Euros 103 (2013: Euros 68) referente

contribuigdo sobre o setor bancario estabelecida pelo artigo 141.2 da Lei n.255-A/2010, de 31 de
dezembro.

Custos com pessoal

Esta rubrica € composta por:

2014 2013

Euros Euros
Remuneracdes 427.992 524,787
Enicargos sociais obrigatorios 102.322 107.603
Outros encargos 5.097 _ 4,940

535.411 637.330

O valor total de remuneragdes fixas atribufdas aos Orgdos de Administragio e Fiscalizagdo, no
exercicio de 2014, registado na rubrica Remuneragdes, ascendeu ao montante de Euros 195.096
(2013: Euros 245.293). O valor acima referido pode ser analisado como se segue:

2014 2013

Euros Euros
Diogo de Araljo Jorge Gomes de Araujo - 93.987
José Fernando Augusto Moreno - 68.255
Jodo Henrique Real Pereira - 33.461
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 67.614 18,072
Anténio Maria Korth Brand&o Azevedo Gomes 60.459 15.259
Francisco Xavier de Almeids Leite 67.023 15.255
. 195.096 245,293

A rubrica Remunerag@es inclui também, ne exercicio de 2013, uma estimativa para gastos a pagar,
no moentante de Eurcs 13.865, pelo facto de dois dos atuais Administradores terem solicitado
autorizac&o para exercer opgde de optar por vencimento do local de origem, conforme n.2 8 do
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Artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Piblico (EGP}, aprovado peia Lein,2 71/2007, de 28 de margo, na
redac¢do dada pelo Decreto -Lei n.2 8/2012, de 18 de Janeira. No exercicio de 2014 foram revertidos
Euros 11.527 da estimativa felta no exercicio de 2013.

De referir que os atuais Orgdos Sociais da Sociedade tomaram posse a 6 de novembre de 2013,

Refativamente aos exercicios de 2014 e 2013, ndo foram atribufdas aos Orgéos de Administragdo e
Fiscalizacdo guaisquer importancias a titulo de remuneragdo varidvel.

Nos exercicios de 2014 e 2013, ndo existiram remuneracBes diferidas nfo pagas nem remuneragdes
diferidas, pagas ou objeto de redugGes resultantes de ajustamentos introduzidos em fungdo do
desempenho individual dos Orgios de Administragio e Fiscalizacdo.

Durante o exercicio de 2014, relativamente aos Crgdos de Administracio e FiscalizacHo, foram
ainda suportados custos com contribuigbes para a Seguranga Social no montante de Euros 32,519
(2013: Euros 39.376). A semelhanca da rubrica Remuneragbes, esta rubrica incluf, no exercicio de
2013 uma estimativa de contribuices a pagar, pela solicitagio de exercer a opgdo pelo vencimento
do local de origem, no montante de Euros 3.293, conforme acima mencionado. No execciclo de
2014 foram revertidos Euros 2.738 da referida estimativa para a Seguranca Soctal.

Nic foram efetuadas, no exercicio de 2014, novas contratacBes de colaboradores gue se
enquadrem num dos critérios previstos no n.22 do artige 1.2 do Aviso n210/2011 do Banco de
Portugal.

O valor total de outras regalias e compensacBes atribuldas aos Orglics de Administragio e
Fiscalizagdo, no exercicio de 2014, ascendeu ao montante de Euros 11,681 (2013: Euros 25.449). O
valor referide pode ser analisado como se segue:

2014 2013
Euros Euros
Gastos com comunicagfes:
Paulo Antdnic Arsénio Lopes ? 524 73
Antdnio Maria Korth Branddc Azevedo Gomes ® 658 31
Francisco Xavier de Almeida Leite * 670 96
Dlogo de Araljo Jorge Gomes de Aratijo ® - 559
José Fernando Augusto Moreno b . 380
Jodo Henrigue Real Pereira® - 750
1.852 1.889
Gastos com viaturas ligeiras de pussageiros:
Paulo Anténio Arsénio Lopes ° 3.039 290
Antonio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes ? 3.694 517
Francisco Xavier de Almeida Leite ® 3.096 173
Diogo de Aratjo Jorge Gomes de Aradjo ® - 8.911
José Fernando Augusto Moreno ® - 8.611
Jodo Henrique Real Pereira © . - 5.058
5,829 23.560
11.681 25,449

2 Nomeado a 6 de novembro de 2013
b Cessou fungBes a 6 de novembro de 2013
¢ Cessou fungies a 31 de malo de 2013
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Arubrica Qutros encarges inclui o montante de Euros 4.459 {2013: Eurcs 4.678) referente a custos
com o servigo de assisténcia médico-social {SAMS) de colaboradores destacados do Banco BP), 5.A,,
a desempenharem fungdes na Sociedade, conforme mencionado na nota 23.

O efetivo médio de trabalhadores ao servico da Sociedade, distribufdo por grandes categorias
profissionais, foi o seguinte:

2014 2013
Administracio 5 5
Diretores 1 1
Quadros técnicos 7 7
Secretariado 2 1
is 14

A 31 de dezembro de 2014 o efetiva de trabalhadores manteve-se inalterade em relagio a 31 de
dezembro de 2013, devendo-se a variacio ao arredondamento de valores médios.

Gastos gerais administrativos

Esta rubrica é composta por:

2014 2013
Euros Euros

Agua, energia e combustiveis 12.647 9,203
Impressos e material de consumao corrente 4,978 10.833
Material de higiene e limpeza - 2
Outros fornecimentos de terceiros 5.176 5.244
Rendas e alugueres 72.825 79.252
Comunicagdo e despesas de expedicio 7.996 6.207
DeslocagBes, estadas e representagio 30.192 35.858
Publicidade e edi¢do de publicages 6.080 23.524
Conservagdo e reparagidon 701 2.026
Formacdo de pessoal 2.488 4,106
Segures 6.670 4,737
Avengas e honoréarios 12.313 13.343
Servigos judiciais, de contencioso e notariado 533 3.323
Informatica 46.605 56,252
Limpeza 5.347 5.376
Banco de dados 2.491 2.160
Qutros servigos especializados 109.440 92.612
Outros servigos de terceiros 5.171 8.251

331.763 362.439
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A rubrica Outros fornecimentos de terceiros inclui ¢ montante de Euros 2.606 (2013: Euros 2.075)
referente a custos com alimentagdo.

A rubrica Rendas e alugueres inclui o montante de Euros 63.722 (2013: Euros 70.160) referente a
rendas pagas pelo arrendamento das instalagBes.

Arubrica Deslocag@es, estadas e representagdo no montante de Eures 30.192 (2013: Euros 35.898)
refere-se a viagens de promocdo da Sociedade.

A rubrica Avengas e honorérios no montante de Euros 12.313 (2013; Euros 13.343) inclui os
honorarios de advogadaos.

A rubrica Informatica inclui 0 montante de Euros 44.704 (2013: Euros 54.662) referente a custos
com servigos técnicos informaticas ao ambiente aplicacional.

A rubrica Qutros servigos especializados Inclui 0 montante de Euros 66,008 (2013: Euros 65.787}
referente a custos com servigos prestados a Sociedade em regime de outsourcing, nomeadamente
servigos de contabilidade.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 12.310 (2013: Euros 12.100) referente a
encargos com servigos de suporte aplicacional.

A rubrica Outros servicos de terceiros inclui 0 montante de Euros 4,952 {2013: Euros 7.594)
referente a participagic em acBes e eventos.

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financelra de Cradite,
S.A. celebrou contratos de locagdo operacional, cujas rendas vincendas ascendem em 31 de
dezembro de 2014 a Euros 49.495 (2013: Eures 73.926). Estes contratos sdo considerados locagdes
operacionais por ndo cbedecerem aos critérios da Norma Internacional de Contabilidade 17 —
LocagBes, para serem considerados locagBes financeiras. O valor acima referido € liquidavel nos
seguintes prazos:

2014 2013

Euros Euros
Até 1ano 24.681 24.598
DelabSanos 24,814 49.328
49,495 73.826

Os honordrios faturados pela Sociedade de Revisores Oficials de Contas sdo os seguintes:

2014 2013
Euros Euros
Servicos de Auditoria e Revisdo legal das contas 13.519 14,725
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8 AmortizacOes e depreciacdes

Esta rubrica & composta por:

Ativos tangiveis:
Imoéveis:

Obras em imdveis arrendados

Equipamento:
Mobilidric e material
Maguinas e ferramentas
Equipamento informético

Ativos intangiveis:

Software

9 Imparidade do crédito

2014 2013

Euros EUros
157 2.532
7.107 7.347
1.203 1.690
1.092 273
9.559 11.842
51.720 51.515
61.279 63.357

A Imparidade do crédito do exercicio, llquida de reversies e recuperagdes, é analisada como segue:

Imparidade do crédito:

Dota¢bes
Reversdes

10 Provistes

As Provisdes do exercicio, liquidas de reversbes, sdo analisadas como segue:

Provisdio para riscos gerais de crédito:

Dotagbes
RaversBas
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2014 2013
Euros Euros
- 508.750

(2.500)

{2.500) 508.750
2014 2013
Euros Euros

41.914 402,391
{19.675) (12.933)
22,239 389,458




Os movimentos da rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito sdo anallsados como segue:

2014 2013
Eures Euros
Saldo em 1 de janeiro
Crédito concedido 4,070.000 2.350.000
Garantias prestadas 5.459.326 5.957.246
Total exposicéo 9.529.328 8.307.24¢6
Saldo em 31 de dezembro
Crédito concedido 4.450.000 4,070.000
Garantias prestadas 8.072.214 5.459.326
Total exposicdo 13.522.214 9.529.326
Variagdo da exposigic 3.992,888 1.222.080
Minime exigido de provisdes para riscos gerais de crédito (1%) 39.92% 12,221
Provisdes econdmicas constituidas/{revertidas) no exercicio {17.690) 377.237
Total de provisbes do exercicic 22.239 380,458
11 Impostos
O encargo com impestos sobre lucros no exerclcle é analisado como segue:
2014 2013
Euros Euros
Impostos correntes:
Do exercicio 21.311 16.503
Correctes relativas a exercicios anteriores 1.603 -
22,914 16.503
Impaostos diferidos:
Diferengas temporéarias 5,181 (95.900)
Prejulzos fiscals reportaveis 255.182 (145.050)
260.363 {240.950)
283.277 {224.447)

A Sociedade estd sujeita a tributagdo em sede de imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas

Coletivas {IRC) e correspondente Derrama.

O calculo do imposto corrente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi apurado com base
numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 24,5%, de acordo com a Lei n.2 83-C/2013, de
31 de dezembro, a Lel n.2 2/2007, de 15 de janeiro {que aprovou a Lel das Finangas Locais),
acresclda de uma taxa adicional até 7% referente & Derrama Estadual que incide sobre lucros
tributdveis acima dos 35 milhes de Euras, nos termos previstos na Lei n.2 83-C/2013, de 31 de

dezembro (Lei do Orgamento do Estade para 2014).
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O célcula do imposto corrente do exerciclo de 2013 fol apurado com base numa taxa nominal de
JRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo com a Lei n.2 107-B/2003, de 31 de dezembro, a Lei
n.2 2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Finangas Locais), acrescida de uma taxa
adicional até 5% referente a Derrama Estadual que incide sobre lucros tributdveis acima dos 7,5
milhdes de Euros, nos termaos previstes na Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento
do Estado para 2013).

O cdlculo do imposto diferide do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi apurado pela
Sociedade com base na taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 22,5%, de acordo com a Lel
n.2 82-8/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estade para 2015},

0O céleulo do imposto diferido do exercicio de 2013 foi apurade pela Sociedade com base na taxa
nominal de IRC e Derrama Municipal de 24,5%, de acordo com a Lei n.2 83-C/2013, de 31 de
dezembre (Lei do Orgamento do Estado para 2014).

As declaragbes de autoliquidagdo da Sociedade ficam sujeitas a inspecdo e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um perfodo de quatro anos ou seis anos, no caso de haver
prejuizos fiscais reportdveis. Assim, poderfo vir a ter lugar eventuais liguidagdes adicionais de
impostos devido essencialmente a diferentes interpretacdes da legislagdo fiscal. No entanto, é
convicgdo da Administragdo da Sociedade que, no contexto das demonstragdes financeiras, ndo
ocorrerdo encargos adicionals de valar significativo.

A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada como segue:

2014 2013
% Euros % Euros

Resultado antes de impostos (180.704} (1.216,738)
Imposto apurado tom base na taxa de imposto 21,00% 37.548 23,00% 275.850
Reversdo de impostas diferidas (137,66%) (248.765) . -
FEC reconhecidos em resultados {0,89%) [1.802) B -
Derrama 0,16% 296 0,49% 5.973
Custos ndo dedutiveis {2,25%) (4.060) {0,22%) {2.628)
Correches relativas a exercicios anteriores {0,83%) {1.492) {0,04%) (509)
Efeitos da alteragdo de taxa (26,24%) (47.414) {3,69%) {44,859)
Incentivos fiscals ndo reconhecidos em resultados 1,73% 3.123 0,26% 3.123
Tributagdo autdnoma (11,79%) (21.311) (1,36%) (16.503)

(156,76%) (283.277) 18,45% 224.447

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi recanhecido em resultados o valar de Euros
1.602 referente ao pagamento especial por conta (PEC) efetuado no exercicio de 2010 por ter
terminado no corrente exercicio o perfodo de deducdo a coletz, conforme mencionado nanota 19,

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram revertides impostos diferidos associados a

prejuizos fiscais no montante de Euros 248.765 por este ser 0 Wltimo ano do prazo de repoite dos
prejufzos fiscals apurados nos exercicios de 2008 e 2010, conforme mencionado ha nota 20.
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O montante de impostos diferidos reconhecidos em resultados é atribuivel as rubricas seguintes:

2014 2013

Euros Euros
ProvisGes para crédito 5.181 {95.900)
Prejulzos fiscais 255,182 {145.,050)
260.363 (240.950)

12 Resultados por agdo
O resultado por agao € calculado da seguinte forma;

2014 2013

Euros Euros
Resultado liquido (463.981) (992.291)
NUmero médio de ages 10.000.000 10.000.,000
Resultado por agdo basico {0,05) {0,10)
Resultado por agdo diluido {0,05) {0,10)

0 resultado por a¢do basice é calculado efetuando a divisio do resultado atribuivel aos acionistas
da Sociedade pelo nimero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagdo durante ¢ ano.

O resultado por acéo diluido € calculado ajustando o efeito de todas as potenciais agdes ordindrias
diluidoras ao nimero médio ponderado de acdes ordinarias em circulagio e ao resultado liquido
atribufvel aos acionistas da Scciedade.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade ndo detinha potenciais agdes ordinarias diluidoras,
pelo que o resultado por agdo diluido & igual ao resultado por agdo hdsico.

13 Disponibilidades em instituigcdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2014 2013

Euros Euros
Depésitos a ordem no pals 35.732 27.032
35.732 27.032
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O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento € apresentado como segue:

2014 2013
Euros Euros
Até 3 meses 35.732 27.032
14 Aplicagdes em instituicdes de crédito
Esta rubrica & analisada como segue:
2014 2013
Euros Euros
Aplicagbes em institulcBes de crédito
Banco Comercial Partugués, S.A. 1,801.000 2,180.000
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 270.000 401,000
Banco BIC Portugués, S.A. 1.588.720 2.532,100
Novo Banco, S.A. - -
Periodificacdes
Banco Comercial Portugués, S.A. 17.335 143.274
Caixa Geral de Depositos, S.A. 2.020 2.108
Bance BIC Portugués, S.A. 33.335 9.574
Novo Bance, S.A. - -
3.722.410 5.268.056

0 escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento € apresentado como segue:

2014 2013

Euros Euros
Até 3 meses 1.828.367 2.541.674
De 3 meses a 1 ano 1.854.043 2.726.382

3,722,410 5.268.056

Em 31 de dezembro de 2014, a taxa de remuneracdo média destas aplicagdes em 2014 ascende a

3,00% (2013: 3,58%).
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15 Crédito a clientes

Esta rubrica € analisada como segue:

2014 2013
Euros Euros
Crédito vincendo:
Empresas
Operagdes de crédito 5.489.700 4.126.797
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -
5.489.700 4,126.797
Particulares
Operagdes de crédito - -
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -
5.489.7C0 4.126.797
Crédito vencido:
Até 3 meses - B}
De 3 meses a 1 ano 500.000 500.000
Dela3anos - -
Mais de 3 anos - -
500.000 500.000
5.989.700 4.626.797
imparidade do crédito (506.250} {508.750)
5.483.450 4.118.047

A rubrica Operacdes de crédito raspeita a contratos de crédito de médio e longo prazo.
A rubrica Contas correntes é canstitulda por contratos de crédito na forma de “revoiving”.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestagdes vencidas e ndo cobradas,
bem como ao capital vincendo relativo a contratos em contencioso.

A carteira de clientes inclui créditos, que face a dificuldades financeiras do ¢liente, foram cbjeto de
alteragdo das condigBes inicials do contrate no montante de Euros 125,000 (2013: Euros 175.000)
0s quais apresentam uma imparidade de Euros 6.250 (2013; Eurcs 8.750).

Os créditos renegociados séo ainda objeto de uma andlise de imparidade que resulta da reavaliagdo

da expectativa face aos novos fluxos de caixa, inerentes as novas condigBes contratuals, atualizada
a taxa de juro original efetiva tomando ainda em consideragdo os novos colaterais apresentados.
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O escalonamento da rubrica Crédito a clientes por prazos de vencimento € o seguinte como segue:

2014 2013

Euros Euros
Até 3 meses 602.204 298.899
De 3 meses a1l ano 558.617 410,584
DelabSanos 4,337.779 3.417.314
Duragdo indeterminada 491,100 500.000

5.989.700 4,626,757

Arubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, € apresentada como segue:

2014 2013
Euros Euros
Crédito vincendo:
Créditos com garantias reais - -
Créditos sem garantias - -
Créditos com outras garantias 5.489.700 4,126.797
5.489.700 4,126,797
Crédito vencido:
Créditos com garantias reais - -
Créditos sem garantias - -
Créditos com outras garantias 500.000 500.000
500.000 500.000
5.989.700 4,626,797

A exposicdo do crédito vincendo por montante emprestado é apresentada como segue;

2014 2013
Euros Euros
Capital vincendo:
Inferior a 250.000 150.000 -
Superior a 250,000 5,300.000 4,070,000
5.450.000 4.070.000
Juros a receber 80.263 78.254
Comissdes qo custo amartizado:
Proveito (40.563) (21.457)
Custo - -
(40.563) (21.457)
5.489.700 4,126,797
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O crédito vincendo, de acordo com o tipo de taxa, é apresentado como segue:

2014 2013
Euros Euros
Crédito vincendo:
Taxa fixa - -
Taxa varidvel 5.489.700 4,126.797
5.489,700 4,126,797
As taxas de juro médias por tipo de produto podem ser analisadas como segue:
2014 2013
Operagdes de crédito 5,42% 4,94%
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -
Os movimentos da Imparidade do crédito sdo analisados como segue:
2014 2013
Euros Euros
Saldc em 1 de janeiro 508.750 -
Dotagdes - 508.750
Reversdes (2.500) -
Utilizagdes - -
Saldo em 31 de dezembro 506.250 508.750

A Sociedade tem em 31 de dezembro de 2014 Euros 494.769 (2013: Euros 472.530) de provisdes
para riscos gerais de crédito as quais de acordo com as NCA, sHo apresentadas no passivo, conforme
mencicnado na nota 22.

Os jurcs e despesas sobre crédito vencido que nSo estejam cobertas por garantias reais sdo
anuladas até trés meses apos a data de vencimento da operagfo ou da primeira prestagdo em
atraso. Os juros e despesas ndo registadas, sobre os créditos acima referidos apenas sdo
reconhecidas no exercicio que venham a ser recebidas. A 31 de dezembro de 2014, a arulagdo de
proveitos ascende a Euros 77.055 {2013; Euros 32.232).

Ativos financeiros disponiveis para venda e detidos até a
maturidade

Ambas as rubricas sdo compostas pelas unidades de participagdo no Fundo de compensagdo do
trabalho no montante de Euros 90 (2013: Euros 4}. As unidades de participagdo referem-se ao valor
das entregas para o fundo de capitalizagdo individual que visa garantir o pagamento até metade
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das compensacdes devidas por cessagdo de contrato de trabalho conforme estabelecido pelo artige
12.2 da Lei n,270/2013, de 30 de agosto. Este ativo financeiro foi reclassificado no exercicio de 2014
da rubrica Ativos financeiros detidos até a maturidade para a rubrica Ativos financetros disponiveis

para venda por ndo haver de facto uma maturidade fixa.

Conforme descrito na politica contabilistica referida na nota 1.3, os ativos financeiros disponiveis
para venda sd0 apresentados ao seu valor de mercado, sendo o respetivo justo valor registadc por

contrapartida de reservas de Justo valor, conforme nota 25.

17 Ativos tangiveis

Esta rubrica € analisada como segue:

2014 2013
Euros Euros
Imdveis:
Obras em imdveis arrendados 13.523 13,523
Equipamenta:
nMobilldrio e material 58.140 58.140
Mdquinas e ferramentas 11.201 10.427
Equipamento informatico 6.237 6.237
89.101 88.327
Depreciagses acumuladas:
Relativas a0 exercicio corrente (9.559) (11.842)
Relativas a exercicios anteriores (63.740) (51.898}
(73.299) (63.740)
15.802 24,587

Os movimentos da rubrica Ativos tangfvets, durante o ano de 2014, sdo analisados como segue:

Satdo em AgulstcBes/ Saldo em
1 janelro Dotagdes Transfer. Abates 31 dezembro
EUros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisigio:
Imdvels:
Obras em imdveis arrendados 13.523 - 13.523
Equiparnento:
Mebilidrio e material 58.140 - - 58.140
Maquinas e ferramentas 10.427 774 - 11.201
Equipamento Informatico 6.237 - 6.237
88.327 774 - £9.101
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Depreciag¢des acumulados:

Iméveis:
Obras em Iméveis arrendados
Equipamento:
Mobilidrio & material
Maguinas e ferramentas
Equipamentc informatico

18 Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Atlvos intangiveis
Software
Em curso

Amortizagdes acumuladas:

Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicios anteriores

13.366 157 13.523
37.619 7.107 - - 44,726
9,521 1.203 - - 10.724
3.234 1.082 4,326
63.740 9.559 - 73.299
24.587 {8.785) - - 15.802
2014 2013
Euros Euros
309.501 309.501
309,501 309,501
(51.720) {51.515)
(167.271) (115.756)
{218.991) (167.271)
90.510 142.230

0Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante ¢ ano de 2014, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisi¢des/ Saldo em
1 Janelro Dotagbes Transf. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Eurcs Euros
Custo de aquisicio:
Software
Gerados internameante 309.501 - - 309.501
309.501 309.501
Amortizagies acumulodas:
Software 167.271 51.720 - - 218.991
142.230 {51.720) - - 90,510
71




19 Ativos e passivos por impostos correntes

20

A diferenga entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga é analisada como segue;

2014 2013
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotagGes) (22.914) (16.503)
Carga fiscal paga 18.884 21.326
Diferenca;
A receber 8.324 7.546
A pagar {21.311) (16.503)

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retengdes na fonte e entregas adicicnais,

A provisdo para impostos sobre lucros foi calculada de agordo com os critérios fiscais vigentes a
data do balango.

A diferenga a receber no montante de Euros 8.324 (2013: Euros 7.546) refere-se a pagamentos
especiais por conta. Estes pagamentos serdo deduzidos a coleta dos quatro exercicios seguintes. O
pagamento efetuado no exercicio de 2014, no valor de Euro 2.380 é dedutivel a coleta do préprio
perfodo de tributacdo ou, caso a coleta se revele insuficiente, até ac 6.2 periodo de tributacdo
seguinte. A parte que n3o puder ser deduzida (apds os seis perfodos de tributagio) por insuficiéncia
de coleta poderd ser reembolsdvel a pedido da empresa, mediante apresentacdo de requerimento.
Os pagamentos 3 data de 31 de dezembro de 2013, no valor de Euro 5.944 sdo dedutiveis a coleta
nos 4 periodos seguintes ao do pagamento. A parte gue nio puder ser deduzida por insuficiéncia
de coleta sé serd reembolsadvel a pedido da empresa, desde gue cumpridos os requisitos do n.23 do
Artigo 93.2 do CIRC. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi reconhecldo em resultados
o valor de Euros 1.602 referente ao pagamento especial par conta (PEC) efetuado no exercicio de

2010 por ter terminado ne corrente exercicio o perfodo de deduc¢do a coleta, conforme mencionado
na nota 11.

Ativos e passivos por impostos diferidos

Cs ativos e passivos por impostos diferidos recenhecides em balango podem ser analisades como
segue:

2014 2013
Ativos Passivos Ativos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Provises ndo aceites 112.730 - 117.914 -
Prejuizos fiscals 430.246 - 685.425 -
542.976 - 803.339

Impostos diferidos lfquidos 542.976 803.33%
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Os ativos por impostos diferidos relativos a prejulzos fiscais reportdveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razodvel de haver lucros tributdveis futuros. A
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportéveis e crédito de imposto € considerada
no apuramento de ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos
termos da legistagdo aplicdvel, a Sociedade possa compensar ativos por impostos correntes com
passivos por impostos correntes e sempre gue os impostos diferidos estejam relacionados com o
mesmo imposto.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 o célculo do imposto diferido sobre prejulzos fiscais
reportaveis foi apurado pela Sociedade com base na taxa nominal de (RC de 21%, de acordo com a
Lei n.® 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2015) conforme
mencionado na nota 11.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 o céleulo do impaosto diferido sobre prejuizos fiscais
reportaveis fol apurado pela Sociedade com base na taxa nominal de IRC de 23%, de acordo com a
Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro {Lei do Or¢amento do Estado para 2014) conforme
mencionado na nota 11.

O movimento do imposto diferido é analisadc como segue;

2014 2013

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 803.339 562.389
Reconhecido em resultados (260.363) 240.950
Saldo em 31 de dezembro 542.976 803.339

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram revertides impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais no montante de Euros 248.765 por este ser ¢ Oitimo ano do prazo de reporte dos
prejulzos fiscais apurados nos exercicios de 2008 e 2010, conforme mencionado na nota 11.

C Imposto diferido ativo relativo a prejulzos fiscais reportdveis, por data de caducidade, € analisado
COMOo segue:

2014 2013

Ano de caducidade Euros Euros
2014 - 248.765
2015 174.268 1%0.865
2017 52.175 57.143
2018 170.856 188.652
2026 32.947 -
430,246 685.425
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21 Outros ativos

Esta rubrica é analisada como segue:

2014 2013

Euros Eurgs
Setor publico administrativo - 1.332
Qutros devedores 44.092 25.131
Despesas com encargo diferldo 11.478 9.816
Qutros proveitos a receber 99.321 95,231
Qutras operagdes a regularizar - 8.599
154,891 140,109
tmparidade de outros ativos - -
154.891 140,109

A rubrica Outros devedores inclui o montante de Euros 6.888 {2013: Euros 0) referente ao redébito
de despesas a clientes.

A rubrica Outros proveitos a receber no montante de Euros 95,231 {2013: Euros 95.231) refere-se
a comissdo devida pela gestdo do Fundo Portugués de Apoio ao Investimentos em Mogambique.

22 ProvisOes

Esta rubrica ¢ analisada como segue;

2014 2013

Euros Euros
Provisdo para riscos gerais de ¢rédito 494,769 472.530
Provisdo para outros risces e encarges - -
484,769 472.530

Os movimentas da rubrica Provisdo para riscos gerals de crédito sdo analisados como segue:

2014 2013

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 472.530 83.072
Dotagdes 41.914 402.391
Reversdes {19.675) {12.933)
Saldo em 31 de dezembro 494,769 472.530

A provisao para riscas gerais de crédito foi canstitulda no ambito do Aviso n.2 3/95 de 30 de junha,
n.2 2/99 de 15 de janeirg, n.2 8/03 de 8 de fevereiro e Instrucio n.2 27/2000 de 15 de dezembro do
Banco de Portugal, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2,
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Outros passivos

Esta rubrica & analisada como segue:

2014 2013

Euros Euros
Setor ptblico administrativo 17.491 20,152
Outros credores 123 ~
Encargos a pagar com férias e subs(dios de férias 34,274 50.774
Encargos sociais obrigatdrios 8.140 15,793
Remuneractes a pagar - 15.725
Qutros encargos a pagar 65.860 60.617
Receltas com rendimento diferido 61.020 £9.232
Outras operacdes a regularizar 31.025 25.473
217.933 257.766

A rubrica Setor publico administrativo inclui © montante de Euros 5.435 (2013: Euros 9.858)
referente a retengdo de imposto na fonte sobre rendimentos de trabalho dependente.

A mesma rubrica inclul também o montante de Euros 8.240 (2013: Euros 10.133) referente a
contribuicbes abrigatdrias para a seguranga social.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui © montante de Euros 7.385 {2013: Euros 0) referente a
custos de colaboradores destacados pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A,, a desempenharem fungdes
na Sociedade.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui também o montante de Euros 15.482 (2013: Euros 14.882)
referente a custos de colaboradores destacados pelo Banco BPI, S.A., referente a vencimentos
conforme mencionado na nota 6.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 14,956 (2013: Eurcs 14.992) referente encargos
com servigos de contabilidade.

A rubrica Outras operagdes a regularizar inclui 0 mentante de Euros 30.000 (2013: Euros 17.500)
referente a comissdes de estudo de dossié cobradas relativas a processos em fase de andlise.

Capital e prémios de emissao
Capital

O capital social no montante de Euros 10.000.000 (2013 Euros 10,000.000), representado por
10.000.000 agdes com o valor nominal de 1 Euro, encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de dezembro de 2014, o capital social da SOFID ~ Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, (nstituigdo Financeira de Crédito, S.A. é detido a 59,99% pelo Estado Portugués,
10,00% pelo Banco BPI, S.A., 10,00% pelo Nove Banco, 5.A., 10,00% pela Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., 10,00% pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e 0,01% pela ELO — Associagiio Portuguesa para
¢ Desenvelvimento Econdmico e a Cooperagéo.
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Prémios de emissdo

Em 31 de dezembro de 2014, os prémios de emissdo no montante de Euros 2.500.000
(2013: Euros 2.500.000) referem-se aos prémios pagos pelos acicnistas, no valor de Euros 0,25 cada
agdo, realizado integralmente em dinheiro e subscrito proporcionalmente ao capital social.

Nos termos da Portaria n.2 408/93 de 4 de junho, publicado no Didrio da Republica — | Série B,
n.2 129, os premios de emissdo ndo podem ser utilizados para a atribuigdo de dividendos nem para
a aquisicdo de acgBes prdprias.

Reservas de justo valor
Em 21 de dezembro de 2014, as Reservas de justo valor no montante de Euros 1 {2013: 0) referem-

se as variagBes acumuladas do valor de mercado dos ativos financelros detidos para venda em
conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 1.3.

Reserva legal

A reserva legal 50 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.
A legislacdo portuguesa aplicavel ao setor financeiro exige que a reserva legal seja anualmente
creditada com pelo menos 10% do lucro liguido anual, até a um limite igual ao valor do capital social
ou ao somatério das reservas livres censtituidas e dos resultados transitados, se superior.

Reservas e resultados transitados

Esta rubrica é analisada como segue:

2014 2013
Euros Euros
Reserva legal 4,492 4,492
Qutras reservas e resultados transitados {2.720,340) (1.728.050)
(2.715.848) (1.723.558)
Garantias e outros compromissos
Esta rubrica é analisada como segue:
2014 2013
Euros Euros
Garantias e avales prestados 8.072.214 5.459.326
Garantias e avales recebidos 44.283.574 39.342.908

As garantias e avales prestados estdo relacionados com operacgdes de crédito, em que a Sociedade
presta uma garantia em rela¢do a crédito concedido a um cliente por uma entidade terceira. De
acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas garantias expirem

76




29

30

sem terem sido exigidas, pelo que estas operagbes ndo representam necessariamente fluxos de
saida de calxa. As garantias e avales recebldos estfo relacionados com contragarantias que a
Sociedade obtém na sequéncia da concessdo de créditos e na prestagdo de garantlas acima
mencionadas.

Ativos sob gestdo e custédia

Nos termos do artigo 29.2 do Decreto-Lei n2 252/2003, de 17 de outubro, gue regula os organismos
de Investimento coletivo, as Sociedades Gestoras, em conjunto com o banco depositdrio dos
fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo cumprimento das
obriga¢des assumidas nos termos da lel portuguesa e nos regulamentos de gestdo dos fundos
administrados.

O valor total dos fundos geridos pela Socledade € analisado comao se segue:

2014 2013
Euros Euros
Fundo Portugués de Apoio ac Investimento em Mogambique 9.367.000 9.267.000

Compete & Sociedade praticar todos 05 atos e cperacBes necessarios ou convenlentes a boa
administra¢3o do Fundo, de acordo com critérios de elevada diligéncia e competéncia profissional.

Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2014 e eventos
subsequentes

No dia 30 de jutho de 2014, o Banco Espirito Santo, S.A. (BES) divulgou mediante comunicagdo a
Comissdo do Mercado de valores Mobilidrios {CMVM) cs resultados do Grupo Espirlto Santo
relativos ao primeiro sernestre de 2014, que registaram um prejulzo de mais de 3,5 mil milh&es de
Euros. As perdas registadas vieram alterar substancialmente os rdclos de capital do BES.

Em 31 de julbo, o BES comunicou ao Banco de Portugal a impossibilidade de promover uma solugdc
de recapitalizagdo do banco, nos termos e prazos solicitados pelo Bancao de Portugal.

No dia 1 de agosto, o Conselhc do Banco Centrat Europeu (BCE) decidiu suspender o estatuto de
contraparte do BES, com efeitos a partir de 4 de agosto de 2014, a par da obrigagdo de este
reembolsar integralmente o seu crédito Junto do Eurosistema, de cerca de 10 mil milh&es de Euros,
no fecho das operagBes no dia 4 de agosto.

No dia 3 de agosto de 2014, o Banco de Portugal adotou um conjunto de medidas no dmbito do
processo de resolugdo do BES que inclulram a transferéncia para o Novo Banco, $.A. (Novo Banco)
dos ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e attvos sob gesto do BES, onde se Inclui as
disponibilidades bancérias e as agoes representativas do capitat social da SOFID - Sociedade para o
Financiamento do Desenvoivimente — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A..

No dmbito do processo de resolugdo do BES fol felta a capitalizacdo erm 4,9 mil milhGes de Euros no
Nove Banco com recurso ao Fundo de Resolugdo. Dependendo do preco de venda do Novo Banco,
que deverd ocorrer no prazo de 2 anos, 0 Fundo de Resolugdo podera sofrer perdas ou ganhos face
ao valor que colocou nesta entidade. Enguanto participante no Fundo de Resolugdo, em conjuntc
com os restantes bancos e instituigbes de crédito sedeadas em Portugal, e nessa medida, caso o
Fundo de Resolucdo sofra perdas, a Socledade poderd ser chamada a realizar futuras contribuigdes
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extraordinarias para ¢ Fundo de Resolugio, que se refletirio como um encargo na conta da
exploracdo.

31 Justo valor

A 31 de dezembro de 2014, a decomposicio dos ativos e passivos financeircs da Sociedade
contabilizados ao valor contabilisiico {custe histdrico) e ao seu justo valor & analisado como segue:

2014

Valor Justo

contabilistico valor

Euros Euros

Atives financeiros:

Disponibilidades em instltuiges de crédito 35.732 35.732
AplicagBes em instituicdes de crédito 3.722.410 3.722.410
Crédito a clientes 5.483.450 5.514.834
Ativos financeiros disponiveis para venda S0 90

Passivos financelros:

Outros empréstimos - -

A 31 de dezembro de 2013, a decomposicio dos ativos e passivos financelros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico {custo histdrico) e ao seu justo valor é analisado como segue:

2013

Valor Justo

contabllistico valor

Euros Euros

Ativos financeiros:

Disponibitidades em instituigies de crédito 27.032 27.032
Aplicagbes em instituicdes de crédito 5.268.056 5.268.056
Crédito a clientes 4,118.047 4,153.706
Ativos financeiros detidos até a maturidade 4 4

Passivos flnanceiros:

Outros empréstimos - }

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos e
passivos financeiros registados no balanco ao custo amortizado sdo anatisados como segue:

Disponibilidades em instituigBes de crédito, Aplicacbes em instituicdes de crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor de balango é
uma estimativa razodvel do respetivo justo valor,

Crédito a clientes
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O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na atualiza¢do dos fluxos de calxa esperados
de capital e de Juros, considerando que as prestacdes sdo pagas nas datas contratualmente
definidas.

Ativos financeiros disponiveis para vendo

Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valer tem como base as cotacBes
de mercado, sempre gque estas se encontrem disponiveis.

Ativos financeiros detidos até a maturidade

Estes ativos financeiros astdio contabilizados ao custo amortizado. O juste valor tem como base as
cotagdes de mercado, sempre que estas se enconirem disponiveis.

Transa¢des com partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2014, os membros dos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizagio ndo
detém gualquer posigdo acionista ou obrigacionista na Sociedade.

Todos os negdcios e operagbes realizados pela Sociedade com sociedades em relagdo de dominio
au de grupo sdo cumulativamente celebrados em condigdes normais de mercado para operagbes
similares e fazem parte da atividade corrente da Sociedade.

A data de 31 de dezembro de 2014, o valor das transagdes da Socledade com partes relacionadas,
assim como os respetives custos e proveitos reconhecidos no exercicio, s30 analisados como segue:

2014
Demonstracio de
Balanco resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 1,818,527 - 246 75.243
Novo Banco, S.A. 156 - 79 -
Banco BPI, S.A. 34.785 15.482 119.480 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 272.261 7.385 97.260 11.217
2,125,729 22.867 217.065 86.480

A data de 31 de dezembro de 2013, o valor das transacdes da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados como segue:

2013
Demonstracao de
Balanco resultados

Ativo Passiva Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 2.323.575 - 270 110.793
Banco Espirito Santo, S.A. 235 - 268 2.911
Banco BPI, S.A, 24.903 16.419 131.708 -
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Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 403.897 - 46.669 81.153
2.752.610 16.419 178.915 194,857

33 Gest3o de riscos

A Sociedade estd exposta aos seguintes principais riscos no dmbito do desenvolvimento da sua
atividade:

Crédito — O risco de crédito reflete o grau de incerteza dos retornos esperadoes, por incapacidade
quer do tomador de um empréstimo (e seu garante, se existir), quer da contraparte de um contrato
em cumprir com as suas obrigacbes.

Mercado — O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser reglstada per uma
determinada carteira em resultadc de alteragBes de taxas de juro, censiderando a respetiva
volatilidade e o mercado em que atue.

Liguidez — O risco de liquidez reflete a possibilidade de se incorrer em perdas significativas
decorrentes de uma degradacdo das condi¢bes de financiamento (risco de financiamento) efou
venda de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — A defini¢do de risco operacional aplicada & Socledade corresponde 3 probakilidade
de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes da inadequagdo ou
falhas internas ao nivel dos processos, pessoas ou sistemas e eventos externos.

Com o intuito de prever, controlar e mitigar riscos, fraudes, erros e irregularidades, a Sociedade
dispde de um Sistema de Controlo Interno a luz do qual sdo colocadas em pratica as politicas de
gestdo de risco, tendo por base os processecs, os procedimentos e a estrutura organizativa que
melhor se adequam aos objetivos de gestde de risco emanados pele Conselho de Administragdo da
Sociedade.

Risco de crédito

Introducio

Na sequéncia da publicagdo da Instrugdo n.2 5/2013, de 15 de abril, do Banco de Portugal, e mais
recentemente da publicagio da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal, de 26 de
fevereiro, a Sociedade desenvolveu uma metodologia de cdiculo de imparidade, baseada na Norma
internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo” {1AS
39).

A responsabifidade pelo cdlculo da imparidade da carteira de crédito é da Area de Contabilidade e
Finangas (ACF), em colaboragiio com a Area Comercial e Acompanhamento de Projetos {ACA) e com
a Area de Gestdo do Risco (AGR), que efetua esta quantificagdo de forma semestral, utilizanda a
metodologia adiante descrita e documenta os resultados obtidos para revisdo e aprovacdo da
Comiss&o Executiva da Sociedade.

0Os resultados obtidos no célculo da imparidade da carteira de crédito dio lugar a reflexos
contabllisticos adicionais nos casos em que o montante global apurado for superior a soma das
provisdes regulamentares minimas previstas no Aviso n.2 3/95, de 30 de junho, do Banco de
Portugal com as provisdes econdmicas especificas ja reconhecidas pels Sociedade,
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1 — Descricdo do Modelo de imparidode
1.1 — Metodologia genérica:

A populagdo analisada é composta por todos os processos de crédito contidos na carteira de
crédito.

Tendo em conslderaclo as caracteristicas da carteira de crédito da Socledade € efetuada uma
segmentacio tendo em conta os seguintes segmentos:

¢ Crédito em cumprimento (atraso < 30 dias);
» Crédito em cumprimento {atraso entre 30 e 90 dlas);
o Crédito em incumprimento (atrase > 90 dias).

E ainda levado em conslderaciio se a crédito se encontra ou nio identificado e marcado no sistema
informatico por ter ocorrido alguma das situagBes previstas pela Instruciio n.2 32/2013 do Banco
de Portugal, publicada em 15 de Janeiro de 2014, ou se o crédito, por ter saldo de uma situagéo de
incumprimento, se aprasenta como crédito curado.

A definicdo de crédito com incumprimento {defouft) estd presente na Carta-circular n.2
2/14/DSPDR, do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro, e consiste: (i} no crédito com prestagbes de
capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias; ou (ii) no crédito com prestagBes de capital ou Juros
vencidos nd menos de 90 dias, mas sobre o qual existem evidéncias que justifiguem a sua
classificagdo como crédito em risco, designadamente a faléncia, liguidagdo de devedor, entre
outros.

Toda a exposi¢do do devedor é considerada em Incumprimento sempre que as exposigdes vencidas
ha mais de 90 dias excedam 20% do total da exposicio do devedor, sem prejufzo de outros critérios
gue a Socledade considere serem representativos de incumprimento.

A Exposure at Defgult (EAD) representa assim a exposi¢Bo da Sociedade a um cliente/mutudrio no
momente do incumprimento.

A renovacdo, refinanciamento, renegocia¢do ou reestruturacdo de uma operagao de crédito ndo
interrompe a contagem do nimero de dias em atraso, exceto no caso de o devedor liquidar os Juros
vencides sem recorrer a novos financlamentos para esse proposito, direta ou indiretamente.

Todos os créditos que tenham sido objeto de reestruturagdo, que cumpram os requisitos da
Instrucdc 32/2013, do Banco de Portugal, de 15 de janelro de 2014, s3o devidamente identificados
e marcados no sistema informatico.

Consideram-se créditos curados, agueles que sairam da situagio de incumprimento, tende-se
verificade simultaneamente: (i) uma melhoria do devedor, sendo expetdvel, mediante andlise da
condigdo financeira do devedor pela Scciedade, o reembolso total de acordo com as condigdes
originais do contrate ou modificadas; (i} que o devedor ndo apresenta qualguer valor vencido; e
(i} que decorreu um periodo de quarentena de um ano apds o primeiro pagamento de capital em
que o devedor cumpriu cem as suas responsabilidades regularmente, i.e., liguidou um valor ndo
insignificante de capital e juros do contrato sem que tenha apresentado qualquer exposi¢io
vencida par um perfodo superior a 30 dias, Estes créditos s&o também devidamente identificados
e marcados no sistema informatico.

Considera-se gue a carteira de crédito da Sociedade compreende as seguintes rubricas:
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s Crédito a clientes {também designado abreviadamente por crédito vincendo);
»  (Crédito e juros vencidos (também designados abreviadamente por crédito vencido); e

# Garantias prestadas e compromissos irrevogdveis {também designadas abreviadamente
por crédito por assinatura).

Para efeitos de andlise de imparidade é adicionalmente também considerado no montante
escriturado, os furos corridos reconhecidos no ativo da Sociedade. Salienta-se que, conforme
estabelecido pelo Banco de Portugal, os juros corridos s8o suspensos (anulados
contabilisticamente) a partir do momento em que o crédito (ou uma das prestagdes desse crédito)
entra em incumprimento (com atraso superior a 90 dias).

Atendendo a dimensdo da carteira de crédito da Sociedade em cada momento, e se necessario,
uma primeira parte da populagdo (selecionada por um processo de amostragem) & examinada
integralmente processo-a-processo {andlise individual) e uma segunda parte da populagdo,
constitulda pelos restantes processos de crédito e ainda pelos processos de crédito gue, tendo side
sujeitos A andlise Individual no se estimaram perdas por imparidade espec(ficas, é objeto de uma
andlise glohal {andlise coletiva).

Assim, a amostra dos processos objeto de anélise individual, corresponde;

» Aos processos de crédito dos mutudrios cujas responsabilidades globais sfo superiores a
1% da carteira de crédito (mutudrios individualmente significativos); e

¢ A uma amostra selecionada com base em técnicas de amostragem aprcpriadas as
circunstancias.

Mesmo nos casos em gue a dimensde da cartelra aconselhe a que a andlise individual incida sabre
a totalidade da carteira de crédito, nos créditos em que ndo seja quantificada qualquer perda por
imparidade decorrente dessa andlise, os mesmos sdo incluldos na analise coletiva, sendo-ihes
atribufda uma perda por imparidade correspondente ao nivel IBNR {incurred but not reported).

O nivel IBNR correspende as perdas incorridas mas que nio sio passiveis de serem quantificadas
através das andlises individuais aos processos de crédito. Este nivel deveria ser determinado com
base na experiéncia de perdas histéricas existentes para cada um dos segmentos. Contudo,
engquanto ndo existir experiéncia histdrica suficiente sobre perdas de crédito e sobre
incumprimentos, este nivel de imparidade é determinado, alternativamente, através da utilizagdo
das percentagens de perda obtidas na andlise individual em cada um dos segmentos.

1.2 — Metodologia Especifica - Andlise Individual:

Qs indicios de evidéncia objetiva de imparidade estdo descritos no pardgrafo 59 da IAS 39 onde
estdo também detalhados os acontecimentos de perda:

a) significativa dificuldade financelra do emitente ou do obrigado;

b} uma guebra de contrato, tal como um incumprimento ou relaxe nes pagamentos de juro ou de
capital;

¢} o mutuante, por razBes econdmicas ou legais relacionadas com as dificuldades financelras do
mutudrio, oferece ao mutudrio uma concessdo gue o mutuante de outra forma ndo consideraria;
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d} torna-se provéavel gue o mutudrio va entrar em processo de faléncia ou outra reorganizagdo
financeira;

e) o desaparecimento de um mercado ativo para esse ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras; ou

f) dados ohservéveis indicando que existe um decréscimo mensurdvel nos fluxos de caixa futuros
estimados de um grupo de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial desses ativos, embora
0 decréscima ainda ndo possa ser identificado com os ativos financeires individuais do grupe,
incluindo:

I alteragBes adversas no estado de pagamento dos mutuadrios do grupo {por exemplo, um
numero crescente de pagamentos atrasados ou um numero crescente de mutudrios de
cartdo de crédito gue atinglram o seu limite de crédito e estdo a pagar a quantia minima
mensal), ou

ii. as condigdes econémicas nacionais ou locais gue se correlacionam com os incumprimentos
relativos aos atives do grupo (por exempio, um aumento na taxa de desemprego na drea
geografica dos mutudrios, um decréscimo nos precos das propriedades para hipotecas na
drea relevante, um decréscimo nos pregos do petréleo para ativos de empréstimo a
produtores de petréleg, ou alteragBes adversas nas condicBes do sector que afetem os
mutudrios do grupo).

Estes indfcios encontram-se também consubstanclados no Anexo 1 4 Carta-circularn.2 2/14/DSPDR,
do Banco de Paortugal, de 26 de fevereiro,

Assim, de forma a determinar a existéncia ou n3o dos indicios anteriermente descritos (e
consequentemente da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade) s@io preparados
questiondrios aplicados a cada mutuério analisado individualmente, sendo que a resposta “Sim” a
qualguer uma das questdes implica a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade.

Estes questionarios, sdo elaborados semestralmente, sdo complementares as andlises efetuadas
regularmente pelos analistas da Sociedade e sdo, preferencialmente, elaborados por uma pessoa
diferente de quem normalmente acompanha o projeto.

Para todos os créditos em que & aferida a existéncia de evidéncia cbjetiva de imparidade, procede-
se subsequentemente a determinagdo dos montantes recuperdveis (e consequentemente das
imparidades de crédito). Para este efeito estima-se os fluxos de calxa que fluirde para a Sociedade,
assim como ofs) perfodo(s) em que se espera que esses fluxos de caixa ocorram.

Nessa estimativa analisa-se previamente se o contrato ira ser provavelmente recuperado atraveés
do seu cumprimento (ainda que com renegociacBes ou reestruturacdes dos planos financeiros) ou
se através da execugdo das garantias existentes (reais ou pessoais).

Os fluxos de caixa estimados de acordo com os pardgrafos anteriores so descontados utilizando a
taxa de juro efetiva original do contrato.
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A pedido do mutudrio, a Sociedade pode renegociar as condicdes dos crédites, ajustando os planos
financeiros & efetiva capacidade do devedor de forma a possibilitar que este possa cumprir com as
suas responsabifidades. Essas renegociagdes, preferencialmente, envolvemn a liquidacdo integral
dos juros vencidos e/cu o reforge das garantias assocladas ao cumprimento do crédito.

As renegaciacties de spreads e de prazos de reembclso sdc levadas em consideragdo para estimar
os cash-flows futuros associados, mas nédo influenciam, a partida, a taxa de desconto a utilizar para
determinar o montante recuperdvel.

Se o valor descontado dos fluxos de caixa estimados for inferior ao respetivo mentante escriturado
(incluindo os juros corridos) & determinada uma perda por imparidade correspondente a diferenga
enire esses dolis montantes.

1.3 - Metodologia Especifica - Andlise Coletiva;

Com base na experiéncia histérica sobre perdas de crédito incorridas e sobre os incumprimentos
para cada um dos segmentos identificados, utiliza-se os Indicadores de risco determinados a partir
dessa experléncia histérica, para apurar o montante da imparidade associada ao conjunto de
créditos incluido na andlise coletiva,

Contudo, enquanto ndo existir experiéncia histdrica suficiente, s80, como recurso alternativo,
utilizados os resultados das andlises individuais para: (I} estimar esses indicadores de risco; e (ii}
determinar a perda por imparidade associada aos créditos incluidos na andalise coletiva.

Nesse recurso alternativo, os resultados obtidos da andlise individual servem para estimar os
seguintes indicadores de risco da seguinte forma:

Pl = Probabilidade de indicio: E a probabilidade de um crédito vir a ter indicios (evidéncia objetiva)
de imparidade. Este indicador é determinado em funcio dos resuitados dos questiondrios e
corresponde ao quociente entre o montante dos créditos com indicios de imparidade (em resultado
das respostas ao guestiondrio) e o montante global da carteira de crédito. A Pl para os créditos em
incumprimento é, naturalmente, 100%.

PD = Probabilidade de £efauit: E a probabilidade de um crédito com indicios de imparidade vir a
entrar efetlvamente em incumprimento durante um determinado horizonte temporal (periodo
emergente). O periodo emergente considerado nesta andlise é de 12 meses. Esta probabilidade é
estimada com base nos resultados obtidos para cada um dos subsegmentos em cumprimento. A
PD para os subsegmentos em incumprimento &, naturalmente, 100%.

LGD = Loss given default: € a percentagem de perda estimada para a Sociedade de um crédito que
j& se encontra em incumprimento. Este indicador é determinado como o resultado da divisgo entre

o montante da imparidade estimada e o montante dos créditos em incumprimento. O LGD para
cada um dos créditos em cumprimento € idéntico ao dos créditos em incumprimento,

Assim, a imparidade considerada na anélise caletiva para cada um dos segmentos é estimada como
resultado das seguintes fungdes:

Imparidade (Seg A} = PI {Seg A} x PD (Seg A) x LGD (Seg A) x Exposicio

imparidade (Seg B) = Pl (Seg B) x PD (Seg B) x LGD ({Seg B) x Exposigdo
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2 = Reverséio de imparidade

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda porimparidade diminui e a diminuigdo puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da
imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida é revertida. A reversde ngo pode
resuitar numa guantia escriturada que exceda o que 0 custo amortizado seria, caso a imparidade
ndo tivesse sido reconhecida a data em gue 2 imparidade foi revertida.

3 - lulgamentos, estimativas e pressupostos utitizados no cdlculo do imparidade e respetiva andlise
de sensibifidade

A estimativa da quantla recuperdvel associada a carteira de crédito da Sociedade envolve um
conjunto significativo de julgamentos, estimativas e pressupostos. A identificagdo dos indiclos de
imparidade depende, em certa medida, do julgamento técnico do responsdvel pelo preenchimento
do questiondrio e do maior ou menor grau de conhecimento/informacdo gue a Sociedade possa
ter do mutudrio. A estimativa dos fluxos de caixa e 0 momento em que esses fluxcs de caixa fluirdo
para a Sociedade ¢ baseada nas melhores informacgdes disponfveis a4 data tendo por base o
conhecimento e as informacdes que a Sociedade tem do mutudrio, das garantias associadas aos
créditos e, se for o caso, do estado de evolugdo dos processos judiciais em curso. Sempre gue
possivel, os inputs a utilizados para a determinagdo da imparidade de acordo com o modelo
descrito anteriormente sdo suportados em factos objetivos e nas melhores estimativas a data sobre
o5 acontecimentos futuros.

4 — Valorizacdo de colaterais paro efeitos do cdlculo de imparidode e regvaliogdo periodica de
colaterais

Os colaterais recebidos correspondem a garantias pessoais ou a garantias reais, Dentro do possivel,
as garantias prestadas a Sociedade (avalistas, hipotecas, penhores, etc.} sdo preferencialmente
prestadas em Portugal independentemente da localizag8o da operagiio. Sempre que possivel, no
caso de llvrangas avallsadas, é efetuado um levantamento do patrimdnio dos avalistas. No caso de

garantias reais, as mesmas sd3o avaliadas anteriormente a aprovagdo da operagdo e
posteriormente, de forma periddica, pelo menos de 3 em 3 anos,

Assim, nos casos em gue se estima gue a recuperabilidade do crédito concedido dependera da
garantia que |he estd associada, a Sociedade utiliza como estimativa dos fluxos de caixa futuros o
menor entre 0s segulntes trés valores: (i) valor das responsabilidades a data; (i} tltimo valor de
avaliagdo do colateral (ajustado de acordo com a tabefa de descontos constante do Anexo ill da
Carta-circular n.2 2/14/DSPDR); e ({iti) valor maximo do registo (caso o colateral seja ohjeto de
registo, p.e. hipctecas).

Cs avaliadores dos colaterais sdo selecionados tendo em consideraciio os seguintes fatores: (i)
comprovada competéncia técnica; (i) independéncia perante os preprietarios dos colaterais; (iii)
independéncia perante a Sociedade; e (iv) conhecimento da regido onde se localizam os colaterais.

5 — Ligagdo entre o colateral e o crédito subjocente nos sistemas de informagdo {incluindo
informagdo sobre a data inicial de avaliagdo e o valor e subsequentes reavaliocdes)

O sistema informatico existente na Socledade permite o registo em rubricas extrapatrimoniais dos
colaterais existentes e permite fazer a ligagdo com o respetivo crédito subjacente, pelo que essa
Informagdo &, a todo o momento, mantida atualizada. Os resultados das sucessivas avaliaghes
efetuadas as garantias reais s3o obrigatoriamente registadas no sistema informatico (no minimo,
inclul a Informacdo sobre a data das avaliagdo e sobre os montantes apurados).
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De seguida apresenta-se a informacao relativa 3 exposicio da Sociedade ao risco de crédito:

2014 2013

Euros Euros
Disponibilidades em instituigBes de crédito 37.732 25.032
AplicacBes em instituiches de crédito 3.722.410 5.268.056
Crédito a clientes {direto e indireto} 15.692.476 10.671.810
Outros ativos 143.413 120.362
19.596.031 16.085.260

Nos termos da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro, sio
apresentados de segulda um conjunto de quadros de avaliagdo do risco associado a carteira de
crédito e quantificagdo das respetivas perdas incorridas.

Nos quadros seguintes é detalhado a exposi¢do e imparidade constituida por segmentos:

Exposicdo em 2014
Crédito em cumprimento Crédita am incumprimento
Exposi¢do Do qual Do qual Do qual
total Total curado reestruturado Total reastruturade
Segmento Euros Euros Euros Euros Eurgs Euyes
Empresas 15.692.476 15.192,476 -~ 126.420 500.000 -
Total 15.692.476 15.192.475 - 126.420 500.000 B

Imparidade em 2014

Imparidade Crédito em Crédito em
total cumprimento Incumprimento
Segmento Euros Euros Euros
Empresas 506.250 6.250 500.000
Total 506.250 6.250 500.000

Nos guadros seguintes é detalhado as exposi¢Ges de prestagdes em atraso e respetiva imparidade
constituida por segmentos:

Exposicdo em 2014
Crédito em cumprimento Crédito em Incumprimento
Dias de atraso <30 Dias de atrasa
Exposigdo
total Sem indlclos Com indlcios Total <=50 >90
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 15,692.476 - - . - 500.000
Total 15.692.476 - - - - 500.000
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Imparidade em 2014

Crédito em cumprimeanto Crédito em Incumprimento
Imparidade Dias de atraso  Dias de atraso Dias de Dias de atrase
total <30 entre 30-90 atraso <=90 >30
Segmento Euros Euras Euros Euros Euros
Empresas 506.250 6.250 - - 500.000
Total 506.250 6.250 - - 500.00C

A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de
produgdo & o seguinte:

Imparidade
Numero de Montante constitu{da

Ano de produgdo operagdes Euros Euros

Empresas

2009 1 300.353 -
2010 1 126.420 6.250
2011 2 1.245.467 500.000
2012 5 6.775.995 -
2013 2 2.223.574 -
2014 & 5.020.667 -
Tatal 17 15,692.476 506.250

A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhado da carteira de crédito e da imparidade avaliada
indlvidualmente e coletivamente por segmento, setor e geografia é o seguinte:

Exposl¢do Imparidade
Individuaal Coletiva Total individual Coletiva Total
Segmento Euros Euros Euros Euros Eyros Euros
Empresas 2.228,523 13,463.953 15.692.476 506.250 - 506.250
Total 2,228,523 13.463,953 15.692.476 ! 506.250 - 506.250
Exposigiio Imparidade

Individual Caletiva Total individual Coletiva Total
Setor Euras Euros Euros Euros Euros Euros
Agropecudria - 1.045.820 1.045.820 -
Informagdo e comunicagdo - 3.857.871 3.857.870 - -
Construgaoe civil - 1.149.601 1.149.601 - -
Industrias - 5.155.370 5.155.370 - - -
Comércio e servigos 2.228.523 2.215.291 4.443.815 506,260 - 506,250
Total 2.228.523 13.463.953 15.692.476 506.250 ! - 506,250

_Exposicio imparidade
Individual Colativa Total Indlvidual Coletlva Total

Geografla Edros Euros Euros Euros Euros Euros
Angcla - 3.897.870 3.857.870 - - -
Mogambique 1.728.523 1.045.820 2.774.343 6.250 - 6.250
Portuga! 500.000 8.520.263 9.020.263 500.000 - 500.000
Total 2.228.523 13,463,953 15,692.476 506.250 - 506.250
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A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhade da carteira de crédito reestruturade por medida

de reestruturacdo aplicada é o seguinte:

Crédito em cumprimento

Crédito em Incumprimento

Namero de Exposigdo Imparldade Nlmero de Exposlgio Imparidade
Medida operacdes Euros Euros operagdes Euros Euros
Extensdo do prazo 1 126,420 6.250 - -
Total 1 126420 6.250 - - -

A data de 31 de dezembro de 2014, o quadro seguinte inclui os movimentos de entradas e saldas

na cartelra de crédito reestruturado:

Numero de

operagbes
Saldo em 1 de Janeive 175.000
Créditos reestruturados no periodo -
Juras corridos da carteira reestruturada 1.420
Liguidacae de créditos reestruturados {parcial ou total} {50.000)
Créditos reclassificados de "reestruturados” para "normal” -
Outros -
Saldo em 30 de Dezembro 126.420

A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhe do juste valor dos colaterais subjacentes & carteira

de créditc é o seguinte;

Imdveis Qutros colaterals reals
Muontante Muentante

lusto valor Nimero Euros Nidmero Euros
Empresas

<0,5 M€ - - 3 1,125,000

»=0,5 ME g <1 M€ 4 2.217.000 1 690.500

>=1 M€ e <5 M€ 4 7.908.751 1 2.397.871

>=5 ME e <10 M€ - - - -

»>=10 ME e <20 ME -

»=20 M€ e <50 ME - - -

»>=50 M€ - - . -
Total 8 10.125.751 B 4.213.371

A data de 31 de dezembro de 2014, o rdcio LTV do segmento Empresas é o seguinte:

Crédito em Créditoem
Nimero cumprimento incumprimento Imparidade

Segmento/Récla da imbvels Euros Euros Euros
Empresas

Sem colateral associado n.a. 7.501.820 500,00C 506.250

<60% 3 2698224 - -

»=60% e <80% 2 4.866.012 -

»=80% e <100% - - -

»=100% 2 126.420 - -

Total 7 15,192,476 500.000 506.250
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A data de 31 de dezembro de 2014, os pardmetros de risco associades ao modelo de imparidade
por segmento sdo os seguintes:

PD (%)
<30 dlas <30 dias Entre
Segmenito sem indlclos com indicios 30- 90 dias LGD {25}
Empresas 7,76% n.a, n.a. 100,00%

Risca de mercado

O risco associado a carteira no que respeita a taxa de jure estd relacionado com o mismatch de
revisdes de taxa de juro entre ativos e passivos. Trata-se do risco de ocorréncia de uma diminuicéo
ou de um aumento da taxa de juro, associada aos atives e passivos detidos pela Sociedade,
diminuindo a rentablilidade ou aumentando o custo financeiro inerente aos mesmos.

A 31de dezembro de 2014, a Sociedade no detém qualquer passivo sujeito a taxa de juro e por
esse facto a Sociedade ndo possul 8 mesma data qualguer modelo interno para avaliagdo do risco
de taxa de juro.

A analise da exposicio ao risco de taxa de juro, para os exercicics findos em 31 de dezembro de
2014 e 2013, encontra-se apresentada como segue;

{Valores expressos em Euros)

2014

Valor de Nio Até3 De 3 meses a1

Balango sensfveis meses ano
Alrve
Disponibilidades em instituigdes de crédito 11.937 11.937 - -
Aplicagdes em instituigdes de orédito 5482923 5.482.923 - -
Crédito a clientes 3.986.243 - - 3.986.243
Total 9481 103  5.494.860 - 3.986.243
rasswe
Recursos de instituigdes de crédito - “ . .
Total - - . -
GAP (Ativos - Passivos) YA481.103  5494.860 - 3.986,243

(Valores expressos em Euros)
2013

Valor de Nio Até3 De 3 mesesa l

Balango senskveis meses Ano
Alvo
Disponibilidades em instiluigdes de crédito 85.354 85.354 . -
Aplicagbes em institui¢bes de crédito 7.792.460 7.792.460 - -
Credito a clientes 2.355.942 - - 2.355.942
Total 10.233.757  7.877.814 ~ 2.355.942
rrssive
Recursos de instituiglies de crédito - - B -
Total - - - -
GAP {Ativos ~ 1'ass1vos) 10,233,757 74774814 - 2.355.042
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De acordo com o definido pela Instrugdo n.© 19/2005 do Banco de Portugal, uma variagdo da taxa
de juro de 200 p.b. origina um impacte acumulado no Capital Proprio em 2014 e 2013 no montante
de Euros 87.375 e Euros 68.879 que correspondem a um impacto de 09% e de 0,7%

respetivamente.

No quadre seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias
de ativos e passivos financeiros da Sociedade, para o exerclcio findo em 31 de dezembro de 2014,
bem assim como os respetivos saldos médios e os juros do exercicio.

Disponibilidades em instituicdes de crédito
AplicagBes em instituices de crédito
Crédito a clientes

Ativos financeiros

Recursos de instituigBes de crédito
Passivos financeiros

Resultado financeiro

2014
Saldo
médio do Juro do exerciclo Taxa de juro
exercicio média
Euros Euros Y
£1.342 - -
4.810.331 144,419 3,0%
4.368.750 236.976 5,4%
9.240.423 381.395 4,1%
381.395 4,1%

No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias
de atives e passivos financeiros da Sociedade, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
bern assim como os respetivos saldos médios e os juros do exercl(cio.

Disponibilidades em Institulgbes de crédito
AplicacBes em Instituicdes de crédito
Crédito a cllentes

Ativos financeiros

Recursos de InstitulcBes de crédito
Passivos financeiros

Resultado financeiro

2013
Saldo
médio do Juro do exercicio Taxa de juro
exercicio média
Euros Euros %

79.448 - -
6.235.228 223.220 3,6%
3.443.958 170.150 4,9%
9,758.635 393.370 4,0%

353.370 4,0%

Por dltimo, importa referir que as demonstragBes financeiras da Sociedade nfc estio sujeitas a

qualquer risco cambial.
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Rlsco de liquidez

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivoe manter um nivel satisfatdrio de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo.

A Sociedade pratica limites prudenciais de liquidez definidos em fungéo:

- Da manutengdo constante de um minimo de ativos liquidos desonerados sob a forma de
aplicactes bancérias imediatamente mobilizdveis;

- Do cumprimento de racios de liquidez relativos aos maximos de crédito concedido e de garantias
emitidas, incluindo compromissos ainda ndo desembolsados, em fungdo do nivel de ativos liguidos
detidos;

- Do cumprimento de rdcios de alavancagem em fungdo dos fundos praprios
Em aditamento, a Sociedade pratica ainda:

- Um [limite de concentragio por banco no que se refere a aplicagio dos seus excedentes de
liguidez;

- Um limite de 25% dos fundos prdprios em aplicagdes bancarias por banco e em crédito concedido
e garantias emitidas por cliente, er cumprimento do Aviso n2 7/2010 do Banco de Portugal.

Assim, e tendo em vista regulamentar adequadamente a liquidez, o Conselho de Adminlisiracdo
estabeleceu o limite minimo de Euros 2,5 mithBes de disponibilidades liquidas, um nivel de liguidez
minima de 20% e o limite de exposi¢do por pais ao nivel das garantias prestadas de 3 vezes o minimo
de ativos liguidos, ou seja, Euros 7,5 milhdes. De referir que o risco de liguidez é chjeto de
acompanhamento permanente através da produgio mensal do Reporte de Gestdo Prudencial de
Liguidez destinado a monitorizar a evolucio dos nivels de liquidez relativamente a cada um dos
limites estabelecidos.

Risco operacional

A Sociedade tem adotado, desde sempre, principios e praticas gue garantem uma eficiente gestdo
do risco operacional, nomeadamente através da definicdo e documentagéio desses principios e da
implementacdo dos respetivos mecanismos de controlo, de que sdo exemplos:

- A segregacdo de fungdes;

- Definigdo de responsabilidade;

- As linhas de responsabilidade e respetivas autorizagdes;

- Os cadigos deontoldgicos e de conduta;

- O controlo de acessos, fisicos e ldgicos; e

- A formacdo Interna sobre processos, produtos e sistemas.

A Sociedade mantém um responsdvel pelo contrelo de risco operacional que se o¢upa do registo dos eventos
de risco operacional, bem como da respetiva monitoriza¢do e controfo.
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34 Solvabilidade

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Institulgdo Financeira de Crédito,
S.A. utiliza 0 método standard para calculo dos requisitos de capital para riscos de crédito e para
cobertura do risco operacional.

Os fundos proprios da Sociedade sdo apurados de acorde com as normas regulamentares
aplicdveis, nomeadamente com o disposto no Avise n.2 6/2010 do Banco de Portugal e, a partir de
1 de janeiro de 2014, de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o regulamento {(EU) n.2 575/2013
aprovadas pelo Parlamento Europeu & pelo Conselho {CRD IV/CRR).

De acordo com as normas do bance de Portugal

Os fundos préprios calculados de acordo com o Avise 1.26/2010 do Banco de Portugal resultam da
soma dos fundos préprios de base {tier 1), com os fundes proprios complementares (tier 2} € da
subtragdo da componente de dedugdes aos fundos préprios totais. O tier 1 subdivide-se e, core tier
1, que consagra os elementos com cardter de malor permanéncia e em fundos proprios de base
adicionais.

O Banco de Portugal determinou que as instituicBes devem apresentar um racio de solvabllidade
total ndo inferior a 8%.

Os valores dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acorde com as
metodologias da Instrugdo n.2 23/2007 do Banco de Portugal 580 os seguintes:

2014 2013
Euros Euros
Fundos Préprios
Capital ardindrio realizado, Prémios de emissio e Agdes proprias 12.500.000 12 500,000
Prestagdles suplemeniarss - -
Reservas e Resuliados elegiveis (3 179.828) {2 7115.125)
Alivos infanglveis (90.510) (142.230)
Fundes Préprios para determinacio do Ricio Core Tier 1 9.229.662 9.642.645
Fundos Préprios de Base (TIER 1) 9,229,662 9.642,645
Trovisio para riscos gerais de crédilo - -
Empréstimos subordinados
Fundas Préprios Complemnentares (TIER 2) - -
Fundas Priprivs Eleglveis 9.229.662 9.642.645
Atives de Itisco Equivalentes
Calculades de Acordo com o Aviso $/07 (Risco de Crédito) 13.983.217 10.328.56)
Calculados dg Acordo com o Aviso $/07 (Risco Operacional) 1.507.563 1.477,312
Totrl de Ativos de Risco Bquivalentes 15.4%0.780 11.805.881
Récies Prudenciais
Récio Core Tier | 50,58% 81,68%
Ricio Tier 59,58% 81,68%
Ricio de Solvabilidade 59,58% §1,68%
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De acordo com a metodologia da CRD [V/CRR

Os fundos proprios apuradoes de acordo com a Diretiva 2013/356/EU e o regulamento (EU) n.2
575/2013 aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho incluem os fundos préprios de nivel
1 (tier 1) e fundos préprios de nivel 2 (tier 2), O tier 1 compreende os fundos proprios principais de
nivel 1 {cemmen equity tier 1 —CETL) e os fundos préprios adicionals de nivel 1.

Q common equity tier 1 inclui: (i) o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e 0s
resultados retidos, (ii) e as dedugbes relacionadas com agdes proprias, ¢ goodwill e outros ativos
intangivels.

Adicionalmente procede-se & dedugdo de impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais,
por um lado, e consideram-se as dedugdes relacionadas com os impostos diferidos ativos de
diferengas temporérias que dependerm de rentabilidade futura da Sociedade e com as participagdes
em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por outro, neste caso pelo montante
que exceda os limites maximos de 10% e 15% do commaon equity tier 1, quando analisados de farma
individual e agregada, respetivamente.

O tier 2 integra os ajustamentos para risco geral de crédito nas condigBes estabelecidas pelo
Regulamento.

A legislagdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com a legislagdc nacional e os calculados de acordo com a legislagdc
comunitdria por forma a fasear quer a nfo inclusio/exclusdo de elementos antericrmente
considerados (phased-out) quer a inclusio/deducio de novos elementos (phased-in). O perfodo de
transigdo faseado prolongar-se-a até ao final de 2017 para a maiorla dos elementos, com a excegdo
da dedugdo relacionada com os impostos diferidos gerados antericrmente a 1 de janeiro de 2014,
cujo periodo de estende até ao final de 2021.

O apuramento dos ativos ponderados também regista algumas alteragdes face a ferma como é
calculado de acordo com o quadre regulamentar de Basileia Il, com realce para 3 ponderagdo a
250% dos impostos diferidos atlvos de diferengas tempordrias e detengfes de participacdes
financeiras superiores a 10% em instituiges financeiras e seguradoras que se encontram dentro
dos fimites estabelecidos para a ndo dedugio a common equity tier 1 {em vez de 0% e 100%,
respetivamente).

No novo quadre prudencial, as Instituicdes devem reportar racios common equity tier 1, tler 1 e
total ndo inferiores a 7%, 8,5% e 10,5%, respetivamente, incluindo um conservation buffer de 2,5%,
mas beneficiando de um periodo transitério que decarrerd até ao final de 2018. Contudo, o Banco
de Portugal determincu gue as instituigdes devern reportar um racio de common equity tier 1 nde
inferior a 7% durante o pericdo transitéric, por forma a garantir o adequado cumprimento das
exigéncias de fundos proprios que se antecipam.
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Os valeres de fundos proprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acordo com as
metcdologias da CRD IV/CRR, anteriormente referidas sdo os seguintes:

2014
Luros
Capital 12.500.000
Reservas e resultados retidos {3 179.828)
Dedugdes regulamentares {97.09%)
Fundos propries principais nivel ¥ 9.223.072
Fundos préprios de nivel 1 9.223.4072
Qutras 180.975
Fundos préprios de nivel 2 180,975
Fundos préprios totais 9.404.047
RWA
Risce de crédito 14,759,809
Riseo operacional 1.507.563
Total 16,267,372
T e
Réceics de Capital
CET1 ratio 56,7%
Tier | tatio 56,7%
Tier 2 ratio 1.1%
Tetal Capital ratio 57.8%

35 Ativos onerados e ndo onerados

Nos termos da Instrucdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro e dando
cumprimente as orientagdes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, saob o titulo “Orientagbes
relativas & divulgagdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”, cumpre prestar a Infarmagdo
seguidamente apresentada:

Atlvos onerados Atlvos nlio onerados
Quantla Justo valor Quantla Tusto valor
Ativos da Sociedade escriturada escriturada
Instrumentos de capital proprio - . - -
Titulos de divida - - - -
Outros ativos - n.a 10.054.185 n.a
Total atlvos - n.a 10.054.185 n.a
Justo valor

Do colateral onerado ou de titulos de Do colateral onerdveis ou de titulos de

divida prépria emlitidos que ndo divida prépria emitidos que ndc

Celateral recebido covered bonds préprias ou ABS covered bonds préprlas ou ABS

Instrumentos de capital préprio -
Titutos de divida
Qutros ativos - .

Total colateral recebido B .

Titulos de dlvida prépria - -

/A

———
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Ativos onerados, Passives assocladas, passivos Atlvos, colateral recebido e tftulos de
colaterat recebido onerado contingentes ¢ titulos divida prépria emitidos que ndo covered
e passivos assoclados emprestados honds préprias ou ABS oneradas

Total passlves financelros - -

A quantia escriturada de ativos ndo onerados acima mencionada, no montante de Euros
10.054.185, pode ser analisada como se segue:

2014

Euraos
Disponibilidades e aplicagdes em instituigdes de crédito 3.758.142
Ativos financeiros disponivels para venda 90
Crédite a clientes 5.483.450
Ativos tangiveis e Intanglvels 106.312
Ativos por impostos correntes e diferidos 551.300
Qutros ativos 154,891
Total 10.054.185

——

36 Normas contabilisticas recentemente emitidas

Normas contabilisticas, interpretac¢fes, emendas e revisdes recentemente emitidas e adotadas
pela Sociedade

Na preparagdo das demonstracdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2014, a Sociedade
adotou as seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes de aplicagdo obrigatdria desde 1
de janejro de 2014:

IFRS 10 ~ Demonstracdes Financelras Consolidadas

Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a apresentagdo de demonstragdes financeiras
consclidadas por parte da empresa-mae, substituindo, quanto a estes aspetos, a norma IAS 27 —
DemonstragBes Financeiras Consclidadas e Separadas e a SIC 12 — Consolidagdo — Entidades com
Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda novas regras no que diz respeito & definigio de
controlo e a determinagiio do perimetro de consolidacdo.

IFRS 11 - Acordos Conjuntos

Esta norma substitui a IAS 21 — Empreendimentos Conjuntos e a SIC 13 ~ Entidades Controladas
Conjuntamente — ContribuicBes Nio Monetédrias por Empreendedores e vem eliminar a
possibilidade de utilizagdo do método de conselida¢io proporcional na contabilizagdo de interesses
em empreendimentos conjuntos.

IFRS 12 - DivulgagGes Sobre ParticipacSes Noutras Entidades

Esta norma vem estabelecer um novo conjunte de divulgagdes relativas a participagdes em
subsidiarias, acordos conjuntos, associadas e entidades ndo consolidadas.

(
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IAS 27 — Deronstragdes Financelras Separadas (2011)

Esta emenda vem restringir 0 dmbito de aplicago da IAS 27 as demonstragdes financeiras
separadas.

fAS 28 — Investimentos em Associadas e Entldades Confuntamente Controladas (2011)

Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a 1A% 28 — Investimentos em Associadas e as novas
normas adotadas, em particular a IFRS 11 — Acordos Conjuntas.

Emenda és normas IFRS 10 - Demonstragbes Financeiras Consolidadas e IFRS 12 - Divulgagbes
Sobre Participagdes Noutras Entidades (Entidades de investimento)

Esta emenda vem introduzir uma dispensa de consolidagdo para determinadas entidades que se
engquadrem na definigdo de entidade de investimento, Estabelece ainda as regras de mensuragdo
dos investimentos detidos por essas entidades de investimento.

Emenda & norma 1AS 32 - Compensacio entre ativos e passivos financeiros

Esta emenda vern clarificar determinados aspetos da norma relacionados com a aplicacéo dos
requisitos de compensagdo entre ativos e passivos financeiros.

Emendo @ norma IAS 36 — Imparidade
{Divulgogdes sobre o quantio recuperdvel de ativos ndo financeiros)

Esta emenda elimina os requisitos de divulgagio da quantia recuperdvel de uma unidade geradora
de caixa com goodwill ou intangivels com vida Util indefinida alocados nos periodos em que ndo foi
registada quaiquer perda por imparidade ou reversdo de imparidade. Vem introduzir requisitos
adicionais de divulgacdo para os ativos relativamente aos guals fol reglstada uma perda por
imparidade ou reversdc de imparidade e a quantia recuperdvel dos mesmos tenha sida
determinada com hase no justo valor menos custos para vender.

Emenda & norma IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgdo
{Reformulagdo de derivados e cantinuagdo da contabllidade de cobertura)

Esta emenda vem pearmitir, em determinadas circunstdncias, a continuagio da contabilidade de
coebertura quando um derivado designado coma instrumento de cobertura é reformulado.

IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado

Esta interpretagdo vem estabelecer as condigBes quanto a tempestividade do reconhecimento de
uma responsabilidade relacionada com o pagamento ao Estado de uma contribuigio por parte de
uma entidade em resultado de determinado evento (por exemplo, a participacdo num determinado
mercado), sem gue o pagamento tenha por contrapartida bens ou servigos especificados.

N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstragbes financeiras da Sociedade no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, decorrente da adociio das normas, interpretacdes,
emendas e revisdes acima referidas.
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Relatério do Governo Societario

[.  Missdo, Objetivos e Politicas

A Missdo da SOFID

MISSACQ

A SOFID deve envidar esforgos para que projetos de internacionalizacdo solidos e que tragam beneficios
para a econemia do pals benefictério obtenham financiamento.

Na prossecucdc da sua missdo, a SOFID assume um papel Importante na montagem de operagdes
financeiras relacionadas com os processos de investimento em mercados emergentes, atuando de uma
forma complementar s restantes instituicdes financeiras portuguesas. Cam a preocupagdo de alavancar
2 sua capacidade de intervengdo, a SOFID procura mobilizar instrumentos financeiros adicionais, de
InstituicBes Financeiras Internacionais bilaterais e multilaterais, com as quais mantém relagdes
privilegiadas.

Indicadores de Desempenho 2009-2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014 413-14
Novos Projetos
Aprovados
Novos Montantes
Indicadores  aprovados (M€}
Operacionals Novos Projetos

3 5 5 8 8 13 63%

3,4 6,9 4,3 1095 925 1L,08 20%

: 2 1 5 2 6  200%
Contratados
Novos Montantes
‘ g0, 1,7 , 7,5 2, ,01 111%
Contratados {Mg€) > 0,5 37 5 A

Indicadores  Cost to income (%) 243 489 135 132 254 122 -52%

Financeiros  RoA (%) -3,67 -609 -2,21 -2,18 -942 -461 -51%
RoE (%) -3,72 -6,27 -2,24 -2,25  -10,14 -4,98 ~51%
hidquadips 5 4 4 a 4 a 0%
Recursos  dirigentes
Humanos N2 quadros técnicos 1,5 5 5 6 6 6 0%
N2 administrativos 1 0,5 0,5 0,5 1 1 0%

Os dados de 2014 revelam franco progresso na prossecucdo do objetivo de realizar resultados antes de
juros, impostos, depreciagdo e amaortizaggo {EBITDA) positivos por forma a atingir o break-even,

A nivel dos resultados financeiros, pese o facto de gue a Sociedade concretizou a contratacio de 6 novas
operagdes, a margem financelira registou crescimento anual negativo gerado na insuficiéncia do efeito
quantidade em compensar uma evolugio negativa do efeito preco, derivado da gueda continuada das
taxas de juro liderada por dois cortes na taxa de juro de referéncia do Banco Central Europeu para um

minimo histdrico de 0,05% em setembro de 2014.
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Contudo, o impacto negativo da margem foi colmatado pelo aprecidvel crescimento das receitas de
servicos e comissbes, acrescida de um decréscimo nos outros resultados de exploragdo negativos,
resultande em crescimento no total dos proveitos operacionals.

0 desempenho muito positivo foi ainda reforgado pelo continuade controlo de custos, traduzido em
quedas de 16% nos custos com pessoal e de 8,5% nos Gastos gerais administrativos, de 2013 para 2014.

A Sociedade manteve um apertado controlo do risco de crédito da carteira, a que se aliou uma evolugdo
favordvel das situacdes com indicios de imparidade potencial detetadas em 2013, ndo tendo sido
necessdrio reforgar as provisdes econdmicas constituldas nesse ano. Por prudéncia, e pese a referida
evolugdo favordvel das operagbes sinallzadas, as mesmas ndo foram revertidas em 2014,

Assim, a Sociedade reduziu fortemente a perda operacional registada em 2013, registando um Resultado
negativo antes de impostos de 180.704 Euros, a comparar com um resultado negativo de EUR 1,2 milhdes
no ano transato,

Por sua vez, 0 Resultado liquido do exercicio reflete o reconhecimento de 260.363 Euros de imposto
diferido pela caducidade dos prejuizos fiscais reportdveis de anos anteriores, constituindo-se numa
retificagdo da Reserva expressa sobre as contas de 2013 relativa & sobreavallagio de ativos por impostos
diferidos que ndo serdo recuperaveis,

Custos totais EBITDA
1.200.000 1.063.696
1.004,038 999,770 50000 4 , o
507.308 407,077 867.175 | 2008 2010 2011 2012 2013 204
BOO.O0C -179.892 99,687
250000 | 1
_ 25000 . 105,729 256174
200,000 g 550000 |
: -577.000
o g} RN B BN ysonen e
2009 2010 2011 2012 013 2014 o

A SOFID permanece com a sua capacidade de crescimento restringida, atendendo aos meios financeiros
disponiveis. Completada a racionalizagdo de custos e vendo-se muito limitada a capacidade de concessdc
de novo crédito, ha que passar para um nove ciclo gue permita aportar liguidez a Socledade. Se tal ndo
ocorrer por via do aurnento do capital, ou mesmc do acesso a funding em condiges apropriadas, corre-
se o risco de estagnagdo da atividade.

Politicas e linhas de agdo

Tendo em conta a sua missdo e dimens3o, a SOFID sustenta as suas pollticas em torno da importincia de

constitulr uma carteira de crédito diversificada, que obedega a critérios exigentes em matéria de andlise

de risco e de impacte no desenvolvimento, bem como, minimizar o consumo de capital, privilegiando a

prestagdo de garantias e o cofinanciamento com diferentes parceiros bancarios, tendo em consideragio /
o ambiente de grande contragiio dos mercados financeiros internacionais, i

a
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A dinamiza¢do da atlvidade comercial, tendo em vista aumentar sistematicamenta 0s projetos em
pipeline e em cartelra, assume pais grande relevancia na atividade da Sociedade. A construgdo de um
portefdlio de projetos alargado, seguro e valorizavel é a2 melhor forma de garantir a sustentabilidade
econdmica e o equilibrio financeiro da SOFID.

E igualmente preocupagio central da SOFID assegurar a gestdio racional dos recursos humanos,
financeiros e materiais, desighadamente através de um apertade controlo de custos e recurso ao
“outscurcing” no fornecimento de bens e servigos sempre que tal metodotogia se revele mais favordvel.

A SOFID & uma das 31 instituigdes financeiras signatdrias, desde 2007, do “"Corporate Governance
Development Framework®, o qual vincula a Sociedade a considerar determinados principlos de base
ambiental, responsabilidade social e de gestio das empresas no dmbito da andlise de projetos a
financiar. A SOFID exige as empresas transparéncia nas suas estruturas de governagac e processos de
dire¢do e controlo e praticas de ética e integridade nos negdcios em que se envelvem. Uma estrutura
acionista clara numa empresa local legalmente constitufda & condi¢8o bédsica na pré-analise dos projetos
a apoiar pela SOFID,

A SOFID considera que o aproveitamento de sinergtas garadas no selo da vasta rede de entidades ligadas
ainternacionallzagdo empresarial e a cooperacio para o desenveolvimento é fundamental para cumprir
mais eficazmente o seu mandato. Neste sentido tem vindo a celebrar protocolos de colaboragdo com
organizagtes publicas e privadas, guer em Portugal, quer no exterior.

Atuando em condigBes de mercado, a SCFID adota um modelo de negdcic adiclonal e ndo concorrencial
com bancos comercials e procura induzir um efeito catalitico nas operagdes de investimento através da
divis§o de risco com bancos locais parceiros e com 0s quais operacionaliza plpeiines comuns de projetos.

. Estrutura de Capital

O capital social da Sociedade, no montante de Euros 10.000.000, é representado por 10.000.000 agdes
com o valor nominal de 1 Euro e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de dezembro de 2014, o capital social da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicio Financelra de Crédito, S.A. é detido conforme segue:

Estadc Portugués 59,59%
Banco BPI, S.A. 10,00%
Banco Espirito Santo, 5.A./Novo Banco, S.A. 10,00%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 10,00%
Banco Comercial Portugués, S.A, 10,00%
ELO — Associa¢do Portuguesa para o Desenvolvimento

Econdmico e a Cooperagdo 0,01%

Todas as acBes emitidas s3o nominativas e escriturais.

Apenas tém direito a participar nas reunides da Assembleia Geral os acionistas com direito a voto e 56
podem fazer-se representar na Assemblela Geral os acionistas gue deternham um minimo de mil agdes. A

cada mil agBes corresponde um voto. /
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Os Estatutos da Sociedade, nos seus Artigos 232 a 252, contém disposigdes relativas ac exercicio do direito
de preferéncia e da rentncia ao mesmo, bem como dos direitos de cneragio, usufruto e permuta de
acgdes.

Ha um acordo parassocial em vigor entre os acionistas Estado Portugués, CGD, Banco BPI, BES, e
Millennium BCP,

No que toca a transmissibilidade das a¢Bes, o acionista n8o transmitente tem direito de preferéncia na
transmissdo entre acionistas ou a terceiros da totalidade ou de parte das agdes que o acionista
transmitente pretenda efetuar. Havenda mais do que um preferente, as agdes serédoc rateadas de acordo
com a propercdo que cada um detiver no capital social da Sociedade.

A transmissdo da participagio do Estado até ficar a deter apenas a maioria do capital da sociedade é livre,
recaindo sobre o Estado a obrigacio de informar os restantes acionistas sobre a transmiss&o e identidade
do transmissdric. Ndo hé lugar ao exerciclo do direito de preferéncia sobre qualguer transmiss&o de a¢es
efetuada a favor de sociedades dominadas pelos préprios acionistas, ou a favor de qualguer outro ente
publico, no que respeita ao Estade. Para efeitcs do Estado, considera-se ente publico qualquer servigo ou
fundo auténomo que integre administragdo indireta do Estade e as empresas publicas.

A oneragdo por gualquer forma, a censtituiggo de usufruto scbre as agdes da Sociedade, bem como a
permuta, doacdo ou qualquer outra forma de transmissdo fica sujeita ao consentimentc da sociedade,
gue apenas o pode recusar se considerar existir violagdo do interesse social, conslderando-se que violam
tal interesse os atos que apenas visem impedir o exercicic do direito de preferéncia previsto no artigo
23.° dos seus Estatutos,

Participa¢des Sociais e Obrigagdes detidas

4 Sociedade ndo detém qualquer participacdo direta ou indireta noutra sociedade ou entidade de
natureza associativa ou fundacional nem adquiriu ou alienou qualquer participacdo noutra sociedade ou
entidade da referida natureza.

A Sociedade apenas presia garantias financeiras com a natureza de garantias bancarias on first demand
substitutivas de crédito no decurso da sua atividade comercial, enquanto instrumento de prossecucdo da
sua missdo. O detalhe das garantias emitidas é divulgado no Relatério e Contas e consta da Nota 25 anexa
as demonstracdes financeiras.

Nenhum membro dos érgdos sociais ou das entidades com eles relacionadas € titular de participaciies na
sociedade, nem a sociedade emitiu quaisquer obrigagBes.

A informacdo relativa as rela¢Bes de natureza comercial com titulares de participagdes na Scciedade é
divulgada no Relatério e Contas e consta da Nota 32 anexa as demonstragdes financeiras.

Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

As situagdes onde podem ocarrer conflito de interesses tém merecido uma atengdo crescente na SOFID,
especialmente quanto aos seus aspetos éticos. A ética na SOFID, requer a observancia pelas pessoas dos
valores da honestidade, verdade e justica em todos os seus relacionamentos mantidos em nome da
organizagdo e em todas as atividades nas guais atuem em nome da instituicdo. O dever de observar esses
valores aplica-se também as decisdes.
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Assim, estd internamente instituido que, as despesas efetuadas por membros do CA, o apresentante ndo
pade participar na andlise, verificacio, conformidade e autorizagdo das mesmas para pagamente.

Os membros do conselho de administragie tdm pleno conhecimento do dever de absten¢do de participar
em certas deliberag¢8es, designadamente quardo nelas tenham interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessea ou ainda quando tal suceda em relagdo ao seu cénjuge, parente
ou afim em linha reta ou até ao 29 grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com guern viva em
economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 222, nimero 7 do Estatuto do Gestor Publice,

Os membros do consetho de administragio fizeram as declaragbes previstas no artigo 229, n? 9 do
Estatuto do Gestor Publico e no artigo 522, n2 1 do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, & Inspegdo-
Geral de Finangas, ao conselho de administragdo, relativas as participagdes e interesses patrimoniais
detidos, direta ou indiretamente, na Sociedade ou em qualguer outra empresa, assim como a guaisguer
relagBes gue mantenham com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negoclo da Sociedade.

Ndo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos memhros do conselho de administrag8o, decorrentes do Estatuto do Gestor
Publico ou de guaisquer outras normas. Os membros do Concelho Fiscal ndo estdo abrangidos pelas
incompatibitidades previstas no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicdvel por forga
do artigo 4232-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artige 4232-B do mesmo codigo e s&o
independentes.

Existe declaracdo individual dos membros da CE, de gue se ahstém de fazer parte do colégio decisor gue
envalvam os seus prdprios interesses,
IV. Orgido Sociais e Comissdes

Os Orgéos sociais da Sociedade sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e ¢ Conselho Fiscal.

A & de novembro de 2013, foram eleitos 0s membros dos érgdos sociais da SOFID para o mandato 2013-
2015 por Detiberagdo Social Undnime por Escrito dos acionistas da SOFID.

Measa da Assemblels Geral

Composi¢do da Mesa da Assembleia Geral

| ArAtaHTo Manies

Nata 2) Ndo s8o aplicdveis reducdes remuneratdrias,

Compete a Assembleia Geral eleger 0s membros da mesa da assembleia geral, os membros do conselho
de administragdo, com indicacdo do respetivo presidente, os membros efetivos e o membro suplente do

Conselho Fiscal. /
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As seguintes deliberagdes s6 podem ser tomadas com maioria qualificada de 75% dos votos emitidas em
Assembleia Geral:

» Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;

s Deliberar sobre alteragdes dos estatutos, incluindo aumentos de capital, fusdo, cisdo,
transformacio, dissolugdo e liquidacio da sociedade;

* Emissdo de obrigagbes e outros valores mobillarios;

e Aquisi¢io e allenacdo de agdes préprias;

s A solicitagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a aquisicdo e alienag¢do de imoveis e de
participacBes socials, bem como a realizagdo de investimentos, uns e outros quande de valor
superior a 20% dos fundos proprios;

s A solicitagdo do Consetho de AdministragBo, autorizar a contragdco de financiamentos pela
sociedade quando dos mesmos resulte para a sociedade um racio de autonomia financeira
inferior a 25%.

Elementos curriculares dos membros da Mesa da Assembleia Geral

Agostinho Pereira de Miranda

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SOFID desde 2007. Licenciado em Direito pela Universidade
de Colmbra, pos-graduado em Direito Internacional pelo The Center for American and international Law
(Dallas, EUA). Presidente do Conselho de Administracio da Miranda Correia Amendoeira & Assoclados,
Socledade de Advogados RL.

Antdnio Manuel Caetano Martins

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lishoa e inscrito na Ordem dos Advogados, &
Responsavel peta Area Jurfdica. Antes, desempenhou fungéies no Banco Nacional Ultramarino em Lisboa
@ em Macau, como advogado e censultor Jurfdico. Foi Administrador da Hestmona Limited e Macau Hotel
Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade Financeira de Desenvolvimento de
Macau SARL. Foi Advogado e Notério Privado em Macau. Desempenhou ainda fungdes como Técnico
Jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI. Desde 2007 é Secretdrio da Mesa da Assembleia
Geral da SOFID e Secretdrio da Socledade.

Achministracio e Supervisic

Os membros dos érgdos sociais, as respetivas fungdes e responsabilldades no ambito da Sociedade sdo
identificados no seguinte quadro, sendo de notar que os membros do Conselho de Administragdo nde
Integram comissdes especializadas e que a SOFID ndo tem Comissie de Auditoria nem auditor externo. A
certificacdo anual das contas da SOFID € realizada pelo ROC, o qual, sendo membro do Conselho Fiscal da
Sociedade, acede a toda a informagio interna.

O Conselho de Administrac8o € composto por cinco membros, sendo estatutariamente permitido um
nimero de membros entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral, a quem compete, igualmente,
designar o respetivo Presidente. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunies do Conselho, dispondo
de voto de qualidade em caso de empate nas votacdes,

Os membros do Conselho de Administragdo sio eleltos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes.
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[*} Membro da Comissdo Executiva

Distingdo entre membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo!

Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Scusa  N#o executivo

Vogal (1) Paulo Antdnio Arsénio Lopes Executivo

Vogal (2) Anténio Maria Korth Brandio de Executivo
g Azevedo Gomes

Vogal (3} Francisco Xavier de Almeida Leite Executivo

Vogal (4) Pedro Roberto Menéres Cudell Nio executivo

Os membros executivos do Conselho de Administragdo constituem a Comissdo Executiva e ndo foram
nomeadas quaisguer outras comisséies no seio do orgdo de administracdo.

Em reunido do Conselhe de Administragdo realizada a 27-02-2014, o Conselho de Administragdo
delibercu: delegar na Comissdo Executiva os mais amptos poderes de gestdo corrente da Socledade, nesta
se compreendendo todos os poderes de gestdo necessdrios ou convenientes para o exercicio da atividade
da Sociedade nos termos e com a extensdo com que a mesma € configurada na lei e no Contrato de
Sociedade, sem prejuizo do respeito pelo estabelecido nos n22 e 3 do artlgo 182 do Contrato de
Sociedade, e compreendendo e incluindo designadamente poderes para;

1) Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderegados a sociedade,
incluinde a concessda de garantias ou a participagdo com natureza de capltal de risco no capital
de outras sociedades, desde que: i} 0 montante das operagbes ndo sefa superior a um milhdo de
Euros ou a 10% dos fundos préprios da sociedade, conferme o que for menor, i} 0 envolvimento
com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 8/2008 do 8anco de Portugal
ou de outro gue o substitua) ndo seja superior a dols milhdes de Euros ou a 20% dos fundos
proprios da sociedade, conforme o gue for menor, devendo a Comissdo Executiva dar
conhecimento ao Conselho, na primeira reunido subsequente deste, de todas as deliberagdes
tomadas sobre pedidos de apoio financeirg;

2) Executar as deliberacBes tomadas pelo Conselho de Administragdo;

3) Deliberar sobre aguisicdo de bens e sarvigos até ao montante individua! de cinquenta mil Euros,
com exclusdo de bens iméveis e valores mobilidrios representativos de divida;

4} Representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiclais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

5) Preparar o relatéric de gestdo e as contas de exercicio para apresentagfo ao Conselho;

6) Constituir mandatarios, para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a

extensdo dos respetivos mandatos.
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Todos os membros do Conselho de Administracdo podern ser considerados independentes.

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administragdo da SOFID desde 13 de Maio de 2010, Licenciado em Economia
pelo Instituto Superior de Econcmia e Doutorado em Economia pela Universidade Lusiada de Lishoa, com
Agregacdo em Economia Internaclonal pela Universidade Técnica de Lishoa. Foi Assistente na Faculdade
de Ciéncias Humanas e Scciafs da UNL e na Faculdade de Economia da UNL. Foi Professor Convidado da
Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor Associado da Universidade Lusfada de Lishoa, aonde
feclona desde 1986. £ Professor Associado com Agregacio da Universidade Técnica de Lisboa, lecionando
no ISCSP desde 2003. Foi Deputado a Assembleia da Republica. Foi Membro do Grupo de Parlamentares
da EFTA. Foi Assessor do Ministro das Finangas para Assuntos Econdmicos, bem como Consuftor do
Ministro das Finangas. E Consultar Econdmico da Embalxada do Japdo, desde 2002 e Vice-Presidente do
OSCOT - Observatorio de Segurancga, Criminalidade e Organizages Terraristas, Foi Membro do Consetho
Diretivo da Fundag3o Centro Cultural de Belém entre Margo de 2010 e Janeiro de 2012. E Diretor da
Revista Energia e Futuro e Presidente do Instituto Benjamim Franklin,

Paulo Anténio Arsénio Lopes

Presidente Executivo da SOFID desde Novermbro de 2013 é Licenciado em Direito, pela Faculdade de
Direito de Lisboa. Pds-graduado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica do Porto e em Gestdo
Bancéria pelo Instituto Superior de Formago Bancéria. E quadro da Caixa Geral de Depésitos desde 1995,
onde desempenhou diversas fungdes na drea Internacional do Grupo CGD: Administrador Executivo do
BCA- Banco Comercial do Atléntico [Cabo Verde), Administrador Executivo da Companhia de Seguros
Garantia (Cabo Verde), Administrador ndc Executivo SISP - Sociedade Interbancdria de Sistemas de
Pagamento {Cabo Verde),

Antdnio Maria Korth Brand3o Azevedo Gomes

Administrador Executivo da SOFID desde Novembro de 2013, é Licenciado pela Universidade Catdlica
Portuguesa em Gestdo de Empresas, tende tamhém participado no Executive Program do INSEAD. Com
uma experiéncia profissional de mais de 25 anos ligada ao setor financeiro desempenhou fungdes
diretivas no Bancc de Comércio e Inddstria (atualmente Banco Santander Portugal), Banco Mello e
Millennium BCP. A sua experiéncia tem estado sempre relacionada com as dreas ligadas a0 negdclo e
empresas, guer na vertente comercial, quer na vertente de banca de investimento.

Francisco Xavier de Alimeida Leite

Administrador Executivo da SOFID desde Novembro de 2013, Francisco Almeida Leite é licenclado em
Cigncias da Comunicacdo pela Faculdade de Cléncias Socials e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
e mestrando em Ciéncia Politica e Relagbes internacionais pelo Instituto de Estudos Politicos da
Universidade Catdlica Portuguesa. Foi Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagio
do XIX Governc Constitucional e Vogal do Conselho Diretivo do Camées — Instituto da Cooperacdo e da
Lingua {Ministério dos Negdcics Estrangeiros). E jornalista de carreira e quadro do Didrio de Noticias, onde
desempenhou as fungdes de Editor Executivo Adjunto e Editor Adjunto de Polltica Nacional desde 2004.
Antes passou pelas redagdes do Semandrio, Didrio Econdmico, Euronoticias, entre cutros, onde, desde
1995, desenvolveu a sua atividade jornalistica. Tem a seu cargo na Comissdo Executiva da SOFID os
pelouros das RelagBes Institucionals, RelagBes Internacionais e Area Jurfdica. Desempenha ainda as
fungBes de Presidente da Comissdo Instaladora da Unifo de Bancos, Seguradoras e Instituicbes
Financeiras da CPLP.
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Pedro Roberto Menéres Cudell

Licenciado em Econamia e Gestiio de Empresas pela Universidade de £vora (ISESE) e em Marketing
Internacional e Comércic Exterior pela Fundagiio Getitlio Vargas (580 Paulo). Administrador da SOFID
desde 2007. Antes de ter integrado 0 Banco Espirito Santo, foi Assistente da Diregdo Internacional no
Banco Totta e Agores (Lishoa) e Membro da Diregdo Comercial no Banco Totta Standard de Angela
{Luanda). Foi Chefe de Divisdo de Caomércio Exterior e Marketing Internacional no Banco Comércio e
Inddstria de 530 Paulo {530 Paulo), representou o Banco do Estado de S3o Paulo (Banespa) em Lishoa,
tendo sido Diretor Geral no Bahrein e exercido essa mesma fungdo em Madrid. Foi ainda Diretor Geral na
Unido de Bancos Portuguesas {Luxemburgo) e Administrador Delegado no Banque Espirito Santa et de la
Venetie {Paris). Atualmente é Assessor do Consetho de Administra¢do do NovoBanco, S.A. {Lishoa} e
Presidente do Banco Internacional de Cabo Verde (Cabo Verde).

Os seguintes membros tém as relagdes constantes do quadro abaixo.

| Membros do Conselho de Administragio [ Acionista Relagio |
| Paulo Anténlo Arsénio Lopes Calxa Geral de Depdsites, S.A, Quadro

Antdnio Maria Korth Branddo de Azevedc Gomes Banco Comercial Portugugs, S.A. Quadro

Pedro Roberto Menéres Cudell

Nove Banco, S.A,

Quadro

Organograma e distribuicdo de pelouros

e
Secretiriada
Socledade

, Assemblela Geral

Consalho
Estratégico
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Foram distribuldos os seguintes pelouros aos membros da Comissio Executiva;

Paulo Lopes {Presidente da Comissdo Executiva)
e Area de Compliance e Auditoria Interna

s Area de Planeamenta e Controlo de Gestdo
¢ Area de Contabilidade e Finangas

s Area de Gestdo de Riscos

s Area de Secretariado

Francisco Almeida Leite
¢ Area de RelagBes Publicas e [nstitucionais

Area de Comunicacio e Marketing
Area de RelagBes Internacionais
Area Jurldica

Anténlo Azevedo Gomes
s Area Comercial e Acompanhamentc de Projetos

e Area de Recursos Humanos
o Area de Informéatica e Administragio

Funcionamento do Conselho de Administragio

0 Conselho de Administragdo delegou numa Comissdo Executiva composta por 3 administradores
executivos a gestao corrente da socledade.

Compete ao Conselho de Administragdio, para além do mais consignado na lei e nos estatutos da
Sociedade:

a) conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos o5 atos que a {ei ou os seus estatutos ndo
reservem a outros Orgsos Soclais;

b) deliberar sobre os pedidos de apolo financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,
incluindo a concess&o de garantlas ou a participagdo com natureza de capital de risco no capital de
outras sociedades;

¢} executar as deliberacdes da Assembleia Geral,

d} definir as politicas gerais da Socledade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;

a) aprovar o plano estratégico e 0s orgamentos anuais;

] deflnir a organizagdo interna da Sociedade;

g) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometenda-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo cenfessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

h) apresentar a Assemblela Geral, para apreciacio e votagdo, nos prazos legalmente fixados, os
relatdrios e contas dos exercicios sociais;

i} adquirlr, alienar e onerar quaisquer direltos scbre imdveis, valores mobllidrios representativos de
divida e participa¢des noutras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas, sem
prejufze do disposto na alinea h) do n.¢ 2 do artigo 13.%;

j) deliberar sobre a contratacdo de financiamentos pela socledade, sem prejuizo do disposto na alinea
i) don.2 2 do artigo 13;

I} designar o Secretdrio da sociedade;

m) aprovar propostas para emissdo de valores mobiliarios;

:

n} elaborar o relatdrio de gestdo e as contas de exerclcio; /&/\ < {
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o} aprovar a celebracdo de contratos entre a soctedade e os seus acicnistas ou entidades por estes
dominadas;
p) eleger a comiss3o executiva e nela delegar poderes;
q} adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre outros bens méoveis.
As matérias das alineas d}, &), h), i), ), m}, o) e p) ndo poderdo ser delegadas na comissdo executiva e
deverdo ser aprovadas por maioria de 80% dos administradores.

Ficam ainda sujeitas aquele regime as seguintes matérias:
a) Contratacdo de quaisgquer financiamentos pela Sociedade ou a constituigdo de garantias gue ndo se
enquadrem na atividade comercial da Sociedade;
b) Contratacdo de operagdes superiores a 10% dos fundos préprios da sociedade;
¢) Envolvimento com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 7/2010 do Banco
de Portugal ou de outro que o substitua} superior a 25% dos fundos proprios da sociedade.

Némero de reunides do Conselho de Administragio

O Conselho de Administragdo redne, em sessdo ordindria, pelo menos uma vez em cada dois meses e
ainda sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros Iho solicite, tendo reatizado 15
reunides em 2014, De todas as reunides ¢é lavrada ata em que sdo registadas as presengas € as faltas
verificadas. Todas as faltas dadas foram justificadas pelo Conselho de Administragdo.

Os seguintes membros exercem cargos, em simultdneo, em outras empresas:

Antdnlo Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Entidade 1: Casa de Vila Verde- Sociedade Agricola, Lda.

Entidade 2: Libertas-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA
Entidade 3: Finasa-SGPS,Lda

Pedro Roberto Menéres Cudell
Entidade 1: Assessor do Conselho de Administragio do Novo Banco

Entidade 2: Presidente do Banco Internacional de Cabo Verde

Os restantes administradores executivos ndo exerceram quaisquer outros cargos, em simultaneo, em
outras empresas.

Os administradores ndo executivos avaliam o desempenho dos administradores executivos.

Composi¢io da Comissdio Executiva

Presidente Executivo Paulo Antdnio Arsénio Lopes
Vogal (2) Antdnio Marla Korth Branddo de Azevedo Gomes
Vogal (3} Francisco Xavier de Almeida Leite

A Comisséo Executiva reline todas as quartas-feiras na Sede da SOFID pelas 09:30h, com ressalva dos
€asos em que seja previamente acordada data ou hora diferente, estando por princfpic os seus membros
e o Secretdrio da Sociedade convocados para as reunlBes semanais. Assiste ao Presidente de CA o direito
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de participar das reunides da CE, sem direito de voto. A Comissfo Executiva realizou 34 reunides no
decurso do ano de 2014.

Fiscalizacho

Afiscalizagdo da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal, ndo tendo sido nomeadas comissdes especlalizadas
de fiscalizagdo. O Censelho Fiscal é composta por trés membros efetivos, um dos quais Presidente, e um
suplente, sendo um dos membros efetivos e o suplente revisores oficiais de contas cu sociedades de
revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por um perfodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou
mals vezes,

Os Estatutos da Sociedade, no seu Artigo 209, estipulam a composicc, competéncia e funcionamento de
seu Conselho Fiscal.

Biintate ;
— e

A Ll Lad s n Grapr Falvite b
|

WoaA 20k - O AN 201% UVahitfd] | i e TR R
| 1M A

| s | . T |
; DElbmrapio Seca: Undalme |

reidd | ! HEE F.wnu LR wuu

| ) _ . .
(BEA20E0 8 GHALA0Es Magl {d]
|

HE il ¢u-:u"‘

gk DW 11 11]- N |

(CB-200a 08 Lr=200, Vagal (3]
ki 3

f]fesl I.-;Z.ﬁiﬂg'a_ﬁ-',l_':-'.‘lit:lﬁi Blplante

; : - Baxnenola G
Nota 1 e 2) O custo para o Mandato § mclui WA,
Nota 3) Por DUE datada de 02-04-2014 fol elelto como vogal efativo do Conselho Fiscal losé Manuel Fusco Gato, em substituigdo
de Paula Alexandra Caetance da Sliva, nomeada a 06-11-2013,

Nota 4) A Sociedade P. Matos Siiva, Garcla JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda, foi nomeada a 6/11/2013 tendo
o representante Pedro Jodo Reis de Matos Silva side, subseguentemente, substituido pelo representante Jo&a Paulo
Ralmundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-2014.

Nota 5) A Socledade Silva Neves & Teresa Marques, SRQC, Lda, foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido,
subsequentemente, substitulda pela Socledade Ascen¢do, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda, representada por
José Manuel D'Ascen¢do Costa por DUE de 10-03-2014,

Elementos curriculares dos membres do Conselho Fiscal

Ana Lulsa Louro da Graga Peixito Soares
Licenciada em Gestdc na drea Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lishoa, em
1991 e pds graduada em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, em 1996,
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Ingressou, em 1993 na Diregio-Geral do Tesourg, como técnica superior na Diregdo de Servigos da Divida
Publica, tendo em 1995 sido integrada na Dire¢So de Servicos de Tesouraria, a exercer fungdes na area
de pagamentos, gestdo de tesouraria, cobranga da receita do Estado e como gestora de cliente, no dmbito
da atividade bancdria desenvolvida pela Tesouraria Central do Estado, De 2007 a 2009 foi integrada como
técnica superior no quadro de pessoal da Diregio-Geral do Orgamento, afeta & Diregdo de Servigos do
Orgamento, a exercer fungdes no dmbito da preparagdo do Orgcamento do Estado e no acompanhamento
da execugdo orgamental dos organismos da Administracio Central do Estade, bem como no secretariado
técnico no Conselho de Acompanhamento das Pollticas Financeiras. Em setembro de 2009, fol Chefe de
Divisdo de Gestdo Orgamental na Direcdo de Servicos de Administracdo Financeira no Departamento
Geral de Administragdo da Secretaria - Geral do Ministério dos Negécios Estrangeiros. Em fevereiro de
2012, fol adjunta no Gabinete de S.E. o Secretdrio de Estado do Or¢amento, com fungdes de assessoria
nas dreas econdmica e orgamental até julho de 2013. Desde outubro de 2013, é Chefe de Divisdo de
Gestdo Financeira e Orgamental na Diregdo-Geral do Tesouro e Financas.

José Manuel Fusco Gato - Licenciado em Gest3o e Organizag§o de Empresas pelo ISCTE e com uma
Especializacio em Contabilidade e Auditoria pela Universidade de Evora e uma Pés-Graduagio em Gestdo
Publica pelo Instituto Superior de Gestdo, desenvolve, desde 2012 fun¢®es de acompanhamento no
Gabinete de Apoic e Coordenasdo do Sector Empresarial do Estado, que integra a Direg¢do-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e ¢ Vogal do Conseltho Fiscal da Radio e Televisio de Portugal, S.A.
Anteriormente desempenhou funcdes como Diretor de Servicos na drea de acompanhamento das
Empresas e Parcerias-Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e Relagdes Internacionais do
MCPTC (2007-2011), Inspetor na Inspegdo-Geral das Finangas (1996-2007), Assessor do Secretario de
Estado das Obras Publicas (2002-2003) e Gestor de Conta no Banco Nacional Uftramarino {1993-1996).

Jodo Paulo Ralmundo Henriques Ferreira - Licenciado em Economia pela Facuidade de Economia da
Universidade de Coimbra, com especiatizagdo no ramo de Gest3o de Empresas, Contabilidade, Fiscalidade
e Auditoria, desenvolve atualmente funges de Controlador-Relator no &mbito da Comissdo de Controlo
de Qualidade da OROC e é Sécio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da P. Matos Silva, Garcia
IR, P. Calado & Associados, Lda., exercendo a atividade em regime de dedicacdo exclusiva (1996).

De 1987 a 1993 desenvolveu fungBes como Auditor de Pedro Matos Silva Garcia Janior & Pires Calado
S.R.0.C. onde acompanhou como economista e técnico sénior a Revisdo Legal de Contas de diversos
Clientes e, como Consultor na Gabescal — Gabinete de Estudos e Contabilidade, Lda. onde foi responsdvel
pela execucdo de contabilidades, tendo participado na elaboragdo de projetos de viahilidade econdmico
financeira e preparacdo de candidatura e Incentivos apoiados com fundos comunitérios tais como SEBR,
SIBR e PEDIP.

Entre 1993 e 1995 desempenhou fun¢des de Revisor Oficial de Contas contratado pela SROC Pedro Matos
Silva, Garcia Junior e Pires Caiado onde foi responsével pelo acornpanhamente da Revisdo Legal de Contas
de diversas empresas clientes no setor financeiro, comercial e industrial.

De 1997 a 2007 fol Assistente convidado da Universidade de Caimbra, onde lecionou a disciplina de
Economia.

José Manuel D’Ascencgéo Costa - Licenciatura em Qrganizagio e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE.

De 1981 a 1990, e durante cerca de dez anos, esteve integrado, primeiro, nos guadros técnicos de um
gabinete especlalizado em trabalhos de contabilidade e auditoria, e, seguidamente, nos quadros técnicos
de uma das maiores firmas internacionais de auditores e consultores de gestdo, onde desempenhou
fungdes no &mbito do departamento de auditoria, com responsabilldades pela coordenagio técnica e
controlo da execuglo de trabalhos de auditoria em empresas de sectores diversificados.

De 1950 a 1995, e durante cerca de cinco anos, desempenhou fungBes de gestdo, no dmbito da Diregde
Administrativa e Financeira de empresas.

Em 1995 ingressou nos guadros técnicos da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, da qual
presentemente € Sécio, assuminde responsabilidades pela coordenagio e controlo da execugdo de
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trabalhos de auditoria em empresas pertencentes aos diferentes sectores de atividade. Desde Abril de
1996, desenvolve com continuidade, nesta mesma Sociedade, as funcBes de revisdo legal das
contas/auditoria de empresas industriais, comerciais e de servicos de razodvel dimensio e projecio
internacional.

A experiéncla profissional foi adquirida no ambito do desempenho das suas funcBes em sectores de
referéncia, mantendo atualmente o exercicio das mesmas em vérias empresas gue integram o universo
PT PORTUGAL e em outras sociedades cuja atividade estd inserida nos setores, comercial, industrial, da
area financeira ou no dmbito da economia social.

Revisor Oficial de Conias {ROC)

A 6 de novembro de 2013, foi nomeada para o mandate 2013-2015 a sociedade P. Matos Silva, Garcia IR,
P. Caiado & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC com o ndmero 44 e na CMVYM com o niimero 1054,
fendo o representante nomeado, Pedro Jogo Rels de Matos Silva, sido, subseguentemente, substituido
pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henrigues Ferreira (ROC n2. 851) por DUE de 10-03-2014.

A Sociedade Silva Neves & Teresa Margues, SROC, Lda., nomeada a 06-11-2013, renunciou, tendo sidg,
subsequentemente, substituida pela Sociedade Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda., inscrita
na OROC com o nimero 13 e na CMVM com o nimero 552, representada por José Manuel D'Ascengdo
Costa {ROC n2. 950), por DUE de 10-03-2014.

Por DUE datada de 02-04-2014 fo! eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato,
em substituicio de Paula Alexandra Caetano da Silva,

O processo de registo especial com o Banco de Portugal ao abrigo do art.? 66 do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito dos novos representantes das referidas socledades de revisores de contas e do
novo vogal efetive foi conclufdo a 29-07-2014,

O contrate de prestagdo de servigos de revisdo de contas rege-se pelos termos usuais em conformidade
com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisio/Auditoria.

Por imposicdo legal, 0 numera de renovactes consecutlvas dos mandatos dos membros dos érgdos de
fiscalizacdo ndo poderd exceder o limite de trés.

Cs referidos vogais efetivo e suplente nomeados para o triénio 2013-2015 exercem fungBes para a
Sociedade pela primeira vez. A sociedade BDO bdc & Associados — SROC exerceu fungBes por 6 anos
consecutivos relativos aos mandatos 2007-2009 e 2010-2012.

Os referidos vogais efetivo e suplente nomeados para o triénio 2013-2015 ndo prestaram outros servigos
a Sociedade.
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Nota —A Socledade P. Matos Silva, Garcia IR, P. Caiado & Assoclados, SROC, Lda. foi nomeada a 6-11-2013 tendo o representante
Pedro Jo#o Reis de Matos Silva sido, subseguentemente, substituldo pele representante Jodo Paulo Raimundo Henrigues Ferreira
por DUE de 10-03-2014,
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Auditor Externo

A Sociedade ndo nomeou auditor externo.

Concelho Estratégico

0 Consetho Estratégico da SOFID é presidido pelo Presidente do Conselho de Administragdo, e ainda
composto pelos restantes membros do Conselho de Administragdo da SOFID e por cinco elementos

independentes.

Composigdo do Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico é composto por um numero de membros ndo inferior ao dobro do nimero de
membros do Conselho de Administragdo, entre s quais se incluem, por ineréncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo e os demais membros do Conselho de Administragdo, sendo os restantes
membros designados em Assembleia Geral por perfodos de 3 anos, devendo a escotha recair
preferencialmente sohre representantes de associacdes empresariais e Instituigdes com atividade na area

da cooperagdo.

Membros incluldos por ineréncia

Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa {Presidente)
Ver nota biogrdfica na sec¢do “Membros do Conselho de Administragdo”

Paulo Anténio Arsénio Lopes (*}
Ver nota biografica na sec¢do “Membros do Conselho de Administra¢do”

Antdnio Marla Korth Branddo Azevedo Gomes {*)
Ver nota biografica na secgdo “Membros do Conselho de Administragdo”

Francisco Xavier de Almelda Leite {*)
Ver hota biogréafica na seccdo “Membros do Consetho de Administragio”

Pedro Roberto Menéres Cudell

Ver nota biogréfica na seccdc “Membros do Conselho de Administragio”
{*) Membro da Comissdo Executiva

O Conselho Estratégico € composto por:

Presidente

Prof.2 Anténio Rebelo de Sousa

Vice-Presidente

Sra. Presidente do Instituto da Cooperagio e da Lingua

Vogal

Sr. Presidente do AICEP

I_Vogal

Sr. Presidente do JAPME|
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Vogal Dr. Paulo Antdnio Arsénio Lopes
Vogal Or. Francisco Xavier de Almeida Leite
Vogal Dr. Antdnio Maria Kerth Branddic Azevedo Gomes J
Vogal Dr. Pedro Roberto Menéres Cudel
[_Vogal ELO ~ Assoctagdo Portugliesa para o Desenvolvimentc £candmico e Cooperacdo
| Vogal Dr. Anténio Saraiva

Elementos curriculares dos membros do Conselho Estratégico

Ana Paula Laborinho {Camdes) - Bacharel e licenciada em Filologia Romanica, mestre em Literatura
Francesa e Doutorada em Estudos Literdrios pela FLUL, Em 11 de janeiro de 2010, foi nomeada Presidente
do Instituto Cames, I, P, e, em 15 de abril de 2012, Presidente do Conselho Diretivo do Camdes, Instituto
da Lingua e da Cooperagio, data a partir da qual é tambeém Presidente do Conselho Estratégico da SOFID.
E Professora da Faculdade de tetras da Universidade de Lishoa {FLUL).Em 1988, foi requisitada pelo
Governo de Macau para exercer fun¢des no instituto Cultural de Macau, onde cocrdenou os Leitarados
de Portugués do Oriente; dirigiu o Departamento de Formagdo e Investigag8o e instalou os Servigos
Culturais das Embaixadas de Portugal em Nova Delhi, Bangkok, Pequim, Seul & Téquio. Integrou a
comissao instaladora do Instituto Portugués do Oriente {IPOR). Fol docente da Universidade de Macau
onde lecionou de 1990 a 1992. Em 1995, fol requisitada & FLUL para exercer fungbes comno assessora do
Gabinete do Secretdrio-Adjunto para a Comunicacio, Turisme e Cultura do Governo de Macau. Exerceu
fungdes como presidente da diregdo do IPOR, tendo assegurado o perfodo da transferéncia de
administracdo de Macau de Portugal para a Republica Popular da China. Desde 2007, integra o Centro de
Estudcs Comparatistas da FLUL, onde coordena a finha de investiga¢8o Orientalismo Portugués, Integrou
diversas comissSes pedagdgicas do Departamento de Literaturas Romdénicas da FLUL, bem como a
respetiva comissdo executiva.

Miguel Frasquilho (AICEP)

Informacgdo ndo disponivel a data da aprovagio deste Relatério & Contas.

Antdnlo Saraiva (CIP)

Informacdo ndo disponivel a data da aprovacdo deste Relatdrio e Contas.

Miguel de Campos Cruz (IAPMEI)

Informagdo ndo disponlvel & data da aprovagdo deste Relatdrio e Contas,

Francisco Mantero (ELO)

Informagdo ndo disponivel & data da aprovacdo deste Relatério e Contas.

Compete ac Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo vinculativo, sobre todas as
matérias que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. S&o obrigatoriamente submetidas a
parecer do Conselho Estratégico as propostas do Consetho de Administragio respeitantes as prioridades

sectoriais e territoriais da atividade da sociedade, bem como a sua inserg3do na estratégia econdmica e de
coaperagio para o desenvolvimento do Estado Portugués.
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V. OQrganizacio Interna
A, Estatuios e Comunicagiies
1. Alteragdo dos estatutos da sociedade

£ competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre alteracbes dos estatutos, incluindo aumentos de
capital, fusdo, cisdo, transformagéo, dissolugio e liguidagdo da Sociedade.

2. Comunicagdo de irregularidades

Aa abrigo do seu Cédigo de Conduta (CC), a SOFID dispbe de um sistema de controlo interno, com vista a
assegurar uma gestdo eficiente da sua atividade, através da minimizagio dos riscos, nomeadamente os
financeiros, legais, operacionais e reputacionals, incluindo os riscos de fraudes, irregularidades e erros,
assegurando a sua prevengdo e dete¢io tempestivas.

De acordo com as normas estabelecidas tanto a nivel pacional como internacional e com vista a evitar o
uso do sistema financeiro para efeito de branqueamento de capitais, a SOFID tem o dever de comunicar
as autoridades competentes a realizagio de operagBes que suscitem suspeitas neste dominio.

3. A SOFID adotou um cédigo de conduta que previne toda e qualguer pratica fraudulenta, tanto interna
como externamente.

4, Este CC tem como objetivo, o cumprimento do postulado na legislacdc no gue concerne aos deveres
profissionais dos seus colaboradores, assegurar o cumprimento das regras e deveres gue decorrem das
disposicdes legais que regulamentam a atividade da instituigdo de acordo com rigorosos principics de
ética e deontologla, e contribuir para uma imagem de institucional de rigor e competéncia.

5. Dada a dimensdo da SCFID guanto ac nlmero dos seus colaberadores e dos seus clientes, existem
preocupagBes que visam assegurar a gestdo eficiente da sua atividade pela minimizagdo dos riscos
financeiros, legais, operacicnals e reputacionais assegurando a sua preven¢do e detegdo tempestivas.

6. Nos artigos 202 a 232 do CC de conduta, a SOFD e os seus colaboraderes, obrigam-se a comunicar as
autoridades competentas, & a estas, prestar toda a colaboragio solicitada em matérias diversas, como
sdo o BCFT,

Os colaboradores da SOFID devem comunicar & Estrutura de Auditoria Interna quaisquer praticas
irregulares que detetem ou de que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir oy
impedir irregularidades gue possam provocar danes financeiros ou reputacionais a SOFID.

Em 2014 ndo houve gualguer ocorréncia dos factos mencionados na alinea a) do n? 1 do artigo 2 da Lei
n® 54/2008,

B. Controlo interno e gestao de riscos

Na SOFID encontra-se implementado um conjunto de normas e procedimentos internos, em
confermidade com os principtos e regras emanadas do Banco de Portugal. O Relatorio Anual de Controlo
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Interno, cuja elaboragdo evidenciou a estrutura organizativa adotada pela Sociedade, assim como os
métodos e procedimentos internos utilizados visando o controlo de riscos da suz atividade e o
cumprimento das normas prudenciais em vigor, foi oportunamente remetido ac Banco de Portugal,

Est4 em elaboragio o Manual de Controlo Interno que servird de suporte 4 Area de Compliance e Auditoria
Interna (GCA).

A Ordem de Servigo {05) "Prinefpios e Critérios de Gestdo de Risco” em vigor sobre a matéria, enuncia e
tipifica os conceitos de risco e prescreve 0s procedimentos a adotar na gestdo, monitorizacdo e controlo
de risco, enguanto o Regulamento Geral de Crédito, gue complementa a 0S, institui 2s normas € regras
gerais aplicdvels as competéncias da SOFID em operagdes de crédito e financeiras, em que a sociedade
figure como parte. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas,

- Area de Gest3o de Riscos (AGR)

Das principais funcdes desta drea destacam-se a gestdo e controio do risco de crédito, bem como de
outras exposi¢cdes de riscos enguadraveis na atividade da SOFID, em particular para o risco-pals, inerente
a atividade de crédito externo para a quatl esta {nstituicio estd vocacionada. A colaboragdc na andlise
técnico-financelra e de risco das operagdes, o acompanhamenteo e controio das operagdes contratadas,
am articula¢io com a ACA, bem como a gestdo e o controlo do crédito vencido integram ainda as
competéncias desta Area, que é da responsabilidade de Francisco Faria, cedide pelo acionista BP).

- Fungdes de Complionce, de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco

O Gabinete de Complionce e de Auditoria Interna (GCA) reporta diretamente ao Presidente da CE,
executando as tarefas inerentes 3 sua funcdo especifica, verificando e contralando a conslisténcia, a
adequabilidade e a eflcAcia do sistema de controlo interno através de andlises de auditoria e de
compliance e colabora ativamente, face a dimensdo da SOFID em termos de organizagdo e gestdo, na
execucdo das normas internas & manuals de procedimentos para superte operacional e de controlo dos
riscos de atividade da SOFID.

Desde fevereiro de 2011, Carlos Gomes Pinto é o responsdvel pelo GCA, cuja experiéncia, de entre outras
dreas, conta com a de auditor na drea da banca tradicional em &reas nacionais e internacional, que
permitem dar o desenvolvimento pretendido na SOFID,

Conforme referido, a Area de Gestiio do Risco (AGR), Incumbida da andlise, gestdo e controlo des riscos
em que a SOFID incorre, é da responsabilidade de Francisco Faria, Diretor de idéntica area no BPY, que da
a sua colaboragdo em regime contratual de cedéncia ocasional a SOFID.

As dreas de Compliance de Auditoria Interna e de Gestio de Risco dependem diretamente do Presidente
da Comissdo Executiva. N3o existemn outras dreas funcionais com competéncias ne controlo de riscos.

A Area de Gestio de Risco da Sociedade tem por objeto a protegdo do capital da Sociedade no que se
refere aos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. As suas principais funcées sdo:

- Gestdo dos Riscos
* Analisar e propor limites de exposigdo de risco da SOFID;

» Preparar a metodologia de gestdo do risco operacional e do controlo interno e assegurar a aplicagdo
dos principios e regras respetivos;

*  Gerir 0s riscos de crédito, de liguidez e de mercado (taxas de juro e de cdmbio), definindo indicadores

de risco; /ﬂ/\
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» Avaliar 2 cobrabilidade da Carteira de Crédito, com vista ao apuramento do grau adequado de
cobertura do valor Incobravel por provisdes, e propor as corregdes devidas;

+ Preparar a informacio de reporte destinada as entidades de supervisdo nas dreas da sua competéncia.
Avaliagdo e Acompanhamento de Operagles

» Efetuar o estudo técnico das operagBes, com avaliagio do risco de crédito e apreciaggo do risco-pais
respetivo;

* Definir critérios de viabilidade econdmico-financeira e de impacte econdmico-sacial;
¢ Controlar as operagdes contratadas, em articulagdo com a ACA;

* Acompanhar o crédito vencido em colaboragdo com a ACA, tendo em vista a respetiva regularizagdo,
analisar as possibilidades de recuperacdc e definir as diligéncias gue, em cada situagdo, se mostrem
necessdrias e adequadas;

* Centralizar e coordenar agdes de pré-contencioso, bem coma estruturar e controlar reestruturagdes
de créditos, negociando com cutros credores dos clientes da SOFID, sempre que justificado, solugdes para
recuperacido efativa de créditos.

A Sociedade dispBe de manual de Principlos e Critérios de Gestdc de Risco.

Qs referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de identificagdo, avaliagio,
acompanhamento, controle, gest3o e mitigagdo de riscos.

No decurso de 2024, a Sociedade implementou uma nova metodologia de célculo de imparidade, nos
termos previstos na Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financelros:
Reconhecimento e Mensuragdo” (IAS 39), para avaliagio do risco associado & carteira de crédito e
guantificacdo das respetivas perdas incorridas em cabal cumprimento da Instrugdo n.2 5/2013 do Banco
de Portugal.

O processo de quantificacdo da imparidade da carteira de crédito é objeto de avallagdo critica pelo Revisor
de Contas da Sociedade, tanto no que se refere as metodologias e fontes de informacéo utilizadas para o
calculo da imparidade individual e coletiva, como aos procedimentos e controlos inerentes ac processo,
sendo as conclusdes da avallacdo do processo de quantificacdo da imparidade da carteira de ¢rédito
transmitidas ao Banco de Portugal. A Sociedade reporta ainda o risce de concentragdo setorial e individual
da carteira ao Banco de Portugal, conforme a Instrug8o n2 5/2011.

A Sociedade cumpre ainda com regulamentagao relevante do Banco de Portugal relativa ao processo de
divulgagdo de informagdo financeira. Neste capitulo, e em aditamento a implementacio da referida
metodologla de avaliagdo do risco associado & carteira de crédito e quantificacdo das respetivas perdas
incorrida, a Sociedade implementou também os requisitos da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de
Portugal relativos as divulgages dos Critérios de referéncia - Mensuragio da Imparidade da Carteira de
Crédito divulgando, na Nota 33 as Demaonstragdes Financeiras, informac&o detalhada sobre 2 metodologia
adotada pelo seu modelo de imparidade e sobre a qualidade dos seus ativos e da gestdo do risco de
crédito, de modo a permitir um conhecimento fundamentado sobre o perfil de risco da Instituicdo em
conforimidade com a referida Norma Internacional de Centabilidade 39.

A Nota 33 as Demonstragdes Financeiras divulga ainda as exposic@es e pollticas de gestdo de risco da
Seciedade com respeito ao Risco de mercado, Risco de liquidez e Risco operacional.

Alnda com respeito a implementacio de divulgacdo de Informacgio financeira em consonédncia com os
requisttos da Norma Internacicnal de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensura¢dc” (IAS 39) e outra regulamentagio do Banco de Portugal nessa matéria, as Notas as
Demonstracdes Financeiras incluem as seguintes divulgacdes:

- Nota 34 Solvabilidade ~ divulgacdo dos fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com as metodelogias da instrugo n.2 23/2007 do Banco de Portugal e de
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acordo com a metodologia da CRD IV/CRR, a luz da legislagdo em vigor, gue contempla um periodo
de transicdo entre os requisitos de fundos proprios apurados de acordo com a legislagdo nacicnal
e os caleculados de acordo com a legislagdo comunitaria por forma a fasear quer a ndo
inclusdofexclusio de elementos anteriormente considerados (phased-out) quer a
inclusdo/deducio de novos elementos {phased-in}.

~ Nota 35 Ativos onerados e ndo onerados — divulgacdo de informag&o relativa ao énus sobre os
ativos da instituicdo na data de publicagio das suas demonstragdes financeiras, nos termos da
Instrugdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro, e dando cumprimento as
crientacbes publicadas pela EBA a 27 de junhc de 2014, sob o titulo "Orientagdes reiativas 8
divuigacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”.

€. Repgutamentos e Codigos
Em aditamento ac referido Manual de Principios e Critérios de Gestd3o de Risco, a Sociedade dispde de:
*«  Manvual de Procedimentos — Operacdes Ativas
*  Manual de Produtos e Servicos

Os referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de implementagdo, controlo,
gestdo e reporting das suas operagbes ativas e ao seu sistema informatico de gestio de cdlientes e
contratos de crédito.

A SOFID tem desde abril de 2009 um Cddigo de Conduta e que pode ser consultado em www.sofid.pt, A
Socledade tem igualmente presente e respeita todos os principios de ética e conduta aplicdveis as
instituictes financeiras, ao SEE — Setor Empresarial do Estado e &s EDF| — European Development Finance
Institutions.

01 Sitio de Interpet

Divulgagdo de informagéo relevante no site da SOFID, www,sofid.pt:

f j . Divulgacdo .
Informacdo a Constar no Sitio da SOFID N na. Comentarios
Existéncia de $itio S www.sofid.pt
Q sftlc da SOFID, além de incluir secgdes
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia s espec’iﬂ.cas, também disponibiliza todos os
Relatdrios e Contas onde consta esta
informagdo.
Organograma ) Disponivel em seccdc propria.
Orgdos Sociais @ Modelo de Governo
Identificagio dos Orgdes Sociais S Disponivel em sec¢do propria.
Identificacdn das Areas de Responsabilidade do CA S Disponivel em secgdo propria.
Identificagdo das Comissties Existentes n.a. A SOFID-néo tem de comissoes
especializadas.
L Identificagdo de Sistemas de Controlo de Riscos 4[ S Disponivel em secgdo propria.
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0 sftio da SOFID, além de Incluir seccBes
Remuneracio dos Orgios Socials S espec'ifl‘cas, tamhbém disponitiliza todos os
Retatdrios e Contas ende consta esta
informagdo.
Regulamentos Internos e Externos S Disponivet em secedo propria.
O sitio da SOFID, além de incluir sec¢des
TransacBes Fora das Condig&es de Mercado S especiﬁ.cas, também disponibiliza todas os
Relatérios e Contas, onde consta esta
informagdo.
Transacfes Relevantes com Entidades Relacionadas | § jdem ]
Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Scclal e 5 Disponivel em seccio prépria.
Ambiental
Codigo de Conduta S Disponfvel em seccdo prépria,
Relatéric e Contas S Dispanivels em sec¢do propria.
Apesar da dimensfo e a atividade da SOFID
provedor to Cliente na. n?ojustificar um prevedor, qualquer
cliente insatisfeito pode contactar o
Presidente do Conselho de Administragdoe.

VI, Remuneracbes
A Competéncia para a Determinagdo

A SOFID cumpriu integralmente as disposicbes legais relativamente as remuneracdes dos membros dos
Orgdos Sociais, a saber:

¢ No atribuiclo de quaisquer prémios de gestdo, nos termos do art.2 29 da Lei 64-B/2011,

s Aplicagio das reducbes remuneratdrias, nos termos do n.2 1 do art.€ 33 da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro, e nos termos do n.2 1 do art.2 2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro.

» Aplicacdo de redugdo de 5%, nos termos do art.g 12 da Lei 12-A/2010.

No dmbito do Acordo Parassoclal vigente, apenas sdo remunerados os administraderes que integram a
Comissdo Executiva e o Revisor Oficial de Contas que integra o Censelho Fiscal.

A competéncia para a determinagic da remuneragdc dos orgdos soclais, de que apenas sdo remunerados
os membros que Integram a Comiss3o Executiva, coube:
A Deliberag3o Social Unénime por Escrito de 6 de novembro de 2013,

A Sociedade nomeou apenas umn Dirigente, que se encontra destacado na SCFID por via de um acorde de
cedéncia com o Banco BPI. A sua remuneracio foi estabelecida conforme esse acordo.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Os estatutos da Scciedade praveem no seu art.2 10 gue as remuneragdes dos orglos sociais sejam fixadas
peta Assembleia Geral ou por uma Comissio de Fixagdo de Remuneragdes por esta eleita.
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Esta ndo teve qualguer atividade em 2014, encontrando-se os seus membros por nomear desde a
Assembleia Geral de 12 de maio de 2010.

C. Estrutura das Remuneragbes

Embora, em termos dos Estatutos da Sociedade, a remuneragio dos membros do Conselho de
Administracdo possa consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio até um maximo
de 5% dos mesmos, os membros ndc executivos ndo auferem qualquer remunera¢do e a remuneragao
dos membros ndo inclui gqualquer componente varidve,

A remuneracdc dos membros dos 6rgdos de administragio que constituem a Comissdo Executiva
encontra-se estruturada na base de um vencimento mensal pago 14 vezes por ano acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo pago 12 vezes por ano, tendo sido aplicadas as redugdes previstas
noart.2 12 da Lel 12-A/2010, de 30 de junho, no n.2 1 do art.2 33 da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, e
non.2 1doart.? 2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro.

Os membros dos drgéos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva auferem ainda beneficios
sociais nos termos do art.? 34 do EGP, combustivel e portagens nos termos do n.2 3 do art.2 33 do EGP, e
abono para despesas com comunicagBes nos termos dos n.2s 3 e 4 do art.2 32 do EGP. Nao & permitida a
utilizagdo de cartdes de crédito nem o reembolso de despesas de natureza pessoal.

Considerando que a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012 publicada no D.R. 12 série, de 14 de
fevereiro, procedeu 3 definicdo de categorias e critérios chjetivos para a fixagdo do vencimente mensal
dos Gestores Publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro, foi
atribulda, por Despacho n? 20089/13-SEF do Secretdrio de Estado das Finangas, de 31 de outubro, a
classificagdo C a empresa.

A Sociedade ndo atribui premios de gestdo.

De entre os membros dos Grgdos de fiscalizagdo, apenas a SROC que integra o Conselhe Fiscal é
remunerada em conformidade com a Deliberagdo Sociat Undnime por Escrito de & de novembro de 2013

Os membros dos drgdos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva ndo auferem de regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

Ndo foram pagas quaisquer indemnizactes a ex-administradores executivos,

D. Bivulgacdo das Remuneragdes

0O montante anual da remuneraggo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de
administracdo da sociedade consta do capitulo “"Cumprimento de OrientagBes Legais, sec¢do
Cumprimento das Remuneragdes dos Orgéos Soclais, ROC e Pessoal”.

N3o se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relag8o de dominio ou de grupo.

N&o se aplica qualquer forma de participacao nos lucros, 7/\
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O montante anual da remunerag¢io auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
fiscalizagio consta do capftulo IV — Orglos Sociais e Comiss&es, Secgio B, Administraciio e Supervisio,
deste relatdrio.

No decurso de 2014, o acompanhamento da Sociedade foi efetuado pela P. Matos Silva, Garcia JR., P.
Caiado & Associados, SROC, Lda. representada por Jo3o Paulo Raimundo Henriques Ferreira que auferiu,
no ano de 2014, EUR 13.519 {valor que inclui IVA) por este servico. A referida SROC ndo prestou outros
servicos a Sociedade,

Os restantes membros do Censelho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneragdo pelo desempenho dos
respetivos carges, nem foram reembolsados por qualquer despesa efetuada ao servigo da Socledade.

0 montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros da mesa da
assembleia geral consta do capltulo IV —Orgios Sociais e Comiss8es, Secgio A. Mesa da Assembleia Geral,
deste relatério.

V. TransacBes com partes Relacionadas e Qutras

Transac¢des com partes relaclonadas

A Sociedade faz aplicagBes junto das quatro instituicBes financeiras com participa¢Bes no seu capital e
utiliza as contas abertas junto das mesmas para pagamentos e recehimentos. No ambito do seu mandato,
a SOFID realizou lgualmente operagdes de cofinanclamento com participadas das referidas instltuigdes
no estrangeiro, tendo em vista alavancar operagdes de financiamento do investimento.

Informacdo sobre outras transacdes

Seguindo as melhores praticas, a SOFID consulta, por principio, pelo menos trés fornecedores, pondera
as propostas nos dominios do prego, qualidade e prazo de execugdo e decide pela aquisigdo da solugdo
mais adeguada ags seus interesses, razdo pela qual, em 2014, todas as transagdes ccorreram em
condigdes de mercado.

De acordo com o mernorando legal, a SOFID ndo se encontra sujeita as regras da Contratagdo Pdblica nem
ao Codigo dos Contratos Publicos. N3o obstante, a dimensdo da SOFID determina que a aquisi¢io de bens
e servigos se restrinja a um voiume relativamente limitade. Em 2014, tal volume clfrou-se em cerca de
EUR 332 mil, o que é significativamente Inferior ac limite de um mith#o de euros.

Vill. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e
ambiental

A SOFID desempenha um papel dnico no apoio a empresas portuguesas, tendo em vista o
aproveitamento do potencial das economias emergentes.
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ESTRATEGIAS

As principais orientagdes estratégias da SOFID estdo definidas no seu Plano Estratégico 2013-2015 e visam
responder a ambigdo de fortalecer a Sociedade através do crescimento sustentade da sua atividade
operacional, Neste sentido foram definidas como novas orientagdes estratégicas:

e Maximizacdo da receita

¢ Capitalizac8o em parcerias
¢ Consolidagao da imagem
* Reorganizacdo interna

A maximiza¢do da receita estd intimamente ligada ao Incremento da atividade operacional da SOFID,
sendo fundamental para a sua viabilidade econémica e sustentahilidade financeira. A capitalizagdo em
parcerias diz respeito as oportunidades de financiamento a que as empresas portuguesas podem aceder,
a partir da relacdo privilegiada da SOFID com outras institui¢Bes financeiras de desenvolvimento. A
consolidagdo da imagem refere-se 3 afirmacdo e reconhecimento da SOFID junto dos stakeholders como
instituicdo financeira de apoio a internacionalizacdo & ao desenvolvimento. A reorganizacdo interna
consubstancia-se no esfor¢o continuo de dotar a SOFID de alicerces sélidos para poder crescer.

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS

A evolugdo do desempenhao da SOFID, 3 luz dos indicadores e metas definidos pelo Plano Estratégico 2013-
2015 e pelo Plano de Atividades 2014, encontra-se descrita de forma detalhada na subsecgio “Cbjatives”,
no capitulo “Relatéric de Governo Societario”.

POLITICAS

Na subsecgdo “Politicas”, do capltulo “Relatério de Governo Societdrio”, é efetuada uma descricéo
desenvolvida das politicas prosseguidas pela SOFID,

PRINCIPAIS RISCOS

Os principlos, critérios e regras utilizados pela SOFID em termos de avallagdo e gestdio de riscos
encontram-se plasmados em documentos aprovados pele Conselho de Administracdo, como o Manual
de Estrutura Orgdnica, o Regulamento Geraf de Crédito e o Manual de Procedimentos — Operagdes Ativas.

A SOFID, na sua atividade corrente, anzlisa permanentemente a exposi¢io a diferentes tipos de risco,
como o risco de crédito, o risco pafls, os riscos de mercado, o risco de liquidez, o risco legal e o risco
operacional, tendo em vista um efetivo controlo e mitigacio.

O limite maximo de exposi¢io por mutudrio esta definido em 25% do capital social da Socledade a 31-

O e

12-2014, EUR 2,31 milhdes,
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Em 2012, o Conselho de Administragdo da SOFID, tendo em vista regulamentar adequadamente a
liquidez, estabeleceu o fimite minimo de EUR 2,5 milhBes de disponibilidades liquidas, um nivel de liquidez
minima de 20% e o limite de exposigio por pafs ac nivel das garantias prestadas de 3 vezes o minimo de
ativos liquidos, ou seja, EUR 7,5 milhdes. Todos os meses é produzido um Reporte de Gestdo Prudencial
de Liguidez destinado a monitorizar a evolugdo dos niveis de liquidez relativamente a cada um dos limites
estabelecidos. O grafico que se segue ilustra o perfil da liguidez da SOFID a data de 31 de dezembro de
2014 e revela que a capacidade de conceder novo crédito da Sociedade se mantem restrita na auséncia
de uma operacdo de aumento de capitai.

e Disponibilidade Liguidas da SOFID
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e Limite Minimo Prudencial de Liquidez: dado que g SOFID emite garantias on
first demand tem de manter, por razées prudenciais, um nivel minimo de liquidez de EUR 2,5M
paro poder fazer face a qualquer necessidade imediata de honrar um desses compramissos.

Tendo em conta 05 compromissos assumidos e sendo expectdvel que estes sejam desembolsados na
totalidade em 2015, o valor das Disponibilidade de Liquidez decrescerd para € 2,7M, o que, levando em
conta o referido Limite Minimo Prudencial de Liquidez, restringe severamente a capacidade de concessdo
de crédito da SOFID,

Em termos de risco politico, é passivel a cobertura de 5% dos montantes financiados pela Sociedade, no
dmbito da Convengdo para a Concessdo da Garantia Global do Estado rubricada pela DGTF e a SCFID.

Em termos internos, a Sociedade dispe de um Sistema de Controlo Interno e de um conjunto de hormas
e procedimentos que abrangem a malor parte das atividades administrativas e operacionais.

CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE GESTAO ADEQUADA

Responsabilidade Social

A promogdo da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direltos humanos e a ndo discriminagio
sao principios basilares gue SOFID defende e aplica quotidianamente. Nos processos de recrutamento de
tolaboradores e de jovens estagidrios sdo tidos em atengfio aspetos relacionados com o génerc e com a
diversidade multicultural, dando-se oportunidades de formag&o a jovens licenciados.

No campo da gest8o do capital humano a SOFID proporciona aos seus colaboradores agGes de formagio
profissional de modo a fortalecer o seu capital humanc e a valorizar os seus guadros. A Sociedade
promove Igualmente horérios de trabalho facilitadores do equilibrio entre as vidas profissional e familiar,
adgquire equipamentos propiciadores de bem-estar aos seus colaboradores, estimula relacBes
gratificantes no contexto de iniciativas Informais da motivacdo e de reforgo do compromissoc com os
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objetivos e valores da SOFID, aplicando igualmente as recomendagBes independentes em matéria de
higiene e seguranca no trabalho.

Ao nivel da adogdo de praticas amblentalmente corretas consideramos gue estdo fortemente incutidas
na cultura da Sociedade hakitos tais como utilizar ecopontos, reutilizar folhas de papel, utiiizar 13mpadas
eficientes, desligar luzes e aparelhos elétricos em espacos ndo utilizados e de desligar computadores
durante o fim-de-semana.

Desenvolvimento Sustentavel
A criag¢do de valor para o acionista constltui numa preoccupagdo central na atividade da SOFID. Em termos

de produtividade, assumimos um enfogque claro nas atividades produtivas, para as quais sdo
prioritariamente canalizados recursos técnicos e humanos, apostando igualmente na polivaléncia de
tarefas e funcgdes dos nossos colaboradares.

A SOFID é uma organizagdo fortemente orientada para os seus clientes. Neste sentldo, tem a prdtica de
responder num curta espaco de tempo as questBes apresentadas pelos promotores e sempre que estes
solicitam reunides de trabalho estas s¥o agendadas. Por outro lado, os produtos financeiros
disponibilizados pela Sociedade caracterizam-se por serem desenhados & medida das condigBes e das
necessidades das empresas promotoras e das caracteristicas dos mercados onde os projetos sdo
implementados, ndc havendo na SOFID fichas de produtos normalizadas.

Em termos de promocgio da protecdo ambiental a SOFID valoriza a educacio ambiental dos seus
colaboradores, contribuindo para reduzit a sua pegada ecolégica através de acdes de sensibilizagdo em
reunifies plendrias. Estas agBes tém contribuido para a adog¢do generalizada de préticas amhientalmente
adequadas, como referido anteriormente,

No campo da contribulgdo para a inclusfio social e a empregabilidade € de destacar a terceira edicéo do
Programa de Estagios Profissionais cofinanciado pelo IEFP e do qual resultou ¢ recrutamento de dois
estagidrios, tendo uma acabado por ser contratada pela SOFID como Assistente Administrativa.

Servico Publico

A SOFID é uma empresa do Setor Empresarial do Estado com fins lucrativos, e que tem por missdo
contribuir para o desenvolvimento sustentado dos palses com economias menos desenvolvidas, em
particular os heneficidarios da Ajuda Pdblics ao Desenvolvimento portuguesa, por via da
internacionalizacdo das empresas nacionais. Tal como € referido explicitamente nas Grandes Op¢des do
Ptano 2013, a SOFID € um dos atores da cooperagdo portuguesa e parte integrante da rede de entidades
“ndo-tradicionais (...}, no dmbito de parcerias e consdrcios, numa abordogem de governo integrada”.

Neste contexto, a SOFID dedica particular aten¢do aos impactes econdmicos, sociais, ambientais e de
governagdo nos paises de Intervencdo, em consequéncia dos projetos que financia. Considerando o
universo dos onze projetos jd contratados, os maiores contributos verificam-se ao nivel da criagéo de
empregos diretos e indiretos, na transferéncia de tecnologia e know-how e no governc das scciedades.
Alguns projetos evidenciam igualmente impactes positivos em termos amblentais e na balanga comercial
dos paises, por via do contributo para a diminuigdo das importacies.

2 e
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SALVAGUARDA DA COMPETITIVIDADE DA EMPRESA — INVESTIGACAO, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

A SOFID ndo dispde de fichas normalizadas de predutos, aposta antes em solugdes feitas a medida das
caracteristicas e interesses dos seus clientes e gue implicam a necessidade permanente de inovar.

Para acompanhamento e gestdc da sua atividade comercial, a SOFID dispde da ferramenta GESCOP —
Gestdo de Contactos, Operagdes e Projetos e efabora Relatérios de Acompanhamento dos projetos em
cartelra, instrumentos concebidos e implementados por colaboradores da SOFID, em constante
aperfeicoamento, com o chjetivo de as melhor adequar a sua atividade e ao desempenho de um servigo
de exceléncia.

No dmbito do modelo de andlise guantitativa utilizado pela SOFID, foram introduzidas alteragdes ao
modelo econdmico-financeiro de andlise previsional tendo em vista a sua atualizagdo com incorporagdo
das alteracBes legistativas introduzidas pelo OF 2014,

PLANO DE ATIVIDADES 2015

O Plano Anual de Atividades 2015 aprovado pelo Conselho de Administragdo prossegue as grandes
prioridades, linhas de orientacfic e metas a atingir de acordo com o estabelecido pelo Plano Estratégico
2013-2015 e contempla os seguintes conjuntos de objetivos e agBes:

Area Comercial e de Acompanhamento de Projetos / Area de Gestdo de Risco

Para o0 ano de 2015, a Area Comerclal e de Acompanhamento de Projetos e a Area de Gestdo de Riscos
continuardo a ser centrais no desenvolvimento da SOFID, dade o papel fundamental que tém na captagdo
de negdcio e no tratamento de operagdes, pelo que se prevé o seguinte conjunto de agdes:

1. Calendarizar visitas a empresas incluidas no pipeline e/ou na carteira de projetos, bem como
aquelas que se apresentem com potencial para virem a ser financiadas pela SOFID
2. Promover workshops “Promovendo Oportunidades de Financiamento ao Investimento em paises
com interesse para a SOFID
3. Efetuar apresentagfes SOFID nas Associaglies Empresariais Regionais {11 AssociacBes Regionais,
AEP, AIP & AlMinho} —a conciliar com as visitas a empresas referido no nel,
4. Promover agBes de formacdo sobre a SOFID, [nvestimoZ, ITF, NIF e LAIF para colaboradares de
Centros de Empresas e Area Internacional dos 8ancos nossos acionistas.
5. Promover MissBes Empresariais a paises com interesse para a SOFID, em articulagdo com Camaras
e Associacbes de Comércio.
6. Efetuar deslocagdes a paises com interesse para a SOFID, nomeadamente nos seguintes mercado
alvo:
a. Pafses CPLP
h. América Latina
¢. Palses da vizinhanga da UE
7. Continuar a reforgar o desempenho das areas, através da reorganizacdo e da afinagdo de

procedimentos. /
Z& e

8. Elaborar relatorios de acompanhamento de todos os projetos contratados.
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9. Desenvolver uma abordagem mals preactiva na capta¢io de novas operagdes, desenvolvendo um
relacicnamento de proximidade com as empresas.

Aprofundar a vertente de “one stop shop” da SOFID promovendo o aconselhamento a empresas & a
mobilizacdo de recursos adicionais junto de outras instituicdes financelras de desenvolvimento.

Area de Compliance ¢ Auditoria Interna

Contribuir para que a SOFID siga as melhares praticas de compliance e de boa governagdo, devendo
protagonizar a contribuigdo para uma continua melhoria de procedimentos, organizagdo interna e eficdcia
de atuagdo.

Efetuar um trabalho de atualizagdo dos manuais de procedimentos internos,

Adequar a SOFID com um plano de auditoria interna e complionce que corresponda as exigéncias das
entidades de supervisio.

Area de Contabilidade e Finangas

Esta drea deverd continuar a dar resposta as crescentes solicitagBes relacionadas com a implermentag8o
de operagbes, decorrente do aumento da atlvidade, nomeadamente ao nivel das transagdes financeiras
com clientes e na obtengdo de funding para a atividade da Socledade. Além disso, deve manter uma
gestdo de tesouraria eficiente e proactiva, com o acompanhamento de rdcios de liguidez, solvakilidade e
rentabilidade.

Par outro lzdo, deverd continuar a sensibilizar os colaboradores e dirigentes da SOFID sobre a
racionalizagdo de recursos e a eficiéncla energética.

Area de Planeamento e Controlo de Gestdo

Esta drea ocupar-se-a do controlo orgamental e do seu reporte, assim como da preparaggo de orgamentos
trienais, para um planeamento adequado a médio e longo prazo.

Area de informatica e Administragio

Esta drea deverd manter a pro-atividade ao nivel do controlo de custos, buscando sempre solugdes
eficazes e econdmicas a dimensdo da SOFID e da sua atividade.

Agilizar a drea de informatica de forma a criar condigdes para integragio no Universo [FD.

Area de Recursos Humanos

Esta drea continuar a apostar nos programas de formagdo, reforcando as competéncias de cada
cotaborador e contribuindo para um ambiente de trabalho saudével,

ACOES PARA 2015
1. Promover a atualizagio de competéncias dos coleboradores através da implementagdo de planc
de formacgdo anual (formagdo individual e uma agdc de formagio para todz a eguipa (em
simultdneo} num tema a identificar.

2. Consolidagdo do processo Individual dos colaboradores SOFID {Ficha de Colaborader com dados
pessoals, registo de Formagéc e registo de informagio relativa ao seu vinculo com a SOFID (tipo
de contrato, data de assinatura de contratos, entre outras informagdes relevantes para ¢ registe
do histérico de pessoal — Cadastro de Colaboradores)).

Promaover atividades para reforgo do espirito de equipa.

4. Desenvolver quadre de competéncias e conhecimentos para integracdo da SOFID na piataforma
de acesso as Muitilaterais Financeiras com AICEP e GPEARI, hem como integracdo no universo
IFD,

w
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Area Juridica

Esta drea procurard dar respasta as crescentes solicita¢Ses decorrentes do aumento do ndmero de
operagdes, contribuindo para que a SOF{D continue a cumprir com todas as suas obrigagdes legais e com
uma adequada mitigacio de riscos.

Area de RelagBes Internacionais

ACOES PARA 2015
1. Promogdo do InvestimoZ em Portugal e em Mogambigue.

2. Promogdc e divulgagio do ITF, NIF e LAIF junto de empresas com atividade nos setores e
mercados abrangidos, assim como junto de Cadmaras de Comércio e de Embaixadas relevantes.

3, Participar nas reunides da rede EDFI {por exemplo: Presidentes Executivos, Assemblela Geral,
Juristas, Compliance, Comunicagdo), assim como aquelas referentes aos financiers do ITF e do
NiF.

4, Fomentar contactos com bancos de desenvolvimento congéneres da SOFID e, em particular,
corm os quals a SOFID celebrou protocolos, com o objetivo de realizar operagBes conjuntas.

5. Visitar entidades congéneres com o objetivo de estreitar lagos e fomentar o cofinanciamento
dos projetos.

Area de RelagBes Institucionais

Esta area deverd centrar-se no fomento de relacdes com entidades de interesse para a SOFID e para a sua
atividade, assinando acordos com novas entidades e implementande ¢s protocolos jd existentes.

ACOES PARA 2015

1. Realizar reunides da SOFID com as entidades protocoladas tendo e vista a programagdc de
acdes conjuntas.

2. Participar em iniciativas da AICEP, GPEAR! e IFD onde seja relevante a presenga da SQFID (ABC
Mercados, conferéncias sobre paises-chave, enquadramento de missdes empresariais, etc.).

3. Celebrar protocolos com bancos e outras instituicBes financeiras em palses prioritarios.
4. Participar na Comissdo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterals Financeiras.

5. Promover visitas de acionistas e stakeholders & SOFID (Secretdrio de Estado das Finangas,
Secretdrio de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagdo, Secretdrio de Estado da
Economia, por exemplo).

6. Promover encontros com embaixadores, conselheiros e adidos comerciais das embaixadas de
paises beneficidrios sedeadas em Lisboa.

Area de Secretariado, Imagem e Comunicaciio

Esta drea serd determinante no esforgo de reorganizagdo interna, devendo em simultdneo contribuir para
o desenvolvimento de atividades visando o aumento da notoriedade e da visibilidade da SOFID junto dos

seus principais stakeholders.
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ACOES PARA 2015
Atualizar a Estratégia de Comunicagdo (2013-2015).

Editar relatdrio anual da SOFID {formato digital).

H W

etc.).

Rever e reeditar materials de publicidade e marketing (folhetos, roil-ups, etc.).

Desenhar plano de atuatizagdo do site da SOFID {conteldos, imagem, definigdo de objetivos de visitas,

5. Consolidar a comunicagio com os varios stakeholders através de divuigacie de informacdo regular,
identificando a forma de envio, tipo de informagdo a enviar e regularidade.

6. Definir e implementar agbes de Comunicagdo Interna {reunides plendrias, sensibilizagdo para a
eficiéncla energética, divulgacdo das decisdes executivas, entre outros).

Organizar conferéncia sobre experiéncias de internacionalizagio.

l Em 2015, a SOFID continuard a apostar fortemente no desenvelvimento dos seus recursos

humanos, seja através da farmagdo, seja através do seu reforgo.

Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Grau de Fundamentacgdo
Principios de Bom Governo Cumprime ¢
nto
A SOFID divulga através do seu
. . - portal informagdo sobre a sua
Cumprir, respeitar e divulgar a o o S
- - missdo e objetivos e, inclui nos
missdo e os objetives e . ,
. . . seus  relatérios  anuais  a
politicas econdmicas, | Cumprido L .
. avaliagdo do seu cumprimento.
financeiras, social e ) R
ambiental A referida informagdo € ainda
disponibilizada no portal do SEE
| {DGTF),
Elabor | i )
aborar planos de atividades Durante 2014 esteve vigente o
e orgamentos adequados acs . . e
Cumprido Planc Estratégico para ¢ triénio
recursos e  fontes de
. . . 2013-2015.
financiamento disponiveis.
_ SOFID ad methores
{. Missdo, Objetivos A ,OFI adota as me or~e
e : praticas ao nivel da promogdo
e Principios gerais . ) ,
Adotar Planos de lgualdade. Cumprido | da igualdade do género,
de Atuacdo
nomeadamente nos processos
de contratagio.
Reportar, anual te, de
porar, aimen .’ A SOFID reporta anualmente,
como foi prosseguida a .
. através do seu Relatério e
missdo, do grau de
) Contas, a forma como fol
cumprimento  dos objetivos . -
prosseguida a sua missdo e o
tragados, da forma de como a .
. . . grau de cumprimenios dos
nolftica de responsabllidade | Cumprido o
) . objetivos tragados. lgualmente
social foi cumprida, do ) ) ,
) divulga a sua atividade ao nivel
desenvolvimento sustentdvel o .
. . de responsabilidade social, de
e 0s termos do servigo publico ) .
desenvolvimento  sustentavel,
e da forma da salvaguarda da . -
. de servigo publico.
sua competitividade.
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Cumprir a legislagio e a
regulamentagdo através de
um compertamento
eticamente irrepreensivel na
aplicaggo de normas de
natureza fiscal, de prevencio
do brangueamento de
capitais, de concorréncia, de
prote¢do do consumidor, de
natureza ambiental e de
indole laboral.

Cumprido

A SOFID cumpre integralmente a
legislacdo e a regulamentacdo
aplicada ao Setor Empresarial do
Estado e a5  Instituigdes
Financeiras reguladas pelo
Banco de Portugal.

Tratar com  respeitc e
integridade todos os seus
trabalhadores, contribuindo
para a sua valorizagdo pessoal.

Cumprido

A SOFID promove um ambiente
de trabalho sdo, motivador e

com cportunidades de
valorizagdo do  seu capital
humano, nomeadamente

através de agdes de formagio,

Ter a obrigacdo de tratar com
equidade todos 0s
fornecedores, clientes e
restantes titulares de direitos
legltimos, divulgar 05
procedimentos adotados em
matéria de aquisicdo e adotar
critérios  de  adjudicacdo
orientados por principios de
economia e eficdcia e que
garantam a lgualdade de
oportunidades.

Cumprido

Apesar de ndo estar sujeita as
regras da Contratacdo Pdblica
nem ao Cddigo dos Contratos
Publicos, a SOFID segue as
melhores praticas de aguisicdo
de bens e servigos, promovendo
um  processo  concorrencial
baseado em principios de
economia, eficdcia e igualdade
de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da
Sociedada. O total de aquisi¢des
¢ inferior a €1 milhdo,

Possuir ou aderir a um Codigo
de Etica.

Cumprido

A SOFID aprovou e disponibiliza
publicamente o seu Cddigo de
Conduta no seu portal de
Internet e no sitio do SEE {DGTF),

Adotar politicas de
investigagdo,
desenvolvimento e integragio
de novas tecnologias.

Cumprido

A SOFID prosseguiu com a
implementagdo de upgrades da
sua ferramenta de gestdc de
contratos de clientes, contactos
e projetos.

Il.  Estruturas
Administragdo
Fiscalizagdo

de
e

Garantir gue o n¢ de membros
ndo excede o de empresas
privadas compardvels, de
dimensdo semelhante e do
mesmo setor,

Cumprido

A dimensdo dos drgdos sociais
da SOFID adeaus-se a estrutura
da Sociedade.

Assegurar que o modelo de
governo assegura a efetiva
segregacdo de fungbes de
administracdo e fiscaliza¢do

Cumprido

0 modelo de governagdo da
SOFID assegura a segregagdo de
fungdes entre 0 CA e o Conselho
Fiscal. Adicionalimente,
cumprindo obrigacdes do Banco
de Portugal, a SOFID ftem um
Auditor Interno.
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Elaborar e emitir um relatério
de avaliagdo de desempenho
anual individual dos gestores
executivos e de avaliagdo

A SOFID divulga publicamente,
através do Relatério e Contas, a
avaliacdo de desempenho dos

Ifl. Remuneragdo e
Qutros Direitos

——

global das estruturas e | Cumprido membros  executivos, dos
mecanismos de governo em demais membros do Conselho
vigor pefa empresa, efetuado de Administragao, assim como
pelos membros do drgdo de das estruturas de governo.
fiscalizagdo.
A SOFID tem um ROC que &
membro do Conselho Fiscal da
Sociedade e que, mediante
Assegurar gque as contas sdo acesso a toda a estrutura e
auditadas por  entidades | Cumprido informagdo Internas, certifica
independentes. anualmente as contas da SOFID.
Esta situacao afigura-se
adequada & dimensdo da
Sociedade.
jmplementar um sistema de A SOFID tem um Sistema de
controlo, que protaja os Controlo Interno que abarca
investimentos e ativos da . todos os riscos relevantes para a
Cumprido -
empresa e que abarque todos sua  atividade, hem como a
os riscos relevantes assumidos identificagdo de controlos-chave
pela empresa. para os mitigar.
O Conselho de Administragdo da
= SOFID eleito em & novembro de
Promover a rotagdc e .
o 2013, manteve apenas dois dos
limitagdo dos mandatos dos . )
e . Cumprido cinco elementos do mandato
membros dos Srgios de . .
fiscalizacdo. anterior. Foram eleitos um novo
ROC e membros do Consetho
Fiscal.
A SOFID divulga publicamente,
através do Relatorio e Contas,
do seu sftio de Internet e do
Divulgar, anualmente, as portal do SEE (DGTF} a
remuneragdes totais auferidas . remuneragdo total de cada
A Cumprido .
por cada membro do orgdo de membro executivo do Conselho
Adrministragio. de Administragdo, uma vez que
o5 demais membros e drgdos, a
exce¢do do ROC, ndo auferem
gualquer remuneragdo.
A SOFID divulga publicamente,
através do Relatdrlo e Contas,
Divulgar, anualmente, as do seu portal e do sitio do SEE
remuneragBes auferidas por \ (DGTF), a remuneragdo do ROC,
x Cumprido
cada um dos Orgdos de sendo que 0s  restantes
fiscalizagdo. membros do Conselho Fiscal ndo
auferem qualquer
remunetacdo.
Divulgar, anualmente, os Cumprido A SOFID divulga publicamente,

restantes beneficios e regallas

através do Relatdrio e Contas,
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(seguros de salde, utilizagdo
de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa).

do seu portal e do portal do SEE
{DGTF), os beneficios, regalias e
compensagdes do Conselhe de
Administracdo, sendo gue os
restantes Orgdos socizis ndo
beneficiam de quaisguer
beneffclos adicionais.

T

V. Prevengdc de

conflitos
interesses

de

Garentir & abstengdo, por
parte dos wmemhbros dos
orgdos sociais, em decisdes
gue envolvam o seu proprio
interesse.

Cumprido

A SOFID tem processos e
mecanismos de prevengdc de
conflitos de interesse,
nomeadamente através da
absiencdo por parte de
membros dos érgdos soclais em
decisbes em que possam ser
parte interessada.

Garantir a declaragdo, por
parte dos membros dos
orgdos sociais, de quaisquer
participagbes pairimoniais
importantes que detenham na
empresa.

Cumprido

A SOFID e os membros dos seus
drgdos socials cumprem todas as
disposicBes legais de
transparéncia, incluindo a
comunicagdo: a Inspecdo-geral
de Finangas, da declaragdo de
interesses  patrimonials;  ao
Tribunal  Constltucicnal, da
declaracdo de interesses; ac
Banco de Portugal, da
declaragio de inexisténcia de
créditos na Sociedade; e &

Procuradoria-Geral da
Republica, da declaragic de
inexisténcia de

Incompatibilidades.

Garantir a declaragdo, por
parte dos membros  dos
Grgdos soclais, de relagfes
relevantes gque mantenham
com fornecedores, clientes, IC
ou outros, suscetiveis de gerar
conflito de interesse,

Cumprido

A SOFID tem processos e
macanismos de prevencdo de
conflitos de interesse,
nomeadamente através da
declaragdo por parte de
membros dos drgdos soclals de
quaisquer relagbes gue possam
manter com fornecedores,
clientes, IC ou outros suscetiveis
de gerar conflito de interesse.
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IX. Avaliacdo do Governo Societério

Avaliagdo do grau de cumprimento das préticas de boa governagdo societdria a que a Sociedade se
encontra obrigada de acordo com o Oficio Circular n2. 2015 da DGTF.

Relatdrio de Governo Identificagdo Divujgagio
Socletérlo Sim Ndo Sim Nao
i Missiio, Ghijetivos e Politicas
1. Indica¢do da missSo e da forma
comg & prossegulda, assim
como a visdo e o5 valores que X X 9%
orientam a empresa,

Pigina Ohservagbes

2, Politicas e finhas de aglo
desencadeadas no dmbito da X X 100 - 101
estratégia definlda
3. Indicagio dos chjetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim  como  a
Justificagdc das desvios
verificados e as medidas de
ofra¢do aplicadas ou a apticar,
4, Indlcagdo dos fatores chave de
que dependem o5 resultados X X 122
da empresa,
1t Estrutura de Capital
1, Estrutura de capital X X 101
2. Eventuals limitagdes a
titularidade efoy X X 102
transmissibllidade das agdes. J
3. Acordos parassociais. 102
HI Participaces Sociais 3
Obrigagtes detidas
1. ldentificagdo  das  pessoas
singulares {drgdos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta
cu indiretamente, sdc titulares
de  participac8es  noutras
entldades, com indicagdo
detathada da percentagem de
capital e de votos.
2. A aguisicdo e allenacdo de
participa¢des  sociais, bem
come a participaco  em
quaisquer entidades de
natureza associativa ou
fundacional.
3. A prestacdo  de garantias
financeiras ou assungdo de
dividas ou passivos de outras
entidades.
4. Indicagdo sobre o nimero de
agbes e obrigag8es detidas por
membros dos drgdos de
administragdo e de fiscalizagio.
5. Informagdo sobre a existéncia
de relagdes significativas de
natureza comercial entre os X X 102

titulares de participagBes e a
sociedade.

X X 102

X X 102

X X 102
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Relatdrlo de Governo
Sacietério

Identificagio

Divulgagio

Sim

NEo

Sim | Nao

Pdgina

Observagdes

Identificacdo dos mecanismos
adotados para prevenir a
existéncia  de  conflitos  de
Interesses.

102

Grpdios Socials @ Comissdes

Masa da Assembileia Geral

Composicdo da mess  AG,
mandato e remuneragdo.

103

identificagdo das deliberacdes
aclonlstas.

104

Administracio e Supervisio

2

Modelo de governo adotado

104

Regras  estatutdrias  sobre
procedimentos  aplicdvels 2
nomeag8o e substitulgdo dos
membros.

104 - 105

Composigdo,  duragdo  do
mandato, nimero de membros
efetivos.

104

identificagdio  dos membros
execulives e ndo executivos do
CA e identificagdo  dos
membros Independentes do
CGS.

105

Elemanios curriculares
relevantes de cada um dos
membros,

106 - 107

RelagBes familiares,
profissionais  ou  comerciais,
habituais e significativas, dos
membros, com aglonistas a
quem seja imputdvel
participagdo qualificada
superior a 2% dos direitos de
VoL,

107

Organogramas  relativos 2
reparticdo  de competénclas
entre os vérios drgdos sociais.

107

Funcionamento do Conselho de
Administragdo, do Consetho
Geral e de Supervisdo e do
Conselho  de  Administracso
Executive.

108 - 109

Comissbes existentes no orgdo
de administragdo ou
supervisso,

109

C.

Fistalizacio

\dentificagdo  do orgdo de
fiscalizagdo cerrespondente ao
modelo adotado e composigo,
indicagso do numero
estatutdrip minimo e méximo
de memhros, duragio do
mandato, niimerc de membros
efetivos e suplentes.

110

Identificacie dos membros da
Fiscalizagio

110

Elementos curiicuiares
relevantes de cada um dos
membros.

110-112

Funclonamento da Bscalizagio.
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Relatério de Governo tdentificacio Divulgagdo ,
Societario Sim JNao S| Nag Feena Observages
D. Revisor Oficial de Contas
1 |dentificacdo do ROC, SROC. X X 112
2. Indicagdio das limitagBes, legais. X X 112
3. Indicagdo do numero de anos
em que a SROC efou ROC
exerce fungides h X 112
consecutivamente  junto  da
sociedade/grupo.
3, Descricdo de outros servigos
prestados pelo SROC 2 X X 112
socledade.
E. Auditor Externo
1. Identificagdo. A Sociedade ndo nomecu Auditor
113
Externo
2, Polltlca e periodicidade da MFo aplicdvel
113
rotacéio.
3. | Identificacde de trabalhos, P Nao aplicavel
distintos  dos de auditoria, 113
realizados.
4, Indicagdo do montante da 113 NZo aplicdvel
remuneragdo anual paga. J
\'B Organizacdo Intarna j
A, Estatutos @ Comunicagdes
1, Alteragdo dos estatutos da . X X 115
sociedade - Regras aplicdveis
2. Comunic.aqéo de X X 115
Irregularidades.
3. Indicagdo das peliticas X % 115
antifraude,
B. Controlo interno e gestio de
riscos
1. Infermacdo sobre a existéncia
de um sistema de controlo X X 115-118
interno {5Cl),
2, Pessoas, 6rgdos ou comissdes
respensaveis  pela  auditorla X X 115-118
Interna efou SCI.
3. Prhjc.upms m‘edldas adotadas na ¥ X 115- 118
politica de risco.
4, Relagtes de degendénma ¥ X 115 - 118
hlerdrquica efou funcianal,
5. Qutras é&reas funcionals com
competéncias no controlo de X X 115-118
riscos,
6. Iéennﬁeagéo principais tipos de ¥ X 115 - 118
riscos.
7, Descrigio do processo  de
ldentificagio, avaliagdo, X M 115 - 118
acompanhamento, controlo,
gestdo e mitlgagdo de riscos.
8. Elementos do SCi e de gestdc
de risco implementados na X X 115-118
sociedade.
C. Regulamentos e Godigos
1 Regulamentos internos
aplicavels e  regulamentos X X 118
externos,
2. Cédlgos de conduta e de Codigo X X 118
de Etica.
D. [ sitio de Internet
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Relatérlo de Governo
Socletdrlo

identificacdo

Diyulgagio

Sim

Nao

Sim

Nio

Pégina

Observagbes

Indicagdo dofs} enderegofs} e
divuigagde da  informagdo
disponibilizada.

X

X

118

VI

Remuneragies

Compaeténcia para b
Determinscio

Indicagdo do drgdo competente
para fixar remuneragio.

119

Comissdo  de Flagdo  de
Remyuneracdes

Composicdo.

119-120

Aguarda elelgdio pela Assembleia

Geral

Estrutura das Remuneragtes

Poiftica de remuneragdo dos
orgdos de administragdo e de
fiscalizagBo.

120

Informagdo sobre o modo
como A  remuneragao @
estruturada,

120

Componente  varfavel  da
remuneragdo e critérios de
atribuigdo.

120

Diferimento do pagamento da
componente varigvel,

120

Pardmetros e fundamentos
para atribuicic de prémio,

120

Regimas complementares de
ensdes.

120

Divulgagdo das Remuneragées

Indicaggo do montante anual
da remuneragdo auferida.

120-121

Montantes pagos, per outras
socledades em refagio de
dominlo ou de grupo.

120-121

Remunerasso paga sob a forma
de participagdo nos lucros efou

| prémios.

120-121

IndemnizagGes pagas a ex-
administradores executivos,

120-121

Indicagdo do montante anual
da remuneragdo auferida do
orgdo de fiscatizagdo da
socedade.

120-121

Indicacdo da remuneracdo
anual da mesa da assemblela
geral.

120-121

pyll

Transagdes com partss
Relacionadas e Quiras

Mecanlsmos  Implementados
para controlo de transacles
com partes relacionadas.

121

Infermagdo  sobre  outras
transagdes.

121

Vil

Andlise de sustentabilidade da
empresy nos dominios
econdmicos, social e
ambientai

Estratégias adotadas e grau de
cumprimento  das  metas
fixadas.

121-131

Pollticas prossegizidas,

121-131
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Relatdrlo de Governo
Societdrio

ldentiflcacdo

Dlvulgacio

Sim Nio

Sim N&o

Pégina

Qbservagdes

Forma de cumprlmentic dos
principios Inerentes a uma
adequada gestdio empresarial;
Responsabilldade social
Responsabilidade ambiental
Responsabifidade economica.

121-131

Lyallagiho o Governg
Societirio

|

Cursprimento das
Recomendacdes

132-136

Qutras informagles

132-136
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Certificacdoe Legal das Contas
A anexar,
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducéo

1 Examindmos as demonstracdes financeiras da SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Institui¢io Financeira de Crédito,
SA, (SOFID ou Sociedade), as quais compreernidern o Balango em 31 de dezembro de
2014, (que evidencia um total de 10.054.185 euros e um total de capital préprio de
9.320.172 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 463.981 euros), a
Demonstragde dos resultados por naturezas, o Mapa de alteragSes no capital
préprio, a Demonstracfio dos fluxos de caixa, do exercicio findo naquela data e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Consetho da Administracio a preparagio de
demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢io financeira da Sociedade, o resultado das suas operagfes, as alteragdes no seu
capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de critérios e politicas
contabilisticas adequadas e a manutenco de um sisterna de contrelo interno
apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uwma opinifio profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que proecedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagBes
constantes das demonstracbes financeiras € a avaliagio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracio,
utilizadas na sua preparagio;

ii) a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacio, tendo em conta as circunstincias;

ili) a verificagfio da aplicabilidade do prineipio da continuidade; e

iv) a apreciaciio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concorddncia da informacio
constante do relatério de gestio com as demonstragSes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressdo da nossa opinigo.
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N PMATAS SILVA,
| B ] GARCIA JR., P CAIADO
& BSSOCIADDS

Opiniiio

7

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira da SOFID -~ Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicfio Financeira de Crédito, SA, em 31 de
Dezembro de 2014, o resultado das suas operag¢des, as alteragGes no seu capital
préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) definidas pelo Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8

E também nossa opinido que a informacdo constante do relatéric de gestfio é
concordante com as demonstrac¢des financeiras do exercicio.

Enfase

9

Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo n® 7 anterior, chamamos a atengéo para
o facto da nossa Certificagdo Legal das Contas relativa ao exercicio de 2013, emitida
em 12 de junho de 2014, conter uma reserva por desacordo relacionada com ativos
por impostos diferidos ndo recuperdveis. Esta situagio nfio é aplicavel ac exercicio
de 2014.

Coimbra, 26 de fevereiro de 2015

P, Matos Silva, Garela Jr., P. Caiado & Associados, SROC, Lda
Representada por

gL_r lotr Ceonn
Joib Paulo Ferreira ( ROC n.® 851)
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Parecer do Consetho Fiscal
A anexar.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Aclonistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutdrias, vem o Conselho Fiscal emitir o seu relatério anual e
parecer sobre o Relatério e Contas de 2014 da SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

Na realizacdo do seu trabalho, o Conselho Fiscal obteve toda a cooperacio e
colabora¢do necessaria dos membros do Conselho de Administragédo e da Comissdo
Executiva bem como dos Servigos, nomeadamente dos responséveis pelas dreas de
contabilidade e finangas bem como de compliance e auditoria interna.

No ambito das suas competéncias, 0 Conselho Fiscal, emitiu os seguintes documentos:

i. Parecer sobre a adequaciio e a eficacia do sistema de controlo interno;
i. Parecer sobre o sistema dc controlo interno para a prevencio do
brangueamento de capitais e financiamento do terrorismo;
ili.  Relatérios de execugfio orgamental relativos aos trés primeiros trimestres do
ano; e

iv. Pareceres sobre os Instrumentos Previsionais de Gestao de 2014 e 2015.

Quanto ao Relatério e Contas de 2014, globalmente responde as exigéncias legais
apliciveis, bem como as de divulgac@o previstas no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro.

Os demais documentos de prestagfio de contas foram auditados pela Sociedade de
Revisores membro deste Conselho, P. Matos Silva, Garcia Jr., P. Calado & Associados,
SROC, Lda, a qual emitiu a Certificacio Legal das Contas, com cujo teor este Orgéo
expressa a sua concordincia e que, nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do
presente relatério.

Do ponto de vista da atividade operacional, durante o ano de 2014 foram contratadas
seis novas operacdes (cinco créditos e uma garantia), no montante global de cerca de 5
milhées de euros, elevando para 16 o nimero de operagdes ativas em 31.12.2014,
Decorrente deste desempenho, a SOFID esgotou a sua capacidade de conceder crédito,
face aos recursos proprios existentes e a dificuldade em contratar linhas de funding no
mercado, razdes pelas quais continua a ser essencial a concretizagdo dum anmento de
capital aliado a uma flexibiliza¢do suplementar do Fundo InvestimoZ.

Da revisfo efetuada pelo Conselho, ndo foi identificado qualquer incumprimento, por
parte da Sociedade, dos deveres especiais de informacio previstos Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro. O Conselho Fiscal entende dever salientar os seguintes
aspectos:

i. O Relatorio de Gestdo divulga o cumprimento das orientagBes legais vigentes para
o Sector Empresarial do Estado, designadamente as reduc¢bes remuneratérias
previstas na Lei n° 12-A/2010 de 30 de junho, na Lei n® 83-C/2013, de 31 de
dezembro e na Lei n° 75/2014 de 12 de setembro. Ndo foram também atribuidos
quaisquer prémios de gestiio aos membros dos érgios sociais nos termos do artigo
39% da Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro.
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O plano de redugfio de custos, base real, para o periodo 2010/2014, evidencia
uma redugdo ao nivel dos gastos com o pessoal de 23,7% e de 11,1 % para gastos
administrativos, sendo a diminuigio global de custos totais de cerca de 19,3%.

A SOFID nio se encontra sujeita as regras da Contratacdo Piblica, Nao obstante,
tem seguido as regras de bom governo societario, nomeadamente no que respeita
as boas praticas nos processos de aquisi¢io de bens ¢ servigos.

Finalmente, o Conselho verificou ainda o cumprimento da exigéncia prevista no
1.9 1 do artigo 54° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, ou seja, a
exigéneia de apresentagdo de informagio sobre boas praticas de governo
societario.

Face ao exposto e atenta a opinido expressa na Certificagfio Legal das Contas, somos de
parecer que sejam aprovados:

a)

b)

O Relatério de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas,
referentes ao exercicio de 2014;

A proposta de aplicagio dos resultados negativos de 463.980,79 euros, para
Resultados Transitados, apresentada pelo Conselho de Administragio.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2015
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Ana Luisa Louro da Gracga Peixito Soares (Presidente)
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José Manuel Fuso Gato (Vogal)

él.{“_ (lﬂ-w‘v ‘C-&A.h\.;’

Jo#o Paulo Raimundo Henriques Ferreira

(Vogal ~ ROC em representagdo de

P. Matos Silva, Garela Jr., P. Caiade & Associados, SROC, Lda)



Parecer do Conselho Estratégico
Aanexar,
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Soeciedade para o Mnanclamento
do Desenvolvimento

Instituigda Financen  de Créalo, S.A

Parecer do Conselho Estratégico

No desempenho das fungdes que lhe estdo atribuidas estatutariamente, e depois de solicitado
pelo Conselho de Administragdo, o Conselho Estratégico apreciou o Relatdrio e Contas da
SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, IFC, 5.A, (“SOFID”) referente ac
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, com base no conhecimento que obteve
relativamente & estratégia, ao negdcio, & situaglo financeira e aos riscos inerentes as
atividades prosseguidas.

Com base na analise feita, na informac&o dispeonibilizada pelos responsaveis da empresa, € ndo
tendo conhecimento de outros factos que comprometam a veracidade daqueta informagio, o
Conselho Estratégico registou com apreco a evolugdo da atividade comercial da SOFID,
fazendo notar que se acentua a necessidade de ser promovide um aumento do seu capital
social para satisfazer as caréncias de funding, procurando ainda conservar um nivel adequado
de controlo de custos e uma crescente notoriedade no mercado. Por estes motivos, emite
parecer favordvel sobre o Relatdrio e Contas com referéncia a 31 de dezembro de 2014.

Lishoa, 09 de margo de 2014
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Antémo Rebett de Sousa Francisco Almeida Leite
Presidente Conselho Estratégico .
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Gongalo Marques Antonlo AzevefﬁGomes
Vice-Presidente do Conselho Estratégico
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Pedro Cudell Paulo Lopes
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Avaliagdo de Desempenho da Comissdo Executiva e do Conselho de
Administragao
A anexar.
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Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento
Instityicdo Financeira de Crédio, SA

DECLARACAO SOBRE A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA COMISSAO EXECUTIVA E DOS
RESTANTES ORGAOS SOCIAIS DA SOFID, EM 2014

Adotou-se, uma vez mais, a metodologia dos anos anteriores, muitc embora se tenha
restringido a avaliagdo de desempenho & Comissdo Executiva e aos restantes Orgios Sociais da
SOFID, ndo se incluindo, todavia, nesta avaliagdo os membros ndo executivos do Conselho de
Administragdo.
Tal resultou do facto de a avaliagdo mencionada em eplgrafe ter sido da responsabilidade dos
préprios membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, nos termos previstos na
legislagdo apticavel,
Deste modo, apresenta-se possivel chegar as seguintes conclusBes:
1. A atividade global da Comissdo Executiva mereceu a classificagdo de Excelente,
designadamente no que se refere a Composicdic, Organizagdo e Funcionamento da dita
Comissdo.
2. No que respeita a alguns aspetos de natureza geral, como a Antecedéncia das Convocatorias
e a contribuigdo para a Revisdo do Plano Estratégico, a Comissdo Executiva obteve a
classificagdo de Multo Bom,
3. Mais especificamente, a atividade desenvolvida pela Comiss3o Executiva nas dreas de
Promocdo da Atividade da SOFID, da Angarlagdo de Negdclo, de Acompanhamento de
Projetos, de Controle de Custos e de Gestio de Risco fol considerada Excelente.
4. No que se relaciona com a atividade desenvolvida nas dreas de Contratac¢io, Qualidade de
Comunicagdo com os acionhistas, com os colaboradores, com a Imprensa e com os Parceiros
mereceu a classificacdo de Muito Bom.
5. Ainda no atinente & Comiss3o Executiva, & Adequagdio de Quadros e a Qualidade da
informag&o Prestada foram avaliadas cormo multo boas.
6. Quanto aos restantes Orgdos Sociais, a atuagdo da Mesa da Assembleia Geral tém sido
Excelente,
7. No concernente a atuagio do Conselho Fiscal e do Conselho Estratégico, entendeu-se que a
mesma se tem apresentado Muito Bea.
8. Em suma, estes sd6 o0s aspetos mais relevantes da Avaliagdo de Desempenho levada a cabo
/ pefos membros ndo executivos do Conselho de Administragio,
el

Lishoa, 12 de Fevereiro de 2015
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Relatério dos Administradores N30 Executivos sobre o desempenho dos

Administradores Executivos
A anexar,
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Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento
tnstitwgdo Financeira de Crédir, .4

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS SOBRE O DESEMPENHQ
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Respeitando o disposto no Estatuto do Gestor Publico, nomeadamente nos artigos 62 e 79,
pese embora ndo exista uma Comissdo de Avaliagdo, os membros ndo executivos do Conselho
de Administra¢8o atribuiram uma classificagio de Excelente ao trabalho desenvolvido pelos
membros da Comissdo Executiva, no cumprimento das suas fungdes no exerciclo de 2014,

Lisboa, 12 de fevereiro de 2015
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Definicbes e Abreviaturas

hgigla Significado

AECOPS, | Assdciagﬁo de Empresas de Construcio e Obras Pdblicas

AESE | Assoclacto de Estudos Superfores de Empresa

AICEP Agéncia para o Investimento e Comérclo Externo de Portuga B

AIESEC Associagio Internacional de Estudantes em Ciénclas Econémicas e Empresarials
AMP Advanced Management Program [
APSS ‘._&‘(injr_iqistragﬁol dos Portos de Settbal e Sesimbra =
BAD B8anco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asfatico de Desenvolvimento
| BCA _"Banco Comercial do At\ﬁb}jgp ______

BCE  Banco Central Europeu

o Comercial e de Investimento

BDO Binder Dijker Otte o
| BE| Banco Europeu de Investimento N R .
BERD Banco Eurepeu para a Reconstricdo e o Desenvolwmento =
BES Banco Esplrito Santo — ]
BFA . Banco de Fomento de Angola
BIC Banco Internacional de Crédito -
|BID - _Banco Interamericano de Desenvolvlmento -
BIM Banco Internaciona! de Mogamblque
| BNDES .|.Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Soclal -
BN| Banco Naclonal de Investlmento e
BNU Banco Nacional Ultramarino -
B8Pl Banco Portugués de Investimento
cA | Conselho de Administragéo s
IEE. Comissdo Europe!a n =5 _ Y
ces Banco de Desenvolvimente do Cons&lho da Europa
'CED Chief Executive Officer R — ==
CGD ' Caixa Geral de Dep®sitos
CGIAR | Consultative Group for International Agricultural Research
CIDAC | Centro de Informac8o e Documentagdo Amlicar Cabral
CNC Comlsséio de Normalizacdo Contabilistica
iCNUCED Confaréncia das Nacbes Unidas sobre ¢ Comércloe o Desenvolvimento
COTEC‘ Assaciaéﬁc Em‘presa rlal para a [novaclo

| cLp

Comunidade dos Paises de Lingua Portugussa

CTA Confederacdo das Assaciacties Econdmicas de Mogambique e
CTAg Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation

v Cabo Verde _ .
Cvaa Cunha Vaz & Associados ]

DEG Deuytsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft =

DGT _1 Direcdo Geral do Tesouro e
;| DGTF Diregdo Geral do Tesouro e Finangas
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EBCAM ‘ Eurcpean Business Council for Africa and the Mediterranean

EBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreclation and Amortization
{ EDFI European Development Finance Institutions -

EDP Energlas de Portugal e .
EFARD European Forum for Agricultural Research Development

EFTA ‘ European Free Trade Association }

ELO Assaciagio Partug;.xesa para o Desenvolvimento Economico & a Cooperagio

ESG | Environment, Social and Governance o

EUA | Estados Unidos da América

EUR Euro 3

FINOVA ‘ Fundo de Apaia ao Flnanc(amento

GESCOP Gestdo de Cientes, Operagées e Projetos o
GPEARI . Gablnete de Planeamento, Estudos, Avaliagdo e Relagdes lnternamonals

HARM ,Sopiedade de Desenvclvimento de Timor Lorosae e
IAPMEI Instituto de Apolo s Pequenas e Médias Empresas e & inovagle

Aas International Accounting Standards

1ASB International Accounting Standards Board T e —

ic | Instituicdes de Créd R

1CEP Instituto de Comércio Externo de Portuga!

lEFP instituto de Emprego e Formagdo Profissional = =

IFAD Fundo Internaclonal para o Desenvolwmento Agrlcola ) |
IFC international Finance Corporation

L Institulg@es Financeiras Internacionals ; -

IFRIC international Financial Reporting Interpretation Committee o
{IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro s
ll NIDA Instituto Nacional de Investizgacdo e Desenvalvimento Agrdrio -
f INOFOR Instituto Para lnovagdd Na Formagio o
’ INSEAD International Graduate Business School and Research Institution

investimoZ Fundo Portugués de Apelo ac Investimento em Mocambique

1P + Internet Protocol ;

IPAD Instituto Portuguds de Apoio ao Desenvalvimento

IPOR Instituto Portugués do Oriente -

. .+ hmposto Sobre Rendimenta das Pessoas Coletivas .
Instituto Superior de Agronomia = ) -

Instituto Superior de Contabilidade e Admmistraga'o de Lisboa

| Instituto Superior de Ciéncias Socials e Politicas
! nstituto Supérior de Economia e Gestdo

Instituto Superior Econdmico e Social de Evora

| Fundo Unifo Eurapeia-Africa para as Infraestruturas

! Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldglca

Imposto Sobre 0 Valor Acrescentado

Latin America investment .Facffity‘

Limited

Liderancas Empresanais

Agéncia de Noticias de Pcrtugal
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MBA

-Master In Business Admri‘nlstration
MEDA | Parceria Euro-mediterrénica
M FAP Ministério das Finangas e da Administra¢8o Piibllca
MNE vinistério dos Nregéclos Estra néeiros
 NCA Normas de Contabilidade AJustadas —= s
NIF  |Facilidade de Investimento para a Vizinhanca
OCDE [ Organizagso para a Ceoperagdo e Desenvolvimento Econdmico
OeEB Qesterreichische Entwicklungsbank AG
ONG OrgantzacBo Ndo Governampental
OSCOT 1 Dbservatdrio de Seguranga, Criminalidade e Organizac8es Terroristas
PA12 Plano de Atividades 2012
PA13 Plano de Atividades 2013 o o o L
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa .
PE10-12 Plano Estrateégico 2010-2012 ~ ) 5
PME EPequenas_ e IVlédias Empresas .
PNUD Programa das NagBes Unidas para o Desenvolvimento =
PROPARCO _| Promotion et Participation paur la Ceopération Economigue
PVCi .lPortug_Li§|§e Venture Capitai [nitiatve
RCM Resolucdo de Conselho de Ministros v
ROC Revisar Oficial de Conta e
RTP Rédio e Televisdo de Portugal i o
5A Sociedade Andnima
SAD Sociedade Anonima Desportiva 4 B
SAER Sociedade de Avallagdo Estratdgica e Risco R
SAMS | Servico de Asslsténcia Médico-Social
| SAS Socledade Agricola Santomense
SEE Setor Empresarial do Estado o -
SENEC Secretdrio dé‘Es_tado dos Negdclos Estrangeiros e da Cooperagédo
5GPS Sociedade Gestora de Paﬂicip.a§6e5 Socials o
SIRIEF ' Sistema de Recolha de Informacio Econdmica e Financeira
SNC sttema de Normallzagdo Contabillstica
SOFID  Sociedade pura o Financliamento do Desenvolvimento
SONAREP Sociedade de Refinago de Petroleos ‘ ' . ”
SROC Soclédade de Revisores Oficiais de Contas
TAP Transparfés Aéreos Portugues‘es
\TIc Tecnologias de informacio e Comunicacdo
TRADINGPOR | Empresa de Comérclo Externo de Portugal
JUNL Universidade Nova de Lishca
Ush United States Doller
USDA United States Department of Agriculture ..
UTL U.leersidade Técnica de Llsboé
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