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Destaques 2010

Participacao na Visita Oficial do
Primeiro Ministro a Mocambique

/
OS0000C

Eleicdo de novos Orgaos
Sociais para o triénio

2010-2012
@ @ SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Indicacdo da SOFID como entidade gestora Superada a fasquia
do InvestimoZ - Fundo Portugués de Apoio das 200 reunidoes
ao Investimento em Mocambique com empresas

Marco Participacao na Visita Oficial do Primeiro Ministro a Mocambique
Abril Participacdo no evento “Dias do Desenvolvimento”
Maio Eleicdo de novos Orgaos Sociais para o triénio 2010-2012
Junho Primeira reunido do Conselho Estratégico da SOFID
Julho Workshop SOFID, em Cabo Verde
Aprovacao de novos documentos estratégicos da SOFID:
Plano Estratégico 2010-2012
Orcamento Plurianual 2010-2012
Plano de Actividades 2010
Workshop SOFID no ambito da Visita Oficial do Presidente da Republica a Angola
Superada a fasquia das 100 reunidoes com empresas
Audiéncia do Presidente da Republica ao Conselho de Administracao da SOFID
Agosto Indicacao da SOFID como entidade gestora do InvestimoZ - Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mocambique
Setembro Visita do Secretario de Estado dos Negécios Estrangeiros e da Cooperacao a SOFID
Outubro Miss&o a Africa do Sul
Workshop SOFID, em Mocambique
Apresentacao da SOFID no Egipto
Novembro Superada a fasquia das 200 reunices com empresas
Dezembro Conselho Estratégico da SOFID emite parecer sobre Orcamento Plurianual 2011-2013 e Plano de Actividades 2011.
Aprovados novos documentos estratégicos:
Orcamento Plurianual 2011-2013
Plano de Actividades 2011
Estratégia de Comunicacao
Primeiro Team Retreat da SOFID



Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Excelentissimos Senhores Accionistas

0 ano de 2010 foi, ainda, marcado por uma conjuntura econémica
internacional dificil, muito embora se reconheca que surgiram
0s primeiros sinais de recuperacao da economia americana, com
as economias emergentes - correspondentes ao que se conven-
cionou designar de “Intermediate Countries” - a obterem taxas
elevadas de crescimento econémico.

Aeconomia portuguesa apresentou um crescimento diminuto -
o mesmo sucedendo, alids, a outras economias europeias -, es-
tando condicionada pela indispensabilidade de implementacao
de uma politica de rigor orcamental e de contencdo da despesa,
a qual ndo deixara de provocar efeitos indutores no nivel de ac-
tividade produtiva.

Neste enquadramento, a aposta num “export led growth model”
e, por conseguinte, numa internacionalizacao de sucesso da eco-
nomia portuguesa apresenta-se fundamental, podendo a SOFID
desempenhar um papel relevante nesse dominio.

Sem se pretender enveredar pelo excesso de optimismo, manda
a verdade reconhecer que, em seis meses de actividade, o Con-
selho de Administracao aprovou um nimero comparativamente
elevado de operacdes, realizou mais de 200 reunides de trabalho
com potenciais clientes, promoveu “workshops” e diversas des-
locacoes a Cabo Verde, Angola e Mocambique, dinamizou a rede
das EDFI - European Development Finance Institutions e passou a
gerir o fundo InvestimoZ (envolvendo cerca de 94 milhdes de
euros), em Mocambigque.

Foi, ainda, posta em pratica uma politica rigorosa de contencao
dos custos, o que, alids, viria a permitir a obtencao de resultados
bem mais positivos do que os previstos no Plano de Actividades
e Orcamento para 2010, aprovado na Assembleia Geral de Maio
do ano transacto.

Convira, paralelamente, salientar, que a Administracdo da SOFID
ndo defende interesses partidarios ou de grupo, antes preten-
dendo ir ao encontro do interesse nacional, tendo presente a
ideia do interesse publico, procurando conciliar o objectivo da in-
ternacionalizacao de sucesso da economia portuguesa com o
desiderato de contribuir para o desenvolvimento de economias
periféricas, de acordo com uma abordagem consistente, inte-
grada e integradora.

Pretendemos, ainda, conciliar os principios da adicionalidade -
em relacao a qualidade da oferta alternativa de servicos finan-
ceiros -, da solidez e da eficiéncia com as grandes prioridades
da politica de cooperacdo e de ajuda ao desenvolvimento que o
nosso pais pretende por em pratica, de acordo com uma pers-

pectiva dindmica, que tenha em conta o adequado aproveita-
mento das novas vantagens competitivas.

O trabalho desenvolvido, em 2010, foi positivo, fazendo sentido
felicitar a Comissao Executiva do Conselho de Administracao
pelo trabalho realizado, bem como todos aqueles que, com o seu
trabalho, o seu empenho e as suas competéncias, contribuiram
para a concretizacdo do projecto SOFID.

Mas, temos que procurarir, ainda, mais longe...

Na ansia de servir a comunidade a que pertencemos, criando
condicOes para que venha a ser possivel atingir patamares su-
periores de existéncia humana.

Temos consciéncia das nossas limitacoes.

Mas, as nossas limitacoes nao devem servir de desculpa para nada
fazermos no sentido da concretizacao de objectivos ambiciosos.

Somos pequenos na nossa dimensao.

Mas, grandes na vontade e na ambicao de servir o nosso Pais e
as comunidades mais carenciadas de projectos de desenvolvi-
mento orientados para o futuro.

Servir o Pais, Servir o Desenvolvimento.

E este 0 nosso lema, é esta a nossa vontade.

y i i Fl:.-'
AL L C
N —

Antdnio Rebelo de Sousa




Mensagem do Presidente da Comissao Executiva

Senhores Accionistas

Apesar de condicoes econémicas e financeiras dificeis, 2010 foi
um ano francamente positivo para a SOFID. As novas grandes
linhas de orientacéo identificadas no Plano Estratégico 2010-
2012- dinamizar a actividade comercial, reforcar a estrutura in-
terna, estimular parcerias e aumentar a visibilidade da SOFID -
foram assimiladas por todos e seguidas com rigor. Como resul-
tado, assistiu-se a melhoria de todos os principais indicadores
da actividade da SOFID.

Dinamizar A Actividade Comercial

O enfoque na area comercial originou a aprovacdo de 5 novas
operacoes em 2010. A estratégia de proximidade junto de clien-
tes — mais do dobro de reunidoes com empresas do que em 2009
- contribuiu de forma determinante para a renovacao do pipe-
line, com a identificacao de 36 novos projectos passiveis de vir a
ser financiados, assim como para a consolidacdo de uma cres-
cente - apesar de ainda modesta - carteira com oito projectos.
Adicionalmente, a indicacao da SOFID como entidade gestora
do InvestimoZ - o Fundo Portugués de Apoio ao Investimento
em Mocambique veio, por um lado, confirmar a confianca que o
Estado Portugués deposita na capacidade da SOFID e, por outro,
dotar a Sociedade de novos instrumentos para apoiar empresas
luso-mocambicanas.

Reforcar A Estrutura Interna

Para acompanhar esse impeto comercial, a estrutura interna da
SOFID teve de ser devidamente reforcada. Instituiram-se medi-
das de racionalizacdo de custos, libertando meios para éreas e
actividades mais produtivas, tanto ao nivel de gastos com pes-
soal, como ao nivel de gastos gerais administrativos. Reduzi-
ram-se os cargos de chefia em 20%, aumentando-se o nimero
de analistas através de um Programa de Estagios Profissionais.
Iniciou-se a renegociacao de todos os contratos com fornece-
dores de servicos externos, tendo-se obtido reducées significa-
tivas. Neste esforco, foi ainda autonomizado o pelouro de
Planeamento e Controlo de Gestao e criado um pelouro especi-
fico para os Recursos Humanos, potenciando a valorizacdo e o
adequado acompanhamento do capital humano que constitui a
base da SOFID.

Estimular Parcerias

Ao nivel das parcerias, 2010 foi marcado pela forte implemen-
tacao da parceria com a AICEP, com a organizacao conjunta do
Workshop em Maputo, a formacao a gestores de clientes AICEP
e a inclusao da SOFID como orador em diferentes seminarios
organizados pela agéncia. Foram igualmente reforcados lacos
com diversos bancos locais, destacando o Workshop co-organi-
zado com o Caixa Totta, em Angola e com o BCA, em Cabo Verde.
Foram ainda estreitados lacos com algumas instituicées congé-
neres e bancos multilaterais, assim como assinados protocolos
com duas camaras de comércio: Cabo Verde e Mocambique.

Aumentar A Visibilidade

2010 foi um ano de viragem também no aumento da visibilidade
da SOFID. A participacao em 15 seminarios e conferéncias con-
tribuiu para que um maior nUmero de empresarios passasse a
conhecer melhor a SOFID e a identificad-la como possivel finan-
ciadora de projectos em paises emergentes e em vias de desen-
volvimento. A primeira Estratégia de Comunicacao da SOFID,
aprovada pelo Conselho de Administracdo em Dezembro, cons-
tituiu o primeiro passo para tornar a SOFID mais visivel e, assim,
chegar a um maior nimero de empresarios, nomeadamente de
Pequenas e Médias Empresas.

Desafios Futuros

Para 2011, o nosso modelo de negécio ndo sofrerd alteracdes,
sendo que continuaremos a construir sobre o que de bom foi
feito em 2010. A aposta na racionalizacao de custos, libertando
meios para o crescimento da actividade, o reforco do enfoque
no cliente, promovendo um servico de exceléncia, ajudara a re-
forcar o papel da SOFID como o principal instrumento financeiro
de apoio ao Investimento Directo Portugués nos principais pai-
ses alvo da cooperacao portuguesa.

Para isso continuaremos a contar com o apoio dos nossos ac-
cionistas os quais, por entenderem a sua utilidade, devem con-
tinuar a disponibilizar os meios adequados para que -
particularmente nesta fase de arranque - a SOFID possa cum-
prir com as expectativas geradas em torno de si, como instru-
mento complementar e de partilha de risco.

Orgulhoso de pertencer a familia SOFID e com 2011 no hori-
zonte, lanco o desafio a todos os que acreditam na SOFID e que-
rem o seu sucesso: que nos voltemos a superar, através da
ambicao, do rigor e do espirito de missdo que devem orientar
sempre o nosso trabalho.

oy G & e

Diogo Gomes de Araujo



SOFID

Mandato

ASOFID é a Instituicao Financeira de Desenvolvimento Portu-
guesa e o Unico instrumento colocado a disposicao das empre-
sas nacionais para financiar os seus investimentos em paises
emergentes e em vias de desenvolvimento.

Criada em 2007, tem o objectivo de contribuir para o cresci-
mento econémico dos referidos paises, em articulacdo com os
objectivos e as estratégias do Estado Portugués em matéria de
economia, cooperacao e ajuda publica ao desenvolvimento.

Através da oferta de servicos e produtos financeiros junto de

empresas privadas ou publicas (desde que geridas de forma
comercial), a SOFID deve contribuir para o incremento das rela-
¢oes a nivel produtivo e comercial entre Portugal e os paises
emergentes e em desenvolvimento, de modo a estimular o seu
progresso econémico e social.

Pilares, Visao e Valores

Os nossos Pilares

As actividades da SOFID regem-se por trés pilares fundamentais:

ACCIONISTAS

ADICIONALIDADE

SOLIDEZ
EFICIENCIA

RECURSOS HUMANOS

e

Eficiéncia: a SOFID tem de gerir os seus recursos financeiros e
humanos da forma mais eficiente e racional possivel, numa éptica
de maximizacao dos resultados obtidos e de controlo de custos.

A nossa Visao

A nossa Visao assenta no pressuposto de que terd de ser através
do desenvolvimento sustentado do sector privado e da promocao
do investimento, em coordenacao com os demais instrumentos
da cooperacao e dainternacionalizacao, que se ira, por um lado,
estreitar relactes entre paises e, por outro, contribuir para o seu
desenvolvimento.

COMERCIO
EXTERNO

INSTRUMENTOS
MULTILATERAIS

INVESTIMENTO
PRIVADO

Como catalisador do investimento privado em paises emergentes e em desenvolvi-
mento, a SOFID tem um papel Unico nas estratégicas de internacionalizacdo e da
cooperacao portuguesas.

Adicionalidade: a SOFID nao é concorrencial a oferta financeira
dos bancos comerciais e aos servicos oferecidos por outros ins-
trumentos de internacionalizacao, devendo intervir de forma
complementar, acrescentando valor as operacdes.

Solidez: a SOFID tem de ter uma situacao financeira e operacio-
nal sélida, de modo a reforcar a sua reputacao e crescer de forma
sustentada, sendo fundamental que o aumento da sua actividade
assente nas melhores praticas bancérias e numa prudente ges-
tao de risco.

VISAO

O financiamento de

actividades privadas
sustentaveis e um pilar

fundamental para o
crescimento econdmico
e social de paises em

transicao.




SOFID

Os nossos Valores

A SOFID prossegue um conjunto de valores que orientam toda a
sua actividade e traduzem as atitudes e praticas profissionais
dos seus colaboradores. Através destes valores procuramos
fazer sempre melhor, fazer o que é correcto, fazer em colabora-
cdo com os nossos colegas e fazer com o propdsito de atingir um
determinado resultado.

Valores

« Exceléncia: fazer sempre melhor
« Etica: fazero que esta certo
« Entreajuda: fazer em colaboracao

« Eficacia: fazer para obter um resultado

Estratégia

Este ano, a estratégia da SOFID foi pela primeira vez definida
numa 6ptica plurianual. O Plano Estratégico 2010-2012 d&d o en-
quadramento para os Planos Anuais de Actividade, os quais iden-
tificam accoes concretas de implementacao para cada ano.

Alicercada no trabalho dos seus colaboradores, assente nos trés
pilares estratégicos ja referidos e reforcada pelo apoio dos seus
accionistas, a SOFID, além de oferecer financiamento de médio
e longo prazo as empresas portuguesas e aos seus parceiros, é
assumidamente um banco de nicho, apresentando trés grandes
factores de diferenciacao:

FLEXIBILIDADE QUALIDADE ESPECIALIZACAO
Rapida adaptacao Prestacao Em parcerias, produtos
as necessidades de servicos de desenvolvimento

dos seus clientes de exceléncia e regides especificas

Tendo em atencao estes factores de diferenciacao, a SOFID pro-
cura seleccionar as suas intervencoes, de acordo com trés cri-
térios principais: regional, sectorial e empresarial.

O critério regional seque as prioridades e estratégias do Estado
Portugués ao nivel da internacionalizacdo e da cooperacédo, co-
brindo paises de Lingua Portuguesa, paises geograficamente
proximos, poténcias emergentes e paises com uma didspora
portuguesa significativa:

o PALOP: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique e Sao
Tomé e Principe

« Outros paises da CPLP: Brasil e Timor-Leste
« Vizinhanca: Marrocos, Argélia e Tunisia
« Poténcias Emergentes: China e India

. Diaspora Portuguesa: Africa do Sul e Venezuela

O critério sectorial procura um alinhamento com as areas onde
o empresariado portugués revela vantagens comparativas: agri-
cultura, indUstria, infra-estruturas (nomeadamente energias re-
novaveis), turismo e sector financeiro. Como banco de
desenvolvimento, a SOFID nao apoia projectos de natureza me-

ramente especulativa.




SOFID

Quanto ao critério empresarial, ainda que o mandato da SOFID
permita financiar qualquer empresa com um minimo de 20% de
capital portugués, particular enfoque é dado as PME. As grandes
empresas e as empresas publicas (desde que geridas de forma
comercial) também podem beneficiar de financiamento da SOFID.

Estimular
Parcerias
aos niveis
Internacional,
Nacional
e local

Dinamizar Reforcar
a Actividade a Estrutura
Comercial Interna

0 Plano Estratégico estabeleceu igualmente orientacoes estra-
tégicas para a programacao das principais ac¢ées a levar a cabo
durante o triénio 2010-2012:

A dinamizacao da actividade comercial traduz uma orientacao
para o cliente, de proximidade com os empresarios e de contacto
directo com empresas. Este contacto é promovido tanto em Por-
tugal como em paises prioritarios, acompanhando de perto as
necessidades e os planos de investimento dos promotores e co-
locando a sua disposicdo um servico de exceléncia.

O reforco da estrutura interna incide em dois aspectos princi-
pais: na reestruturacao dos Recursos Humanos e no adequado
controlo de custos. Através de uma melhor reafectacao de recur-
sos humanos e financeiros, a SOFID visa libertar meios para ac-

tividades mais produtivas, em detrimento de actividades de apoio
ou de retaguarda.

Relativamente as parcerias, a SOFID privilegia uma relacéo de
proximidade com entidades puUblicas, instituicées de crédito na-
cionais, locais e multilaterais, instituicdes financeiras de de-
senvolvimento congéneres e associacdes empresariais,
como forma de potenciar a sua intervencao nos mer-
cados em que actua.

Aumentar
ERUEIEL )

Finalmente, no que respeita a visibilidade da SOFID,

foi definida e aprovada uma Estratégia de Comunica-

cao com accoes de comunicacao interna e externa e

onde estao definidas medidas para melhorar a notoriedade

da SOFID junto dos seus colaboradores, accionistas, clientes e
demais interessados.




SOFID

Organograma

Assembleia Geral

Secretario
da Sociedade
Antonio Martins

COE CA CF CR
Conselho Conselho de Conselho Comissao de
Estratégico Administracao Fiscal Remuneracées

CE
Comissao Executiva
Diogo Gomes Araujo - Presid.
José Fernando Moreno - Vogal
Joao Real Pereira - Volgal

(¢]07. SIC
Compliance e Auditoria Interna Secretariado, Imagem e Comunicacao

Resp.: Afonso Henriques Resp.: Patricia Frazao

APG ACF ARH ARI
Planeamento e Contabilidade Recursos Humanos Relacoes
Controlo de Gestao e Financas Adm. e Resp.: Internacionais
Adm. e Resp.: Adm.: Diogo G. Aratjo Diogo G. Aradjo Adm. e Resp.:
Diogo G. Aratjo Resp.: Joao Martins Joao R. Pereira

AIA ACA ARS AJ

Gestdo de Riscos Informatica Comercial RS Juridica
Adm.: Jodo R. Pereira e Administracao e Acomp. Projectos Institucionais Adm. e Resp.:

Resp.: Francisco Faria Adm.: Jodo R. Pereira Adm. e Resp.: Adm. e Resp.: José . Moreno
Resp.: Jodo Martins José F. Moreno José F. Moreno

AGR

Pessoas

Em 2010, houve a preocupacao de adicionar a vasta experiéncia dos colaboradores ja existentes alguma juventude proveniente do Pro-
grama de Estagios Profissionais. Dotada de excelentes profissionais, empenhados e polivalentes, a SOFID proporciona-lhes um am-
biente de trabalho sao e a motivacdo de quem esta a contribuir para o desenvolvimento econdmico e social de alguns paises e das suas

populacoes.




SOFID

Francisco Faria - colabora com a SOFID desde 2007, onde desempenha
a funcao de Director da Area de Gestao de Risco. Enquanto Director do
Banco BPI desenvolveu funcées na érea da concessao de crédito a em-
presas e colaborou no Gabinete para Angola, um servico especializado
da Banca de Empresas. Desempenhou funcoes ainda no Banco de Fo-
mento e Exterior e no Banco Fomento Nacional. A nivel académico, foi
Assistente da Universidade de Aveiro para a area de Economia. E pés-
graduado em Estudos Africanos e do Desenvolvimento, pela Universi-
dade Catolica Portuguesa e Mestre em Economia, pelo Instituto Superior
de Economia da Universidade Técnica de Lisboa. Natural de Vila Velha
de Rodao, é casado e tem um filho.

Ana Cristina Ribeiro - licenciada em Economia pelo Instituto Superior de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa, foi a Directora Financeira
da SOFID até Outubro 2010, altura em que regressou ao Banco BPI. A
data da sua cedéncia, era Directora Adjunta da Direccdo Financeira na
Area de Mercado de Capitais, sendo co-responsavel pela execucio do
plano de funding de médio e longo prazo do Grupo BPI, pela coordenacao
da gestao corrente das operacoes de titularizacao do Banco e pela orga-
nizacao e montagem de emissoes de obrigacoes e outras operacoes de
financiamento para varias empresas nacionais.

Joado Martins - foi até ao final de 2010 responsavel pela Area de Conta-
bilidade e Financas da SOFID. Exerceu funcdes na Caixa Geral de Depé-
sitos como Director dos Servicos de Contabilidade e foi Vogal do Conselho
de Administracdo da CGD Pensdes. Entre 1988 e 2005 foi Assistente de
Contabilidade Bancaria na Universidade Internacional. E natural de Igreja
Nova - Ferreira de Zézere, casado e tem um filho.

Afonso Henriques - desempenhou funcées na SOFID, até ao final de
2010, como Auditor Interno. No seu percurso profissional desempenhou
funces na Caixa Geral de Dep6sitos, nomeadamente na Area Interna-
cional como Sub-director responsavel pelos escritérios de representacao
e Offshores, tendo sido também Director de Auditoria Interna no Banco
Bandeirantes, em Sao Paulo. A sua experiéncia profissional teve inicio
no Servico de Tesouraria e Titulos da DIAMANG - Companhia Nacional
de Diamantes de Angola. E natural de Leiria, é casado e tem uma filha.

Isabel Bispo Fernandes - Assistente do Conselho de Administracao da
SOFID desde 2007, tendo regressado ao Banco BPI em Outubro de 2010.
Sempre ligada a assessoria de Direccdo e Administracao, trabalhou em
Mocambique, na ACTA - Actividades Eléctricas Associadas e na SONA-
REP - Sociedade de Refinacao de Petroleos. Em Portugal, trabalhou na
Siderurgia Nacional, na Secretaria de Estado do Comércio Externo, na
DIAMANG, no Banco Fomento Nacional, na TAP, na CCFL - Companhia
de Carris de Ferro de Lisboa, na Secretaria de Estado do Tesouro e Fi-
nancas e, finalmente, no Banco BPI. E natural de Mocambique, onde
casou e teve dois filhos.

Patricia Frazao - licenciada em Relacées Internacionais Culturais e Po-
liticas pela Universidade do Minho, é desde Setembro de 2010, Assessora
do Conselho de Administracao da SOFID. Com formacao em Comunica-
cao e Marketing, é igualmente responsavel pela Imagem e Comunicacao
da Sociedade. Antes de se juntar a SOFID, foi Assistente do Director da
Area de Atendimento ao Cliente, na Direccio de Novos Canais do Banco
BPI, Secretéaria Executiva do Corpo Nacional de Escutas e colaboradora
na Direccao Financeira do ICEP. E natural de Torres Novas.
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Angela Varela - analista-estagiaria na Area de Gestao de Risco desde No-
vembro, apds de ter concluido a Licenciatura em Gestdo de Empresas e
uma Pds-graduacao em Gestdo Bancaria e Seguradora, ambas pelo Ins-
tituto Superior de Contabilidade e Administracio de Coimbra. E natural
de Cabo Verde, Ilha de Santiago, onde viveu até vir estudar para Portugal.

Duarte Vaz - analista-estagiario na Area de Gest3o de Risco. Licenciado,
pré-Bolonha, em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto, estudou na Universidad de Granada, no ambito do Programa
Erasmus. Antes de se juntar a SOFID, colaborou na Tata Consultancy
Services, uma empresa de consultoria informatica em Budapeste, Hun-
gria, no ambito do programa de estégios internacionais da AIESEC - As-
sociacdo Internacional de Estudantes em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais. E natural de Gondomar.

Inés Martins Oliveira - licenciada em Gestdo pelo ISCAL - Instituto Su-
perior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa, é analista-estagiaria
na Area de Contabilidade e Financas, desde Novembro. E natural de Lis-
boa e reside em Cascais. Concluiu os seus estudos secundarios em Sao
Jodo do Estoril.

As pessoas sao o principal
activo e a base de toda a ac-
tividade da SOFID. Um am-
biente de trabalho sao e
motivador é essencial para
atingir os objectivos de
apoio as empresas e ao de-
senvolvimento.



Projectos em Destaque

Apoio a Producao Alimentar em Mo-
cambique

APRIO Agricultura produz cereais em Mocambique desde 2008,
com parte significativa da sua producao a ser dirigida para o
mercado interno alimentar.

Operando nas provincias de Sofala e Manica, produz matéria-
prima para a indUstria agro-alimentar, dando emprego directo a
oito dezenas de trabalhadores e prevendo criar mais um milhar
de postos de trabalho indirectos na regido. A PRIO Agricultura
tem desde sempre revelado um forte compromisso com o desen-
volvimento sustentavel, distribuindo sementes e fertilizantes as
populacodes locais, a quem depois adquire a producao.

A empresa prevé aumentar a producao e diversificar o leque de
culturas da soja, girassol e milho para o feijao e o sorgo, através
de um investimento em equipamento agricola moderno e de
novos factores de producdo. O apoio da SOFID consiste na pres-
tacdo de uma garantia ao empréstimo concedido por um banco
parceiro local. Com esta participacao, a SOFID viabilizou a con-
cessdo do crédito, tendo desempenhado um papel catalitico na
viabilizacao de um projecto que contribui para a reducao da po-
breza e da dependéncia externa de Mocambique ao nivel de pro-
dutos alimentares.

e

Reforcando a Estrutura Produtiva em
Sao Tomé e Principe *

A Sociedade Agricola Santomense (SAS) produz e comercializa
cacau e café em Sao Tomé e Principe, desde 1998. E a Ginica em-
presa do ramo actuar no mercado santomense e também a Unica
a exportar regularmente para todo o Mundo.

A SAS tem investido na recuperacao de variedades originais de
plantas e na pesquisa da transformacao do cacau, detendo a
Unica unidade produtiva em Sao Tomé. Controlando todos os pro-
cessos de forma artesanal, desde a planta até ao produto final,
a marca Claudio Corallo, a empresa tem vindo a conquistar um
nicho de mercado no mundo gourmet, associado aos vinhos.

Tendo como objectivo a reestruturacao, desenvolvimento e valo-
rizacao da plantacdo Nova Moca, a SAS tem em curso um pro-
jecto de reabilitacdo do seu potencial produtivo e turistico,
mediante um forte envolvimento das cerca de 200 pessoas que
vivem na roca. Aprovado em 2010, o apoio da SOFID traduziu-se
na prestacao de uma garantia a um financiamento concedido por
um banco local nosso parceiro. Gragas a este apoio sera possivel
alavancar um investimento que ira reforcar a producao local de
um produto de elevada qualidade capaz de gerar receitas com a

exportacao, assim como desenvolver o ecoturismo santomense.

* Em fase de contratacao a 31 de Dezembro de 2010
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Alargando a Oferta de Servicos de Ar
Condicionado em Mocambique *

A SISIL Mocambique é uma start up que se dedica a comerciali-
zacao, instalacao e manutencao de aparelhos de ar condicionado
e ventilacao, incluindo a concepcao e o fabrico de condutas.

E detida por uma participada do grupo portugués SISIL, em par-
ceria com uma empresa mocambicana de energia e climatiza-
cdo. Assente no cumprimento estrito de prazos e compromissos,
prevé a ampliacdo dos escritorios e a construcao de uma unidade
de transformacao de chapa, oficina de ar condicionado e arma-
zém de consumiveis, prevendo criar 14 postos de trabalho.

A participacao da SOFID traduziu-se num financiamento ao
Grupo SISIL para aumentar o capital e realizar suprimentos para
a empresa mocambicana. A SOFID providenciou crédito a médio
e longo prazo indisponivel no mercado local, dado a falta de his-
térico da SISIL Mocambique e 0 mercado mocambicano passou
a dispor de uma oferta mais alargada de servicos de instalacao
e manutencao de ar condicionado, prestado com qualidade e
preocupacoes ambientais.

* Contratado a 4 de Marco de 2011
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Missao, Objectivos e Politicas

A Missao da SOFID

Na prossecucdo da sua missao, a SOFID assume um papel importante na montagem de operacoes financeiras relacionadas com os
processos de investimento em mercados emergentes, actuando de uma forma complementar as restantes instituicdes financeiras
portuguesas. Com a preocupacdo de alavancar a sua capacidade de intervencao, a SOFID procura mobilizar instrumentos financeiros
adicionais, de Instituicdes Financeiras Internacionais multilaterais e bilaterais, com as quais mantém relacdes privilegiadas.

Objectivos

Indicadores de Desempenho 2008-2010

2008 2009 2010e 2010 A09-10

Novos Projectos Aprovados 1 3 g 5 67%
Novos Montantes aprovados [M€] 0,5 3.4 7,5 6,9 103%
) Novos Projectos Contratados 0 1 5 2 100%
Indicadores
Operacionais Novos Montantes Contratados (M€) 0 05 6 17 240%
Reunides com empresas 38 100 150 217 17%
Eventos locais 0 0 3 3 n.a.
Cost to income (%) 122 243 369 489 101%
Indicadores
. . RoA (%) -0,97 -3,67 -6,13 -6,09 66%
Financeiros
RoE (%) -1,02 -3,72 -7,58 -6,27 69%
N° quadros dirigentes g B 4 4 -20%
L N® quadros técnicos* 0 15 2.5 5 233%
Humanos
N° administrativos 1 1 1 0,5 -50%
L Artigos/entrevistas publicados 1 4 6 10 150%
Comunicacao
e Imagem N° Intervencées em Seminarios 4 8 10 15 88%
e) estimado

*) Inclui trés jovens profissionais no @mbito do Programa de Estagios Profissionais.

0 quadro anterior apresenta a evolucao do desempenho da SOFID a luz dos indicadores definidos pelo Plano Estratégico 2010-12.

Missao
A SOFID deve envidar esforcos para que projectos de internacionalizacao solidos e que
tragam beneficios para a economia do pais beneficiario obtenham financiamento.
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« Ao nivel operacional, os resultados de 2010 indicam que foi al-
cancada a generalidade das metas previstas. Das rubricas que
ficaram aquém do previsto sao de destacar os nimeros relativos
a contratacdo, facto que se deveu a um ciclo de projecto tenden-
cialmente mais longo do que o inicialmente estimado.

Quando comparados com os resultados de 2009, todos os indi-
cadores evidenciam uma clara progressao, entre 67% e 240%.

e No que respeita aos indicadores financeiros, o esforco da
SOFID em aumentar significativamente a sua actividade tem
reflexo nos niUmeros apresentados. A conjuntura financeira
mundial adversa, com a reducao da remuneracao das aplica-
coes financeiras, também contribuiu para o que se espera
venha a ser um pico negativo nos indicadores financeiros.

Os resultados financeiros superaram as previsdes aprovadas
pelos accionistas na Assembleia Geral de 2010.

o Em matéria de recursos humanos, o processo de reestruturacao
levado a cabo em 2010 contribuiu para um equilibrio mais ade-
quado entre quadros dirigentes, técnicos e administrativos.

Reduziu-se o numero de dirigentes em 20% e apostou-se em
técnicos mais jovens, mais orientados para as areas produtivas.

o Relativamente a comunicacao todos os indicadores superaram
as expectativas, constituindo um ano recorde em nimero de
entrevistas e artigos publicados e em apresentacoes em se-

minarios.
Politicas

Tendo em conta a sua Missao e dimensao, a SOFID sustentou os
seus objectivos na importancia de constituir uma carteira de cré-
dito diversificada, mediante a aprovacao de operacoes que obe-
decam a critérios exigentes em matéria de andlise de risco.
Igualmente importante, num ambiente de grande contraccao dos
mercados financeiros internacionais, foi minimizar o consumo
de capital, privilegiando a prestacao de garantias e o co-finan-
ciamento com diferentes parceiros bancarios.

Regulamentos Internos e Externos

A SOFID é uma instituicao financeira de crédito detida maiorita-
riamente pelo Estado pelo que estd sujeita aos seguintes dispo-
sitivos legais:

« Regime Geraldas Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras

o Regime do Sector Empresarial do Estado

Internamente, a SOFID rege-se por um conjunto de normas e
procedimentos, a saber:

o Sistema de Normas Internas

e Codigo de Conduta

e Manual de Estrutura Organica

e Regulamento Geral de Crédito

e Plano Geral de Arquivo

e Manual de Procedimentos - Operacoes Activas
e Manual de Produtos e Servicos

e Principios e Critérios de Gestdo de Risco

e Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo

Informacao sobre as Transaccoes Re-
levantes com Entidades Relacionadas

Nos exercicios de 2010 e anteriores, a SOFID nao realizou qual-
quer operacao financeira com entidades relacionadas, para além
de depdsitos junto das instituicoes financeiras accionistas e ope-
racoes de co-financiamento.

A Sociedade faz aplicacdes junto destas instituicoes e utiliza as
contas abertas junto das mesmas para pagamentos e recebimen-
tos. No ambito do seu mandato, a SOFID realizou igualmente ope-
racoes de co-financiamento com participadas das referidas
instituicoes, tendo em vista alavancar operacdes de investimento.

Informacao sobre Outras Transaccoes

De acordo com o memorando dos advogados avencados da
SOFID, esta nao se encontra sujeita as regras da Contratacao
Publica nem ao Codigo dos Contratos Publicos.

Nao obstante, a dimensao da SOFID implica a que a aquisicao de
bens e servicos se restrinja a um volume relativamente limitado.
Em 2010, tal volume cifrou-se em menos de 338 mil euros.
Seguindo as melhores praticas, a Sociedade consulta, por prin-
cipio, pelo menos trés fornecedores, pondera as propostas nos
dominios do preco, qualidade e prazo de execucao e decide pela
aquisicao da solucao mais adequada aos interesses da SOFID.
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No exercicio de 2010, e tendo em vista a implementacao do pro-
jecto de Arquitectura de Suporte ao Negécio, a SOFID alugou dois
servidores com o respectivo software e contratou um conjunto de
servicos conexos. A solucao encontrada implicou um custo de
cerca de 296 mil euros, tendo a Sociedade procedido a uma con-
sulta prévia junto de varios fornecedores.

Todas as transaccoes ocorreram em condicoes de mercado.
Os fornecimentos e servicos externos da SOFID em 2010 foram
inferiores a 1 milhdo de euros (338 mil euros).**

Mandato | - até 12 de Maio

-~

Modelo de Governo e Orgio Sociais

0 ano de 2010 foi marcadamente de transicao para a SOFID, com a
eleicdo de novos érgaos sociais na Assembleia Geral de 12 de Maio.
N&o existem comissoes especializadas compostas por membros do
Conselho de Administracio. A SOFID n&o tem auditor externo. E o
ROC que, sendo membro do Conselho Fiscal da Sociedade, me-
diante acesso a toda a estrutura e informacao internas, certifica
anualmente as contas da SOFID. Esta situacao afigura-se adequada
a dimensao da Sociedade.**

Cargo Orgaos Sociais Eleicao Mandato Pelouros
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Agostinho Pereira de Miranda 11-10-2007 2007-2009
Secretario Anténio Manuel Caetano Martins 11-10-2007 2007-2009
Conselho de Administracao
Presidente Alvaro Pinto Correia 12-03-2008 2007-2009 e Compliance
o Area Comercial e Acompanhamento de Projectos
Vogal (1) Hélder Jacinto de Oliveira * 11-10-2007 2007-2009 « Area Financeira, Planeamento e Controlo de
Gestao, Comunicacao e Relacées Nacionais
. . o Areade Relagdes Internacionais
Vogal (2) Francisco Xavier Zea Mantero * 11-10-2007 2007-2009 « Area Administrativa e Assisténcia Juridica
= ] p o Area de Gestao de Risco
Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira * 04-12-2009 2007-2009 o Aroa do Contabilidads e Informética
Vogal (4) José Manuel Veiga de Macedo 11-10-2007 2007-2009
Vogal (5) Camilo Lampo Martins de Oliveira 11-10-2007 2007-2009
Vogal (6) Duarte Manuel Ivens Pita Ferraz 11-10-2007 2007-2009 o Auditoria Interna
Vogal (7) Pedro Roberto Meneres Cudell 11-10-2007 2007-2009
Vogal (8) Augusto Manuel N. Gomes Correia 04-12-2009 2007-2009
(*) Membro da Comissao Executiva
Conselho Fiscal
Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 20-12-2007 2007-2009
Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais 20-12-2007 2007-2009
Vogal (2) BDO & Associados - SROC 20-12-2007 2007-2009
Suplente Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira 2007-2009
Comissao de Fixacao de Remuneracdes
Presidente José Joao Guilherme 31-03-2008 2007-2009
Vogal (1) Filomena Maria Martinho Bacelar 20-12-2007 2007-2009
Vogal (2) Filipe Mauricio de Botton 20-12-2007 2007-2009
Conselho Estratégico
Presidente Aeleger pela Assembleia Geral 2007-2009
Vogais Aeleger pela Assembleia Geral 2007-2009

** Paragrafo incluido na Adenda ao Relatério e Contas 2010 aprovado pelo Conselho de Administracdo a 24 de Maio de 2011.
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Mandato Il - apds 12 de Maio

Cargo Orgaos Sociais Eleicao Mandato Pelouros

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Agostinho Pereira de Miranda 12-05-2010 2010-2012

Secretario Anténio Manuel Caetano Martins 12-05-2010 2010-2012

Conselho de Administracao

Presidente Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012
Area Planeamento e Controlo de Gestao

Vogal (1) Diogo de Aratjo J. Gomes de Aradjo * 12-05-2010 2010-2012 Area de Contabilidade e Financas
Area de Recursos Humanos
Area Comercial e Acompanhamento de Projectos

Vogal (2) José Fernando Augusto Moreno * 12-05-2010 2010-2012 Area de Relagdes Institucionais
Area Juridica
Area de Gestéo de Risco

Vogal (3) Jodo Henrique Real Pereira * 12-05-2010 2010-2012 Area de Relagdes Internacionais
Area de Informética e Administracao

Vogal (4) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012

(*) Membro da Comissao Executiva

Conselho Fiscal

Presidente Teresa Isabel Carvalho Costa 12-05-2010 2010-2012

Vogal (1) Maria Teresa V. Abreu Flor Morais 12-05-2010 2010-2012

Vogal (2) BDO & Associados - SROC 12-05-2010 2010-2012

Suplente Joao Paulo Torres Cunha Ferreira 2010-2012

Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Presidente Aeleger pela Assembleia Geral 2010-2012

Vogais Aeleger pela Assembleia Geral 2010-2012

Conselho Estratégico

Presidente Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 12-05-2010 2010-2012

Vice Presidente Manuel Augusto N. Gomes Correia 12-05-2010 2010-2012 Presidente do IPAD

Membro (1) Basilio Adolfo M. Horta da Franca 12-05-2010 2010-2012 Presidente da AICEP

Membro (2) Lufs Filipe dos Santos Costa 12-05-2010 2010-2012 Presidente do IAPMEI

Membro (3) Diogo de Aratjo J. Gomes de Araujo * 12-05-2010 2010-2012

Membro (4) José Fernando Augusto Moreno * 12-05-2010 2010-2012

Membro (5) Jodo Henrique Real Pereira * 12-05-2010 2010-2012

Membro (6) Pedro Roberto Meneres Cudell 12-05-2010 2010-2012

Membro (7) Francisco Luis Murteira Nabo 09-07-2010 2010-2012

Membro (8) Antero Baldaia 09-07-2010 2010-2012

(*) Membro da Comisséo Executiva
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Membros do Conselho de Administracao

Antodnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Presidente do Conselho de Administracao
da SOFID desde 13 de Maio de 2010. Licen-
ciado em Economia pelo Instituto Superior
de Economia e Doutorado em Economia
pela Universidade Lusiada de Lisboa, com
Agregacao em Economia Internacional
pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi
Assistente na Faculdade de Ciéncias Hu-
manas e Sociais da Universidade Nova de Lisboa e na Faculdade de Eco-
nomia da Universidade Nova de Lisboa. Foi Professor Convidado da
Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor Associado da Univer-
sidade Lusiada de Lisboa, aonde lecciona desde 1986. E Professor Asso-
ciado com Agregacao da Universidade Técnica de Lisboa, leccionando no
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas desde 2003. Foi Depu-
tado a Assembleia da Republica. Foi Membro do Grupo de Parlamentares
da EFTA. Foi Assessor do Ministro das Financas para Assuntos Economi-
cos, bem como Consultor do Ministro das Financas. E Consultor Econé-
mico da Embaixada do Japao, desde 2002 e Vice-Presidente do OSCOT -
Observatério de Sequranca, Criminalidade e Organizacoes Terroristas.
E Membro do Conselho Directivo da Fundacao Centro Cultural de Belém,
desde Marco de 2010. E Director da Revista Energia e Futuro.

Diogo Gomes de Araujo
Licenciado em Economia e Relacdes Inter-
nacionais, é Presidente Executivo da
SOFID, desde 13 de Maio de 2010. Anterior-
mente foi Assessor do Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP (2009/2010), Director da
AICEP responsavel pela Tunisia e pela Libia
" (2008), Representante Portugués no Banco
Africano de Desenvolvimento (2003/2008),
Analista e Assessor do Conselho de Administracao do Banco Europeu
para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento (2001/2003). E também pos-
graduado em Banca e Financas Internacionais, pela London Metropolitan
University, tendo estudado Comércio Internacional na Universidade de
Vigo (Espanha). E casado e em 2010 foi pai de uma menina chamada
Ema.

José Fernando Augusto Moreno

Licenciado em Antropologia, pelo Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas e
Mestre em Gestao e Administracao, pela
Universidade Catélica Portuguesa. E Admi-
nistrador Executivo da SOFID, desde 13 de
Maio de 2010. Entre 2001 e 2010, foi Subdi-
rector-Geral do GPEARI - Gabinete de Pla-
neamento, Estratégia, Avaliacao e Relacdes
Internacionais, do Ministério das Financas, tendo respondido pela drea da
cooperacaointernacional. Em representacao de Portugal, foi membro do
Conselho de Administracao do CEB - Banco de Desenvolvimento do Con-

e

selho da Europa; Integrou ainda as Comissoes de Acompanhamento do
Acordo de Cooperacao Cambial com Cabo Verde e do Acordo de Coope-
racao Econémica com Sao Tomé e Principe. Foiigualmente nomeado Go-
vernador Suplente por Portugal no IFAD - Fundo Internacional para o
Desenvolvimento Agricola, durante varios anos. E casado e tem uma filha
com 17 anos

Jodo Henrique Real Pereira

Licenciado em Administracao e Gestao de
Empresas e pds-graduado em Economia
Europeia pela Universidade Catélica, mes-
tre em Gestdo pela Boston University, é Ad-
ministrador da SOFID desde Dezembro de
2009. No Grupo Caixa Geral de Depésitos
desempenhou diversas funcoes: Presi-
dente do Conselho de Administracao do
BCA - Banco Comercial do Atlantico (Cabo Verde), Director Coordenador
da Direccdo Internacional (Lisboa) e Administrador Executivo do Mercan-
tile Bank (Africa do Sul). Anteriormente, foi Director do Banco Alves Ri-
beiro, Consultor de varias empresas, Administrador Executivo do ICEP,
Director da Companhia Portuguesa de Rating, Administrador da Lisaltur,
Financial Controller do Chase Manhattan Bank (Lisboa) e Técnico de Ins-
peccao de Crédito no Banco de Portugal.

Relativamente a actividade académica foi Professor Auxiliar Convidado
do Mestrado de Gestao Internacional na Universidade Catélica Portu-
guesa e Professor Auxiliar Convidado da Licenciatura em Economia na
Universidade Nova de Lisboa.

Pedro Roberto Menéres Cudell

Licenciado em Economia e Gestao de Em-
presas pela Universidade de Evora (ISESE)
e em Marketing Internacional e Comércio
Exterior pela Fundacao Getulio Vargas (Sao
Paulo). E Administrador da SOFID desde
2007. Antes de ter integrado o Banco Espi-
rito Santo, foi Assistente da Direccao Inter-
nacional no Banco Totta e Acores (Lisboa)
e Membro da Direc¢ao Comercial no Banco Totta Standard de Angola
(Luanda). Foi Chefe de Divisao de Comércio Exterior e Marketing Inter-
nacional no Banco Comércio e IndUstria de Sdo Paulo (S&o Paulo), repre-
sentou o Banco do Estado de Sao Paulo (Banespa) em Lisboa, tendo sido
Director Geral no Bahrein e exercido essa mesma funcao em Madrid. Foi
ainda Director Geral na Unido de Bancos Portugueses (Luxemburgo) e
Administrador Delegado no Banque Espirito Santo et de la Venetie
(Paris). Actualmente é Assessor do Conselho de Administracao do Banco
Espirito Santo (Lisboa) e Presidente do Banco Espirito Santo Cabo Verde.
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Membros do Conselho de Administra-
cao que terminaram o seu mandato a
12 de Maio de 2010

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico, exerceu
as funcoes de Presidente do Conselho de Administracdo da SOFID até 12
Maio de 2010. No decorrer da sua vida profissional exerceu ainda funcoes
técnicas na Sonefe (Portugal e Angola), foi Presidente da Mesa da As-
sembleia Geral da Associacao Portuguesa de Seguradores, Presidente
do Conselho Consultivo da Associacao Portuguesa de Seguradores, Pre-
sidente do Conselho de Administracdo da Companhia de Seguros Fide-
lidade SA, Administrador da Caixa Geral de Depésitos, Presidente da
Direccao da Associacao Portuguesa de Bancos, Presidente do Conselho
de Gestao do Banco Totta & Acores. Foi ainda Secretério de Estado da
Construcdo Civil (VI Governo Provisério) e da Habitacao e Urbanismo (I
Governo Constitucional). E Comendador da Ordem de Mérito Industrial
e Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique.

Hélder Jacinto de Oliveira

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas
e Financeiras de Lisboa, foi Presidente da Comissao Executiva da SOFID
até 13 de Maio de 2010. Antes foi Director Central do Banco BPI (Gabinete
para Angola), Administrador Executivo da Fundacao PortugalfA'frica,Pref
sidente do Conselho de Administracao da Companhia Carris de Ferro de
Lisboa, Director Coordenador do Banco de Fomento e Exterior - Area In-
ternacional, Administrador da TRADINGPOR - Empresa de Comércio Ex-
terno de Portugal SA, Administrador da EURO-FINANCEIRA - Sociedade
de Investimentos SA e Administrador da MULTIMOVEL (SGII). Vice-presi-
dente do Conselho de Gestao da Noticias Capital, Adjunto para Assuntos
Econdmicos e Financeiros do Secretario de Estado da IndUstria Pesada e
Ministro da Industria e Energia, Actualmente é Presidente do Conselho
de Administracao da SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos,
Administrador Executivo da Fundacao PortugaL—Africa e Administrador,
nao executivo, da AMSCO-African Management Services Company (Ams-
terdao); Monitor de cursos de pés-graduacao em Engenharia, Comércio
Internacional e Gestao do Sector de Transportes no ambito da Universi-
dade Nova de Lisboa, Universidade Técnica de Lisboa e Instituto Superior
de Transportes; e Membro da Direccao da Ordem dos Economistas.

Francisco Xavier Zea Mantero

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lis-
boa, foi Membro da Comissado Executiva da SOFID até 13 de Maio de 2010.
E Presidente da Comissao Executiva da ELO - Associacdo Portuguesa
para o Desenvolvimento Econdmico e a Cooperacdo, membro do Conse-
lho de Administracdo do EBCAM - European Business Council for Africa
and the Mediterranean, de que foi Presidente de 1 de Julho de 2006 a 30
de Julho de 2007, e Secretario-Geral da Confederacao Empresarial da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Desempenha igualmente
as seguintes funcoes: Membro do Conselho Consultivo do Instituto Su-
perior de Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa, membro do
Conselho de Orientacao do Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical,
e Curador da Fundacao Portugal-Africa, desde a sua constituicao. No
passado, entre outras, exerceu as funcoes Director da Associacdo Co-
mercial de Lisboa/Céamara de Comércio e IndUstria Portuguesa, repre-

sentante de Portugal na European Union Cocoa Trade Organization, Pre-
sidente da Comissao de Fiscalizacado do Instituto da Cooperacao Portu-
guesa e consultor do Centro de Desenvolvimento da OCDE.

José Manuel Silva Veiga de Macedo

Licenciado em Financas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas
e Financeiras. Exerceu o cargo de Administrador da SOFID até 13 de Maio
de 2010. Anteriormente, foi Membro do Conselho de Administracao do
BERD - Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento (Lon-
dres), Administrador do Banco Popular Comercial e da Banque BCP
(Paris). Desempenhou igualmente as seguintes funcdes: Delegado do
ICEP em Franca, Vice-provedor da Santa Casa de Misericérdia de Lisboa,
Administrador da Imprensa Nacional Casa da Moeda, Vogal do Conselho
Directivo do Instituto de Seguros de Portugal, Vogal do Conselho de Ge-
réncia da RTP - Radiotelevisdo Portuguesa e da Tabaqueira - Empresa
Industrial de Tabacos, Presidente da Comissao de Fiscalizacao da EPAL
e ainda Chefe de Gabinete do Primeiro Ministro e Chefe do Gabinete do
Presidente do Conselho Nacional do Plano.

Duarte Manuel lvens Pita Ferraz

Licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa, Bacharel em Conta-
bilidade pelo Instituto Comercial de S& da Bandeira e fez Programas para
Executivos na Universidade de Chicago, no INSEAD e na AESE. Foi Ad-
ministrador da SOFID até 12 de Maio de 2010. Exerceu funcoes de con-
sultoria na Deloitte durante 9 anos, Director de Auditoria para a América
do Norte da Philip Morris, durante 4 anos, tendo depois entrado para o
Banco Comercial Portugués. Foi Director Coordenador do Private Ban-
king, Membro do Comité Executivo de Private Banking e Asset Manage-
ment, Administrador do Millennium Bank (Grécia), do Millennium Bank
(Turquia), Director Delegado da Madeira, Director Coordenador Adjunto
de Corporate e Empresas e Director de Banca de Investimento do Mbcp
Investimento. Exerceu ainda funcées docentes na Universidade Nova de
Lisboa. Actualmente é Director Coordenador da Direccao Internacional
e Membro do Comité de Coordenacdo da Banca de Investimento e Cor-
porate. E Co-Chairman do European Council do BAFT-IFSA (ABA-Amer-
cian Banking Association] e Membro da Comissado Executiva Alliance des
Banques pour la Méditerranée. Tem ainda as qualificacdes profissionais
de Revisor Oficial de Contas (ROC) e de Advogado (inscricao suspensal.

Camilo Lampo Martins de Oliveira

Licenciado em Direito e com um MBA pela Universidade Catélica de Lo-
vaina, foi Administrador da SOFID até 12 de Maio de 2010. Anteriormente
desempenhou funcdes como Assessor do Secretario de Estado da IndUs-
tria para as Relacoes Internacionais, Vogal na Comissao Interministerial
de Cooperacao Econdmica Externa, Delegado Permanente de Portugal
ao Comité da Indlstria da OCDE, Director do Office Commercial du Por-
tugal em Bruxelas, Professor convidado da Universidade Catélica Lo-
vaina, Perito da CNUCED e PNUD para paises da Africa francéfona,
Portuguese Trade Comissioner nos EUA, Presidente do ICEP, Head of
Delegation da Portuguese Trade Commission para a Asia do Pacifico e
ainda Comissario Geral de Portugal para a Exposicdo Universal de Aichi
(Jap3o). E Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique e Comendador
das Ordens do Mérito e de Leopoldo da Bélgica.

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia
Ver nota biografica no Conselho Estratégico.
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Mesa da Assembleia Geral

Agostinho Pereira de Miranda

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SOFID desde 2007. Licen-
ciado em Direito pela Universidade de Coimbra, pés-graduado em Direito
Internacional pelo The Center for American and International Law (Dal-
las, EUA), é Presidente do Conselho de Administracdo da Miranda Cor-
reia Amendoeira & Associados, Sociedade de Advogados RL.

Anténio Manuel Caetano Martins

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa, é o Secretario
da Mesa da Assembleia Geral da SOFID e Secretéario da Sociedade desde
2007. Desempenhou durante 20 anos funcdes no Banco Nacional Ultra-
marino, Departamento de Documentacao e Informacao, Direccao Juri-
dica, e na Sucursal BNU - Macau, como advogado e consultor juridico.
Foi Administrador da sociedade Hestmona Limited e Macau Hotel Com-
pany Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sociedade Financeira de Desen-
volvimento de Macau SARL. Foi Advogado e Notario Privado em Macau.
Em 1993 ingressou no Banco de Fomento e Exterior e actualmente é Téc-
nico Jurista no Banco BPI.

Conselho Fiscal

Teresa Isabel Carvalho Costa

Presidente do Conselho Fiscal desde 2007¢é Licenciada em Economia
pela Universidade Nova de Lisboa, concluiu uma Pds-graduacdo em
Analise e Interpretacao de Demonstracoes Financeiras USDA, pelo Gra-
duate School de Washington e um Mestrado em Desenvolvimento e Coo-
peracao Internacional pelo Instituto Superior de Economia e Gestao de
Lisboa. Desempenha actualmente funcoes de Chefe de Divisao do De-
partamento de Garantias e Empréstimos da Direccdo-Geral do Tesouro
e Financas, Administradora da PVCi (Portuguese Venture Capital Initia-
tive - Sociedade de Capital de Risco), Presidente do Conselho Fiscal da
APSS - Administracao dos Portos de Settbal e Sesimbra e Presidente da
Assembleia-Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal. Foi ainda
Assessora do Conselho de Administracao do Banco Interamericano de
Desenvolvimento e Membro do Conselho de Administracao do Fundo
Multilateral de Investimentos, em Washington.

Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais

Licenciada em Administracao e Gestao de Empresas, pela Universidade
Catélica Portuguesa, é Vogal do Conselho Fiscal da SOFID desde 2007.
E Chefe de Divisao de Gestao Financeira e Orcamental, da Direccao-
Geral do Tesouro e Financas. Anteriormente foi Chefe de Divisao de Re-
cursos Humanos e Financeiros da DGTF, Directora do Gabinete de
Prospectiva e Coordenacao e Chefe de Divisao da area de Coordenacao
Orcamental e Bonificacoes da Direccao-Geral do Tesouro. Enquanto téc-
nica superior do Tesouro exerceu funcoes nas seguintes Direccoes da
DGT: Operacoes Cambiais, Planeamento, Organizacao e Coordenacao e
Gabinete de Estudos. E ainda Vogal do Conselho Fiscal da Administracao
do Porto de Sines, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Empresa
de Desenvolvimento Mineiro e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto.

BDO & Associados - SROC Vogal do Conselho Fiscal.

-~

Pedro Manuel Aleixo Dias

Pedro Manuel Aleixo Dias é, desde 1985, CEO, Senior Partner e Revisor
Oficial de Contas da BDO & Associados - SROC. E ROC efectivo da SOFID
em representacio da BDO desde 2007. E licenciado em Organizacao e
Gestao de Empresas pelo Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
e é Mestre em Gestdo (MBA) pela Universidade Nova de Lisboa. Actual-
mente é responsavel por trabalhos de revisdo legal de contas, auditoria,
formacao profissional e consultoria em empresas nacionais e estrangei-
ras, sendo especialista nos sectores bancario e segurador, moeda Unica,
normas internacionais de contabilidade, entre outras areas. Exerceu fun-
coes de Director no Departamento de Supervisdo Bancaria do Instituto
Emissor de Macau, em comissao de servico a convite do Governo. E ainda
Membro da Comissao Executiva e Conselho Geral da Comissao de Nor-
malizacdo Contabilistica (CNCJ, das Comissoes Técnicas das Firmas In-
ternacionais de Auditoria (representante mundial no SWG - Auditing &
Financial Reporting e representante portugués no PCG - Regulatory
Contact Partner], e da Comissao Técnica da Transparéncia Estatistica da
UFI - Union des Foires Internationales).

Joao Paulo Torres Cunha Ferreira

Licenciado em Gestao pelo ISEG, inscrito como Revisor Oficial de Contas.
E\/ogal Suplente do Conselho Fiscal da SOFID desde 2007, sendo Senior
Manager da BDO & Associados - SROC. onde colabora desde 1988. En-
quanto Director do Departamento de Auditoria é responsavel por traba-
lhos de Revisao Legal de Contas, Auditoria, Formacao Profissional e
Consultadoria. Ao longo da sua experiéncia profissional trabalhou com
diversas empresas: Aguas de Portugal, Reditus, Sporting SAD, Key Plas-
tics Portuguesa, Grupo Ferrovial, Convex, IPAD, HARII e CIDAC. Coorde-
nador de trabalhos especiais, como projectos de formacao, due
dilligences, fusdes e avaliacoes. Responsavel por trabalhos na area da
cooperacao, com experiéncia em projectos em Angola, Mocambique,
Cabo Verde e S. Tomé e Principe. Formador qualificado de acordo com
as normas do INOFOR.

Conselho Estratégico

0 Conselho Estratégico da SOFID foi constituido na Assembleia
Geralde 2010. Presidido pelo Presidente do Conselho de Admin-
istracao da SOFID, e tendo como Vice-Presidente o Presidente
do IPAD, o Conselho ¢é ainda composto pelos Presidentes da
AICEP e do IAPMEI, pelos membros do Conselho de Adminis-
tracdo da SOFID e por dois elementos independentes.

Augusto Manuel Nogueira Gomes Correia

Administrador da SOFID até 13 de Maio de 2010, é actualmente Vice-pre-
sidente do seu Conselho Estratégico. Preside actualmente ao IPAD - Ins-
tituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento, e antes disso foi
Vice-presidente do Instituto da Cooperacao Portuguesa, consultor em
varios projectos nas areas da Pedagogia, Desenvolvimento, Culturas Co-
merciais e Seguranca Alimentar. Foi ainda Delegado Nacional as reu-
nides do CGIAR (Consultative Group for International Agricultural
Research), Membro do Steering Committee do European Forum for Agri-
cultural Research Development (EFARD], Membro do Advisory Commit-
tee do CTA. E Professor Associado com Agregacao do Instituto Superior
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de Agronomia (ISAJ, tendo sido Presidente do Departamento de Agro-In-
dustrias e Agronomia Tropical. Integrou a Comissao Coordenadora do
Curso de graduacao em Engenharia Rural e do Ambiente do ISA-UTL e
do INIDA de Cabo Verde.

Basilio Adolfo Mendonca Horta da Franca

Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito de Lisboa, é Membro do
Conselho Estratégico da SOFID, desde 13 de Maio de 2010. E Presidente
do Conselho de Administracao da AICEP e docente universitario no ISCSP.
Foi Subdelegado e Delegado do Procurador da Republica, Inspector de
Crédito na Inspeccdo Geral de Crédito e Seguros (Ministério das Finan-
cas), Secretério-Geral da Corporacdo da Industria, Director-Geral da Con-
federacdo da Industria Portuguesa, Deputado a Assembleia Constituinte,
Deputado a Assembleia da Republica, Ministro do Comércio e Turismo no
|l e V Governo Constitucional, Ministro de Estado do VI Governo Constitu-
cional, Ministro da Agricultura Comércio e Pescas no VIl Governo Consti-
tucional. Foi igualmente Vice-Presidente da Assembleia da Republica,
Conselheiro de Estado e Embaixador de Portugal junto da OCDE.

Luis Filipe dos Santos Costa

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia, na area
de Politica Monetéria e Relacées Econdmicas Internacionais, € Membro
do Conselho Estratégico da SOFID desde 13 de Maio de 2010. E actual-
mente Presidente do Conselho Directivo do IAPMEI, sendo representante
do IAPMEI no Conselho Geral do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financia-
mento e Presidente do Conselho de Administracao da Inovcapital - So-
ciedade de Capital de Risco. Antes, desempenhou funcoes de Vogal do
Conselho Directivo do IAPMEI, tendo sido responsavel pela implementa-
cao dos projectos “InovJovem”, “Empresa na Hora" e “Plataforma Ino-
var”. A sua actividade profissional anterior esteve sempre ligada ao
sector financeiro e empresarial. Foi Administrador da PME Investimentos
e exerceu cargos dirigentes na Partinvest Imobiliaria SGPS SA, na Socie-
dade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio SA e Sociedade Ges-
tora de Fundos de Pensdes SA. Tem igualmente experiéncia no sector
bancéario, em instituicées como o Banco Portugués de Negécios SA, o
Banco Bilbao Vizcaya e Argentaria e o Credit Lyonnais Portugal SA.

Francisco Luis Murteira Nabo

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémico
Financeiras e com um MBA pela AESE - Escola de Direccao de Negécios,
€ Membro do Conselho Estratégico da SOFID desde Julho 2010. Actual-
mente é Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Energia
SGPS, Curador da Fundacao Oriente, Presidente da ELO, Membro do
Conselho Empresarial da CPLP, Presidente do Conselho de Curadores
da Fundacao da Universidade de Aveiro, Membro da Assembleia Estatu-
taria da Universidade de Lisboa. Presidente do Conselho Geral da

COTEC, Presidente do Conselho de Curadores da Fundacao Luso-Espa-
nhola, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacao
Luso-Brasileira, Vogal do Conselho Geral do Férum de Administradores
de Empresas, Presidente do Conselho Consultivo do InIR - Instituto de
Infra-estruturas Rodoviarias e presidente do Conselho do Instituto do
ITAB - Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica da Universidade Nova
de Lisboa. Desempenhou vérias funcdes governamentais em Macau (En-
carregado do Governo, Secretario-Adjunto para a Educacao, Saude e As-
suntos Sociais e Secretario-Adjunto para os Assuntos Econdémicos) e em
Portugal (Secretério de Estado dos Transportes e Ministro do Equipa-
mento Social]. Foi também Presidente do Conselho de Administracao e
da Comissao Executiva da Portugal Telecom SGPS, Presidente da COTEC
e também Bastonario da Ordem dos Economistas Portugueses.

Antero Baldaia

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade
do Porto e com um MBA pelo INSEAD é Membro do Conselho Estratégico
da SOFID desde Julho de 2010. Estando neste momento a iniciar um novo
projecto na area de investimentos, foi Director de Investimentos na Amo-
rim Holding, Membro do Conselho de Administracao do Banco BIC, do
Board of Directors da Tom Ford International e do Conselho de Adminis-
tracdo da Investimentos Ibéricos. Foi Director Bank Equity no BERD -
Banco Europeu para a Reconstrucao e o Desenvolvimento, com respon-
sabilidade pela gestao e desenvolvimento do portfolio de investimentos
no capital de bancos em 28 paises da Europa Central e antiga Unido So-
viética. No BERD esteve também envolvido em projectos no sector ban-
cario, seguros, leasing e crédito ao consumo, bem como fundos de private
equity. A sua experiéncia inclui projectos de reestruturacao do sistema
financeiro e de privatizacao. Em representacao do BERD, foi membro do
Conselho de Administracao de diversas instituicées financeiras. Em Por-
tugal trabalhou também na Arthur Andersen e no BES.

Remuneracao e Outras Regalias dos
Membros dos Orgaos Sociais

No ambito do Acordo Parassocial vigente, apenas sdo remune-
rados os Administradores que integram a Comissao Executiva e
o Revisor Oficial de Contas que integra o Conselho Fiscal.

Mesa da Assembleia Geral
Os elementos da Mesa da Assembleia Geral, Presidente e Secre-
tario, ndo auferem qualquer remuneracao.

Mandato | - até 12 de Maio de 2010 Un: € Mandato Il - apds 12 de Maio de 2010 Un: €
Presidente Secretario Presidente Secretario

Remuneracdes 2010 0.00 0.00 Remuneracées 2010 0.00 0.00

Outras Regalias 2010 0.00 0.00 Outras Regalias 2010 0.00 0.00
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Conselho de Administracao

-~

0 quadro que se segue descreve e apresenta os valores da remuneracdo, regalias e compensacoes dos membros do Conselho de
Administracao que exerceram funcoes até 12 de Maio de 2010. Destes, apenas os membros que integram a Comissao Executiva sdo

remunerados.

Remuneracoes, Regalias e Compensacoes 2010

Mandato | - Até 12 de Maio Unid: €

AP};/:S) ) Hél_de_r Francisco  Joao Real VeJi;Zéde Cagr;ilo Duarte  Pedro ﬁ‘;f#j;?
Correia ¢ Oliveira  Mantero Pereira Macedo  Oliveria Ferraz ~ Cudell Correia

1. Remuneracao

1.1. Remuneracao base/Fixa 0 46,622 38,406 42,146 0 0 0 0 0

1.2. Reducdo da Lei 12- A (30/06/2010)

1.2. Acumulacao de funcées de gestao - - - - - - - - -

1.3. Prémios de gestao - - - - - - - - -

1.5. IHT (sub. Isencdo de horario trabalho) - - - - - - - - -

2. Outras regalias e compensacoes

2.1. Gastos de utilizacao de telefones 0 0 543 151 0 0 0 0 0

2.2.Valor de aquisicdo/renda da viatura de servico 0 3,254 3,542 3,542 0 0 0 0 0

2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servico 0 529 382 900 0 0 0 0 0

2.4. Subsidio de deslocacao - - - - - - - - -

2.5. Subsidio de refeicao - - - - - - - - -

2.6. Outros (identificar detalhadamente) - - - - - : - - R

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime convencionado 0 3,530 3,958 6,780 0 0 0 0 0

3.2. Seguros de saude - - - - - - - - -

3.3. Seqguros de vida - - - - - - - - -

3.4. Outros (identificar detalhadamente) - - - - - - - - -

4. Informacoes Adicionais

4.1.0pcao pelo vencimento de origem (s/n) - - - - - - - - -

4.2. Regime convencionado - - - - - - - - -

4.2.1 Seguranca Social [S/N) - S S N - - - - _

4.2.2 Outro (S/N) - N N S - - - - -

4.3. Ano de aquisicao de viatura pela empresa - 2008 2009 2008 - - - - -

4.4. Exercicio de funcoes remuneradas fora grupo

4.5. Outras (identificar detalhadamente)

0 quadro que se segue descreve e apresenta os valores da remuneracao, regalias e compensacoes dos membros do Conselho de Ad-

ministracdo que exerceram funcdes a partir de 12 de Maio de 2010. Destes, apenas os membros que integram a Comissao Executiva

sao remunerados.




Governo da Sociedade

Remuneracoes, Regalias e Compensacoes 2010

Mandato Il - Apds 12 de Maio Unid: €
ARr:t?enlig Diogo Golmes José Moreno Jodo Real Pedro
de Sousa de Aradjo Pereira Cudell
1. Remuneracao
1.1. Remuneracdo base/Fixa 0 88.486 75.361 61.814 0
1.2. Reducdo da Lei 12- A (30/06/2010) 0 -2.826 -2.402 -2.402 0
1.2. Acumulacao de funcdes de gestao - - - - -
1.3. Prémios de gestao - - - - -
1.5. IHT (sub. Isencado de horério trabalho) - - - - -
2. Outras regalias e compensacoes
2.1. Gastos de utilizacao de telefones 0 813 496 1.646 0
2.2. Valor de aquisicao/renda da viatura de servico 0 6.259 6249 6.548 0
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servico 0 759 815 1.390 0
2.4. Subsidio de deslocacao - - - - -
2.5. Subsidio de refeicdo - - - - -
2.6. Outros (identificar detalhadamente) - - - - -
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime convencionado 0 11.541 5.092 9.865 0
3.2. Sequros de saude - - - - -
3.3. Sequros de vida - - - - -
3.4. Outros (identificar detalhadamente) - - - - -
4. Informacdes Adicionais
4.1.0pcao pelo vencimento de origem (s/n) - - - - -
4.2. Regime convencionado - - - - -
4.2.1 Seguranca Social (S/N) - S N N -
4.2.2 Outro [S/N) - N S S -
4.3. Ano de aquisicao de viatura pela empresa - 2008 2009 2008 -
4.4, Exercicio de funcées remuneradas fora grupo - - - - -
4.5. Outras lidentificar detalhadamente) - - - - -
Conselho Fiscal A este montante correspondem quatro facturas referentes a ser-
Arevisdo das contas da sociedade foi efectuada pela BDO & As- vicos prestados em 2010, sendo que a Ultima destas facturas sé

sociados - SROC que auferiu, no ano de 2010, € 14.791,60 por vencerdem 2011.
este servico.

Analise de Sustentabilidade da Em-
Os restantes membros do Conselho Fiscal ndo auferiram qual- presa nos Dominios Econ()mico Social
y

quer remuneracao pelo desempenho dos respectivos cargos,

nem foram reembolsados por qualquer despesa efectuada ao e Ambiental
servico da Sociedade. , .
Estrategia
Un: € Para a SOFID o conceito de sustentabilidade esta intimamente
Teresa Costa Maria Teresa Morais BDO relacionado com a ambicao de crescer de forma integrada, de-
Remuneracdes 2010 0.00 0.00 13.332.00 vidamente |_n_ser|da em comun|~dade, e mcorporan(/jo em tqdas
v as suas actividades preocupacodes de ordem econdmica, finan-
Outras Regalias 2010 0.00 0.00 0.00 ceira, ambiental e social.
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Além de cumprir a legislacdo em vigor, a SOFID adopta principios
de Bom Governo e assume um claro compromisso com a susten-
tabilidade social e ambiental nos projectos que apoia. Simulta-
neamente, aposta numa adequada previsao de riscos e
oportunidades, baseando o seu crescimento num modelo de ne-
gocio de grande flexibilidade e de proximidade com empresas
portuguesas e parceiros locais, proporcionando-lhes sempre que
possivel produtos desenhados a medida das suas necessidades.

Grau de Cumprimento de Objectivos

Os objectivos da SOFID relativamente a sustentabilidade econo6-
mica, financeira, social e ambiental, podem resumir-se nas se-
guintes preocupacoes:

o Com aactividade operacional, visando o aumento da actividade
comercial que permita a viabilidade da Sociedade.

o Com aspectos financeiros, visando assegurar niveis de funding
necessarios para o funcionamento da Sociedade.

e Com um novo enfoque no capital humano da Sociedade, no-
meadamente ao nivel de uma gestao adequada dos recursos.

o Com a correcta afectacao de recursos, reorientando as activi-
dades da Sociedade para dreas produtivas, em detrimento de
areas de apoio ou de back-office.

o Com um aumento da visibilidade da Sociedade, através de ac-
coes de comunicacdo orientadas.

« Com renovada atencdo em aspectos ambientais e de eficiéncia
energética.

Em todas estas areas pode dizer-se que as metas delineadas
para 2010 foram atingidas com elevado grau de cumprimento,
como é demonstrado pela evolucdo dos valores dos indicadores
de desempenho que a Sociedade regista ao nivel operacional, dos
recursos humanos e financeiros e da comunicacao e imagem.

Politicas

As politicas de sustentabilidade levadas a cabo pela SOFID tém como
base os documentos estratégicos e de accao, sendo de destacar:

o A dinamizacao da actividade comercial, tendo em vista o au-
mento do nimero de operacoes de financiamento.

o A salvaguarda da sustentabilidade econdmica, social e am-
biental dos projectos em que a SOFID participe.

o Aexclusdo de projectos com caracter especulativo ou que en-
volvam emprego infantil ou a producao/comercializacdo de

-~

armas e municoes.

o Orespeitorigoroso dos preceitos legais e regulamentares dos
paises de intervencao.

o Aadopcao sistematica de uma postura nao concorrencial, re-
lativamente a produtos e servicos dos bancos comerciais e de
outras agéncias e institutos relacionados com a internaciona-
lizacao das empresas portuguesas.

o Apromocao activa de parcerias com entidades publicas e pri-
vadas relacionadas com a internacionalizacdo econdmica em
paises emergentes e em desenvolvimento.

o Agestao racional dos recursos humanos, financeiros e mate-
riais, designadamente através de um apertado controlo de
custos e recurso ao outsourcing no fornecimento de servicos
sempre que tal metodologia se revele mais favoravel.

o Aexigéncia as empresas por sifinanciadas de se comportarem
segundo regras de elevada integridade em negdcios e na go-
vernacao, bem como fornecerem informacao transparente e
fidvel relativamente a respectiva actividade.

Alguns destes principios constam de um documento de princi-
pios de responsabilidade subscrito pela SOFID em conjunto com
as demais EDFL

Principais Riscos

A politica, as competéncias e as bases dos procedimentos res-
peitantes a gestdo de riscos encontram-se definidas nos seguin-
tes documentos aprovados pelo Conselho de Administracao:

e Manual de Estrutura Organica
o Regulamento Geral de Crédito

» Manual de Procedimentos

Dos multiplos e variados tipos de riscos em que a actividade da
SOFID pode incorrer, destacamos como principais:

o Risco Operacional
e Risco de Crédito

e Risco de Mercado
e Risco Pais

e Risco Legal

e Risco de Reputacao

Na sequéncia da assinatura da Convencao para a Concessao da
Garantia Global do Estado entre a Direccao Geral do Tesouro e
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Financas e a SOFID, que prevé a cobertura de 95% dos montan-
tes financiados pela SOFID, a exposicao da Sociedade ao risco
politico inerente as operacdes onde este seguro for accionado
fica razoavelmente limitada. Note-se, no entanto, que o custo da
cobertura do risco politico pode ter um impacte na competitivi-
dade do financiamento da SOFID, podendo traduzir-se num en-
cargo adicional para a Sociedade, caso seja impossivel repassar
os custos de cobertura do referido risco para o mutuario.

Em 25 de Marco de 2010, o Conselho de Administracdo emitiu uma
ordem de servico onde estao definidos os principios, critérios e re-
gras para uma adequada avaliacao e gestao de riscos. Actual-
mente, e sem prejuizo de abordagem mais detalhada quanto a
areas de intervencao, pode referir-se que o Sistema de Controlo
Interno e o conjunto de normas e procedimentos existentes abran-
gem a maior parte das funcées da SOFID, tanto as de natureza ad-
ministrativa como as operacionais.

Cumprimento de Principios de Gestao
Adequada

Responsabilidade Social

Durante o ano de 2010, a SOFID continuou a praticar principios
inerentes a uma gestdo empresarial dindmica e responsavel. A
promocao de igualdade de oportunidades, o respeito pelos direi-
tos humanos e a nao discriminacdo sao principios sempre pre-
sentes na actividade da SOFID e nas operacoes de financiamento
aprovadas. Expressdo dessas praticas sdo a colaboracao efec-
tuada com o Programa Escolhas do ACIDI - Alto Comissariado
para almigracdo e Didlogo Intercultural, na identificacdo de can-
didaturas a estagios na SOFID ou, a nivel operacional, a conside-
racdo sistematica de critérios relacionados com a igualdade de
género e a integracao ou envolvimento das comunidades locais,
na apreciacao de projectos apresentados pelos seus clientes.

Gestao do Capital Humano

A SOFID afirmou-se como uma empresa moderna e familiar-
mente responséavel ao promover horarios de trabalho conducen-
tes a um equilibrio entre as vidas profissional e familiar. A
crescente preocupacao com questoes de higiene e seguranca no
trabalho, a aposta na formacao profissional, o convite a familia-
res de colaboradores para eventos promovidos na Sede da So-
ciedade, o registo da primeira licenca de parentalidade
partilhada entre um dirigente da Sociedade e a sua mulher, a or-
ganizacao do primeiro Team Retreat sdo sinais do compromisso
da SOFID na valorizacdo do bem-estar e na motivacao daqueles
que nela trabalham.

Adopcao de Boas Praticas Ambientais

Em 2010, foi organizada, pela primeira vez, uma sessao de sensi-
bilizacdo ambiental e de eficiéncia energética denominada “Vamos
Aumentar a Nossa Energia!”. Na sequéncia desta accao foram
adoptadas medidas concretas de reciclagem e reutilizacao de des-
perdicios, como a aquisicao de um ecoponto e a reutilizacdo de fo-
lhas papel. Também foram propostas medidas de poupanca de
recursos energéticos e de solucdes de consumo mais amigas do
ambiente, como a substituicdo de garrafas de plastico por dispen-
sadores de dgua. Em matéria ambiental, SOFID procurou interna-
mente contribuir também para uma maior educacao ambiental e
reduzir a sua pegada ecolodgica, envolvendo nesse desiderato todos
o0s seus colaboradores e dirigentes.

A SOFID procura, tanto na sua actividade quotidiana, como nos
projectos por si financiados, contribuir para deixar um mundo
melhor as geracdes vindouras.

Desenvolvimento Sustentavel

Como referido na seccao anterior a SOFID, no dmbito do desen-
volvimento sustentavel, tem promovido a proteccdo ambiental
através da sensibilizacdo dos seus colaboradores e clientes,
tendo implementado medidas para aumentar a reciclagem, a
reutilizacdo e a eficiéncia energética.*

No dmbito do desenvolvimento sustentavel, a SOFID tem apos-
tado no aumento da sua produtividade, canalizando recursos
para actividades técnicas e produtivas, em detrimento de activi-
dades de apoio. A forte orientacdo para o cliente e para a satis-
facdo das suas necessidades, através da oferta de um servico de
exceléncia e com produtos a medida, o compromisso com 0s
mais elevados padroes éticos e a preocupacdo com os diferentes
impactes decorrentes da nossa actividade sao aspectos funda-
mentais para o crescimento sélido e sustentavel da SOFID.

Contribuicao para a Inclusao Social e a Empregabilidade

Neste ambito é de destacar o lancamento do Programa de Esta-
gios Profissionais, do qual resultou o recrutamento de trés jovens
estagiarios.

Servico Publico e de Satisfacao das Necessidades da Empresa
Os instrumentos de apoio a internacionalizacdo da economia
portuguesa sao fundamentais para a melhoria da competitivi-
dade das empresas portuguesas no contexto global. Assim, no
ambito das suas competéncias e do seu mandato, a SOFID cum-
pre o papel de principalinstrumento de apoio ao investimento di-
recto das empresas portuguesas, nomeadamente das PME, em
paises fora da OCDE.

* Paragrafo incluido na Adenda ao Relatério e Contas 2010 aprovado pelo Conselho de Administracdo a 24 de Maio de 2011.
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Salvaguarda da Competitividade da Em-
presa - Investigacao, Inovacao e Desen-
volvimento

Pela prépria natureza do negdcio, a competitividade da SOFID re-
side fundamentalmente no seu equilibrio financeiro e no resul-
tado das suas accoes operacionais. Nao obstante, a
implementacao de uma solucdo de suporte ao negécio, em mea-
dos de 2010, assim como a implementacao de outras ferramen-
tas de gestdo, permitiram aumentar os niveis de produtividade
e, consequentemente, a competitividade da Sociedade.

Plano de Actividades 2011

No Plano Estratégico 2010-2012 foram delineados principios, orien-
tacdes, areas de intervencao e objectivos quantitativos, com o intuito
de definir o rumo da SOFID para o triénio. O Plano de Actividades
2011, aprovado pelo Conselho de Administracao a 14 de Dezembro,
deriva do que foi implementado em 2010, constituindo a segunda
fase de operacionalizacdo do referido Plano Estratégico.

Area Comercial

Em 2011, a SOFID daréa continuidade a constituicdo de uma car-
teira de crédito diversificada, assente em critérios exigentes de
analise de risco e através de accoes bem definidas.

o Manter o impeto na realizacdo de um elevado nimero de reu-
nides com empresas.

o Reforcar a actividade de acompanhamento de projectos e
clientes, através de ferramentas informaticas adequadas.

e Promover visitas a empresas incluidas no pipeline ou na car-
teira de projectos.

» Realizar Workshops SOFID “Promovendo Oportunidades de Fi-
nanciamento ao Investimento”.

o Participar em seminarios e conferéncias tematicas promovi-
das por parceiros e das quais resultem apresentacdes da
SOFID.

« Realizar encontros na SOFID com conselheiros e adidos co-
merciais das embaixadas de paises beneficiarios sedeadas em
Lisboa.

Area Internacional

Aafirmacao da SOFID como gestora de fundos sob mandato e as
relacoes privilegiadas que mantém com Instituicées Financeiras
Internacionais permite alavancar fundos e partilhar riscos.

-~

o Assinar um Acordo de Gestao com o Estado relativamente ao
InvestimoZ, para afinar a sua operacionalizacao.

o Apoiar a Comissao Conjunta do InvestimoZ na preparacao da
Estratégia de Investimentos do Fundo.

o Finalizar, apresentar e implementar o Plano de Actividades
2011 para o InvestimoZ, incluindo actividades de promocdo em
Portugal e em Mocambique.

e Preparar e editar uma brochura sobre o InvestimoZ, dirigida
as empresas.

o Continuar diligéncias no sentido de apresentar, para aprova-
cao pelo ITF, operacoes de financiamento de infra-estruturas
em Africa.

o Preparar e editar uma brochura sobre o ITF e NIF dirigida a en-
tidades interessadas.

o Plano de promocao e divulgacao do ITF e do NIF junto de as-
sociacoes de construcao civil e obras publicas, assim como de
embaixadas e empresas relevantes.

o Continuar a participar nas reunioes da rede EDFI, assim como

aquelas referentes aos financiers do ITF e do NIF.

e Continuar diligéncias no sentido de concretizar operacoes
conjuntas com bancos de desenvolvimento congéneres da
SOFID e, em particular, com os quais a SOFID celebrou proto-
colos (Proparco e Cofides).

o Organizar evento paralelo a Assembleia Anual do Banco Afri-
cano de Desenvolvimento, dirigido ao sector privado.

Area Financeira

O controlo adequado de custos e a gestao do financiamento da
actividade da SOFID serao determinantes para 2011.

o Continuaraimplementar o Plano de Reducao de Custos, fina-
lizando renegociacgoes de contratos com fornecedores.

o Continuar a preparar o aumento de capital em EUR 10 mi-
hoes.

o Continuar a estudar solucdes de funding.

Area da Comunicacao

Através de uma comunicacao activa, a SOFID pretende ser reco-
nhecida como uma instituicdo sélida que adiciona valor ao pro-
cesso de internacionalizacao das empresas portuguesas.

o Implementar da Estratégia de Comunicacao, reforcando a no-
toriedade publica da SOFID e promovendo accdes de comuni-
cacao mais precisas.
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o Reeditar materiais de publicidade e marketing (folhetos, roll-
ups, etc.).

o Publicar relatérios anuais 2008, 2009 e 2010 da SOFID em for-
mato digital e com adequado tratamento grafico.

o Continuar a reestruturacao do sitio da Internet, mantendo-o
permanentemente actualizado.

o Divulgar relatérios e informacao seleccionada junto de stake-
holders.

e Promover eventos culturais dentro das instalacoes da SOFID,
sob o tema "Abrir a Sociedade a Sociedade”.

Area Institucional

A SOFID desempenha um papel central no reforco de parcerias
institucionais no ambito da rede de internacionalizacao e da coo-
peracao portuguesas.

o Elaborar e Implementar os Planos de Iniciativas Conjuntas
2011, no @mbito da operacionalizacdo dos protocolos celebra-
dos com a AICEP, Camara de Comércio Portugal Cabo Verde
e Camara de Comércio Portugal Mocambique.

e Celebrar novos protocolos, em substituicao dos memorandos
ja existentes, com bancos locais em Cabo Verde.

o Celebrar protocolos com novos bancos parceiros em paises
prioritarios e com outras instituicées financeiras.

o Finalizar a celebracdo de protocolos com o IPAD e o GPEARI
do MFAP.

o Celebrar protocolos com novas associacdes empresariais e
camaras de comércio.

e Participar nos Encontros Anuais de Embaixadores, através de
convite do SENEC e da AICEP.

o Participar na Comissdo de Acompanhamento do Mercado das
Multilaterais Financeiras.

e Promover visitas de accionistas e outras partes interessadas
a SOFID.

e Reforcar a relacdo da SOFID com Missées Diplomaticas dos
principais paises beneficiarios localizadas em Lisboa.

Area de Recursos Humanos

O reforco das competéncias e o crescimento sustentado dos re-
cursos em areas produtivas, de criacao de negocio sao as apos-
tas da SOFID para 2011.

o Contratacao de dois analistas financeiros jovens, de modo a
reforcar as areas de andlise de projectos.

e Manter o Programa de Estagios Profissionais para jovens li-
cenciados, de modo a promover a empregabilidade e a reforcar
pontualmente algumas areas da SOFID.

o Apostar na formacao profissional, alargando as valéncias do
capital humano da Sociedade.

e Promover, no ambito da colaboracdo com a Caixa Capital, a
formacdo em Analise de Projectos de Capital de Risco.

o Finalizar o plano de contingéncia da SOFID.
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Avaliacao do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Principios de Bom Governo

Grau de
Cumprimento

Fundamentacao

Cumprir, respeitar e divulgar a missao e os objectivos e polit-

A SOFID divulga através do seu portal informacao sobre a sua missao
e objectivos, incluindo nos seus relatérios anuais a avaliacdo do seu

icas econémicas, financeiras, social e ambiental. CUmieo cumprimento. A referida informac&o é ainda disponibilizada no portal
do SEE (DGTF).
A SOFID aprovou um Plano Estratégico para o triénio 2010-2012. An-
Elaborar Planos de actividades e orcamentos adequados aos Cumprido ualmente aprova ainda um Plano de Actividades e um Orcamento
recursos e fontes de financiamento disponiveis. P Plurianual para os préximos trés anos, adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis
A SOFID adoptou as melhores préticas de igualdade, nomeadamente
v através da contratacdo de colaboradores de ambos os géneros, e pro-
Adoptar Planos de Igualdade. CUmpio movendo a licenca de parentalidade partilhada de um dos seus diri-
gentes com a sua mulher.
Reportar, anualmente, de como foi prosseguida a missao, do A SOFID reporta anualmente, através do seu Relatério e Contas, a
grau de cumprimento dos objectivos tracados, da forma de forma como foi prosseguida a sua missao e o grau de cumprimentos
como a politica de responsabilidade social foi cumprida, do Cumprido dos objectivos tracados. Igualmente divulga a sua actividade ao nivel
desenvolvimento sustentavel e os termos do servico publico e de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel, de
I. Missao, da forma da salvaguarda da sua competitividade. servico publico e de garante da sua competitividade.
Objectivos - - = - .
o Cumprir a legislacdo e a regulamentacao através de um
e Principios ) . ; s . . - - )
erais de comportamento eticamente irrepreensivel na aplicacdo de A SOFID cumpre integralmente a legislacdo e a regulamentacao apli-
g\ctuacéo normas de natureza fiscal, de prevencdo do branqueamento Cumprido cada ao Sector Empresarial do Estado e as Instituicées Financeiras
. de capitais, de concorréncia, de proteccdo do consumidor, de reguladas pelo Banco de Portugal.
natureza ambiental e de indole laboral.
. . . A SOFID promove um ambiente de trabalho sdo, motivador e com
Tratar com respeito e integridade todos os seus trabal- . : o .
. S Cumprido oportunidades de valorizacao do seu capital humano, nomeadamente
hadores, contribuindo para a sua valorizacdo pessoal. . - -
através de accoes de formacao.
Ter a obrigacao de tratar com equidade todos os fornece- Apesar de ndo estar sujeita as regras da Contratacao Plblica nem ao
dores, clientes e restantes titulares de direitos legitimos, di- Cédigo dos Contratos Publicos, a SOFID segue as melhores praticas
vulgar os procedimentos adoptados em matéria de aquisicao . de aquisicao de bens e servicos, promovendo um processo concor-
R Cumprido ; e
e adoptar critérios de adjudicacdo orientados por principios rencial baseado em principios de economia, eficacia e igualdade de
de economia e eficacia e que garantam a igualdade de opor- oportunidades, e optando sempre no melhor interesse da Sociedade.
tunidades. O total de aquisicdes é inferior a €1 milhao.
. ) - - . A SOFID aprovou e disponibiliza publicamente o seu Cédigo de Etica
Possuir ou aderir a um Codigo de Etica. Cumprido no seu portal de Internet e no sitio do SEE (DGTF).
Adoptar Politicas de investigacdo, desenvolvimento e inte- Cumprido A SOFID adoptou diversas solucées tecnoldgicas no decorrer de 2010,
gragao de novas tecnologias. P sendo de destacar a nova Arquitectura de Suporte ao Negécio.
. o - A SOFID viu o seu nimero de membros do Conselho de Adminis-
Garantir que o n® de membros ndo excede o de empresas - ; o )
. L . - . tracdo ser reduzido em 44% em 2010, estando agora, em conjunto
privadas comparaveis, de dimensao semelhante e do mesmo Cumprido ) ) o ; )
com o Conselho Fiscal, mais equilibrado e condizente com a dimen-
sector. - .
sdo e a estrutura da Sociedade.
0 modelo de governacao da SOFID assegura a segregacao de funcdes
entre o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal. Além da
. avaliacao que os membros nao executivos fazem da prestacao dos ex-
Assegurar que o modelo de governo assegura a efectiva seg- . ) S -
A - e - ; L Cumprido ecutivos, todos os membros do Conselho de Administracao procedem
regacao de funcoes de administracdo e fiscalizacdo ) . PSR PRA o
de forma confidencial e anénima a sua auto-avaliacao e a avaliacao
dos seus pares. Adicionalmente, e no decorrer de obrigacdes do
Banco de Portugal, a SOFID tem um Auditor Interno.
Elaborar e emitir um relatério de avaliacdo de desempenho A SOFID divulga publicamente, através do Relatério e Contas, a avali-
Il. Estruturas  anual individual dos gestores executivos e de avaliacdo global . acao de desempenho dos membros executivos, dos demais membros
de Adminis- ; ) N Cumprido - - > '
@ das estruturas e mecanismos de governo em vigor pela em do Conselho de Administracdo, assim como das estruturas de gov
tracaoe presa, efectuado pelos membros do 6rgao de fiscalizacao. erno.
Fiscalizagao p -
v ASOFID tem um ROC que é membro do Conselho Fiscal da So-
Assegurar que as contas sdo auditadas por entidades inde- . ciedade e que, mediante acesso a toda a estrutura e informacao in-
Cumprido I . z
pendentes. ternas, certifica anualmente as contas da SOFID. Esta situacao
afigura-se adequada a dimenséao da Sociedade.
Implementar um sistema de controlo, que proteja os investi- A SOFID tem um Sistema de Controlo Interno que abarca todos os
mentos e activos da empresa e que abarque todos os riscos Cumprido riscos relevantes para a sua actividade, bem como a identificacao de
relevantes assumidos pela empresa. controlos-chave para os mitigar.
0 novo Conselho de Administracdo da SOFID, eleito em Maio, manteve
- S apenas dois dos nove elementos do mandato anterior. Com apenas trés
Promover a rotacao e limitacao dos mandatos dos membros . S . - L )
Cumprido anos de actividade, ainda ndo foi necessario rodar o Auditor Externo e

dos 6rgdos de fiscalizacao.

os membros do Conselho Fiscal. No entanto, por imposicao legal, o
nGimero de renovacdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.
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Principios de Bom Governo

Grau de
Cumprimento

Fundamentacao

Divulgar, anualmente, as remuneracdes totais auferidas por

A SOFID divulga publicamente, através do Relatério e Contas, do seu
sitio de Internet e do portal do SEE (DGTF) a remuneracao total de

- S - Cumprido cada membro executivo do Conselho de Administracdo, uma vez que
cada membro do 6rgao de Administracao. . SRR - T
7 os demais membros e érgaos, a excepcdo do ROC, ndo auferem qual-
1Il. Remu- quer remuneracao.
neracao e - - : . - X -
Outrés Divulgar, anualmente, as remuneracées auferidas por cada Cumprido A SOFID divulga publicamente, através do Relatdrio e Contas, do seu por-
Direitos um dos 6rgaos de fiscalizacdo; P tal e do sftio do SEE (DGTF), a remuneracao do Conselho Fiscal e do ROC.
. . . A SOFID divulga publicamente, através do Relatério e Contas, do seu
Divulgar, anualmente, os restantes beneficios e regalias [se- o -
, L ) L . portal e do portal do SEE (DGTF), os beneficios, regalias e compen-
guros de saude, utilizacdo de viatura e outros beneficios con- Cumprido - - -
; ’ sacoes do Conselho de Administracao, declarando que os restantes
cedidos pela empresal. A ST . T ! A
6rgaos sociais nao beneficiam de quaisquer beneficios adicionais.
. - - A SOFID tem processos e mecanismos de prevencao de conflitos de
Garantir a abstencao, por parte dos membros dos érgaos so- . . . R
L o P Cumprido interesse, nomeadamente através da abstencédo por parte de mem-
ciais, em decisdes que envolvam o seu préprio interesse. . . 2 ’ -
bros dos 6rgaos sociais em decisdes em que possam ter interesses.
A SOFID e os membros dos seus 6rgdos sociais cumprem todas as
disposicoes legais de transparéncia, incluindo a comunicacao: a In-
IV. Prevencio Garantir a declaracao, por parte dos membros dos érgaos speccdo-Geral de Financas, da declaracdo de interesses patrimoni-
X o sociais, de quaisquer participacdes patrimoniais importantes Cumprido ais; ao Tribunal Constitucional, da declaracao de interesses; ao
de conflitos ’ - A o
. que detenham na empresa. Banco de Portugal, da declaracdo de inexisténcia de créditos na So-
de interesses . R . P - :
ciedade; e a Procuradoria Geral da Republica, da declaracdo de inex-
isténcia de incompatibilidades.
Garantir a declaracao, por parte dos membros dos érgaos A SOFID tem processos e mecanismos de prevencao de conflitos de in-
sociais, de relacées relevantes que mantenham com Cumprido teresse, nomeadamente através da declaracdo por parte de membros
fornecedores, clientes, IC ou outros, susceptiveis de gerar P dos érgaos sociais de quaisquer relacdes que possam manter com
conflito de interesse. fornecedores, IC ou outros susceptiveis de gerar conflito de interesse.
Assegurar a divulgacao publica de todas as informacées de A SOFID tem uma politica de divulgacao de informacao relevante, que
que tenham conhecimento, susceptiveis de afectar de a situ- Cumprido possa afectar a situacdo econdémica, financeira e patrimonial da em-
acao econdmica, financeira e patrimonial da empresa. presa.
Disponibilizar, no sitio das empresas do Estado, de forma
clara, relevante e actualizada, toda a informacao antes enun- A SOFID tem actualizado o carregamento de informacao relevante no
V. Divulgacao ciada, a informacao financeira histérica e actual da empresa Cumprido SIRIEF, nomeadamente ao nivel financeiro e da identificacdo de todos
de infor- e aidentidade e os elementos curriculares de todos os mem- 0s membros dos seus 6rgaos sociais.
macao bros dos seus érgaos sociais.
relevante } . ~ - A ) . .
Incluir no Relatério de Gestao um ponto relativo ao governo i A SOFID tem incluido desde o Relatério e Contas 2009 um capitulo

da sociedade.

dedicado exclusivamente ao Governo da Sociedade.

Nomeacao do provedor do cliente, quando se justificar.

Apesar da dimenséao e a actividade da SOFID n&o justificar um prove-
n.a. dor do cliente, qualquer cliente insatisfeito pode, caso queira, contac-
tar o Presidente do Conselho de Administracao.

Apresentacao do Codigo de Conduta

A SOFID tem desde Abril de 2009 um Cédigo de Conduta e que
pode ser consultado em www.sofid.pt A Sociedade tem igual-
mente presente e respeita todos os principios de ética e conduta
aplicaveis as instituices financeiras, ao Sector Empresarial do
Estado e as EDFI.

Sistema de Controlo Interno

Na SOFID encontra-se implementado um conjunto de normas e
procedimentos internos, em conformidade com os principios e
regras emanadas do Banco de Portugal. O Relatério Anual de
Controlo Interno, cuja elaboracao evidenciou a estrutura organi-
zativa adoptada pela Sociedade, assim como os métodos e pro-

cedimentos internos utilizados visando o controlo de riscos da
sua actividade e o cumprimento das normas prudenciais em
vigor, foi remetido ao Banco de Portugal, no final do 1° semestre
de 2009.

Mecanismos de Prevencao de Conflitos
de Interesse

A SOFID tem implementado, desde o inicio da sua actividade, um
conjunto de normas e procedimentos a fim de evitar conflitos de
interesses entre dreas organicas e com 0s seus parceiros estra-
tégicos, entre as quais as instituicoes financeiras accionistas.
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Divulgacao de Informacao Relevante

Informacao a Constar
no Sitio do Sector Empresarial do Estado

Divulgacao

Comentarios

S N n.a.

Estatutos Actualizados Os estatutos permanecem os mesmos.

Historial, Visao, Missao e Estratégia Incluido no documento “Plano Estratégico 2010-2012"

Ficha Sintese da Empresa S Incluido no documento “Ficha Sintese”

Identificacao da Empresa

Missao S Incluido no documento “Caracterizacdo da Empresa”

Objectivos S Incluido no documento “Caracterizacdo da Empresa”

Politicas S Incluido no documento “Caracterizacdo da Empresa”

Obrigacées de Servico Publico S Incluido no documento “Caracterizacdo da Empresa”

Modelo de Financiamento S Incluido no documento “Caracterizacdo da Empresa”

Modelo de Governo e Orgaos Sociais

Modelo de Governo S Incluido no documento “Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais”

Identificacao dos Orgaos Sociais S Incluido no documento “Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais”

Estatuto Remuneratério Fixado S Incluido no documento “Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais”

Remuneracdes Auferidas e Regalias S Incluido no documento “Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais”

Regulamentos e Transaccoes

Regulamentos Internos e Externos S Incluido no documento “Principios de Bom Governo”

Transaccoes Relevantes com Entidades Relacionadas S Incluido no documento “Principios de Bom Governo”

Outras transaccoes S Incluido no documento “Principios de Bom Governo”

Anélise de Sustentabilidade Econdémica, Social e Ambiental S Incluido no documento “Principios de Bom Governo”

Avaliacao do Cumprimento dos PBG S Incluido no documento “Principios de Bom Governo”

Cédigo de Conduta S Incluido no documento “Principios de Bom Governo”

Informacao Financeira

Histérica S Incluido no documento “Informacao Financeira Histérica e Actual”

Actual Incluido no documento “Informacao Financeira Histérica e Actual”

Esforco Financeiro do Estado Incluido no documento “Esforco Financeiro Pdblico”

Informacao a Constar no Sitio da SOFID

Existancia de Sitio S O sitio lwwvv.lsofiz_ipt] gs_té a ser objecto de uma reestruturacao, _pelo que péo é
sempre possivel identificar o nome da seccdo onde encontrar a informacao.

Historial, Visdo, Miss3o e Estratégia 5 O sitio dal SOFID, além de incluir secgée; especffigas, também disponibiliza todos
os Relatérios e Contas onde consta esta informacao.

Organograma S ldem

Orgaos Sociais e Modelo de Governo

Identificacdo dos Orgaos Sociais ldem

Identificacdo das Areas de Responsabilidade do CA ldem

Identificacdo das Comissdes Existentes n.a. Dadaasuadimensao, a SOFID ndo tem de comissdes especializadas.

Identificacao de Sistemas de Controlo de Riscos S c?sslgeoladt?)rsi(?s':leDC'srli;ns iiélciz:sstzcgg;:;22?;2%?' também disponibiliza todos

Remuneracao dos Orgaos Sociais Idem

Regulamentos Internos e Externos S Idem

Transaccoes Fora das Condicdes de Mercado na. ldem

Transaccoes Relevantes com Entidades Relacionadas S Idem

Andlise de Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental S Idem

Cédigo de Conduta S Esté disponivel em seccao propria.

Relatério e Contas S Estao disponiveis em seccdo propria.

Provedor do Cliente na Apesar da dimensdo e a actividade da SOFID nao justificar um provedor, qualquer

cliente insatisfeito pode contactar o Presidente do Conselho de Administracao.
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Avaliacao de Desempenho do Conselho de
Administracao e da Comissao Executiva

Declaracao

A metodologia adoptada para a avaliacao do desempenho do
Conselho de Administracdo é semelhante a utilizada pelas em-
presas que apresentam o mais elevado grau de exigéncia, em
termos de “good governance”, procurando-se enveredar por cri-
térios que assegurem objectividade e independéncia analiticas,
o que implica, necessariamente, que se leve em linha de conta
as restricoes impostas ao exercicio da actividade desenvolvida,
restricGes essas temporais (uma vez que, em termos préaticos, o
Conselho de Administracdo eleito a 12 de Maio s6 pode exercer
funcées de gestdo durante pouco mais do que um semestre) e
de enquadramento financeiro geral.

Foi distribuido um questionario a todos os membros do Conselho
de Administracao, os quais o preencheram de forma individual,
anonima e confidencial, e o remeteram ao Presidente do Conse-
lho de Administracao, o qual elaborou esta Declaracao para pu-
blicacdo no Relatério e Contas 2010, respeitando o disposto no
artigo 13°-A do Dec-Lei n.? 558/99 de 17 de Dezembro. A pon-
tuacdo seguiu uma escala de cinco niveis, de "Mau” a "Excelente”
e permitindo a opcdo “Nao Sabe”.

Deste modo, nos termos da metodologia utilizada, importara re-
gistar as sequintes conclusdes fundamentais, relativas a avalia-
cao da actividade e desempenho do Conselho de Administracao
da SOFID em 2010:

o A Actividade Global do CA mereceu uma classificacao de ele-
vada qualidade, designadamente no que concerne a composi-
cdo, organizacao e funcionamento do CA.

Ainda no que respeita a aspectos de natureza geral, em termos
de Relevancia da actuacdo do Conselho de Administracao, a
classificacao também se apresentou Excelente.

e No que respeita ao trabalho desenvolvido pela Comissao Exe-
cutiva, os membros ndo-executivos do CA atribuiram-lhe uma
classificacao de elevada qualidade.

o Numa perspectiva mais particular, o NGmero de Membros e
a Adequacao da Composicao do CA as suas competéncias me-
receram a classificacao de Excelente.

e Poroutro lado e continuando a particularizar, a actividade de-
senvolvida na Area Comercial e de acompanhamento de pro-
jectos, bem como nas Areas de Gestdo de Risco, da
Contabilidade e Financas, dos Recursos Humanos e da Co-

municacao e Imagem, foi considerada Muito Positiva.

e No que se relaciona com a Contratacao, muito embora a clas-
sificacado se apresente Positiva, convira realcar que se situa a
um nivel inferior ao da generalidade das demais classifica-
coes.

e O mesmo se passou com a apreciacdo da Antecedéncia com
que se Disponibiliza toda a Documentacao necesséria a con-
cretizacdo das reunioes do CA.

« O Relacionamento/Comunicacao com os Accionistas e com
outros stakeholders foi considerada Muito Positiva.

e Em termos instrumentais, quer o Plano Estratégico, quer o
Plano de Actividades para 2010 mereceram classificacao
Muito Positiva.

« No que se refere aos restantes Orgaos Sociais e ao Conselho
Estratégico, a avaliacao da actividade desenvolvida e desem-
penho permitiu concluir que:

e Aactuacao da Mesa da Assembleia Geral se tem apresen-
tado Muito Positiva.

e O mesmo se tem passado com a Comissao de Remunera-
coes'' A Comissao de Remuneracdes exerceu funcoes até
12 de Maio, data da Assembleia Geral de 2010. Desde entao
a Comissao de Remuneracoes esta por nomear..

o 0 Conselho Estratégico e o Conselho Fiscal obtiveram a
classificacao de Excelente.

o Finalmente, também mereceram classificacdo Muito Positiva,
no que se refere a Verificacdo da Independéncia do ROC e Au-
ditor Externo.

Nao quero, ainda, deixar de referir que, de um modo geral, os
membros do Conselho de Administracao mereceram uma clas-
sificacdo muito elevada quanto a Disponibilidade para o Desem-
penho de Funcdes e quanto a Vocacao de Servico Publico.

Eis, em sintese, os aspectos mais relevantes a salientar no que
concerne a auto-avaliacdo do desempenho do CA, bem como a
avaliacdo dos restantes Corpos Sociais e Conselho Estratégico
por parte do Conselho de Administracao.

Lisboa, 31 de Janeiro de 2011
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Antdnio Rebelo de Sousa
Presidente do Conselho de Administracao
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Condicoes e Niveis de Cumprimento de
Orientacoes e Objectivos de Gestao

Informac&o constante no sub-capitulo “Missdo, Objectivos e
Politicas” dentro do capitulo “Governo da Sociedade”.

Evolucao do Prazo Médio de Pagamento
a Fornecedores

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008
de 22 de Fevereiro, e de acordo com a férmula de céalculo do
Despacho n.? 9870/2009, de 13 de Abril, o Prazo Médio de Paga-
mento da SOFID em 2010 foi de 10,65 dias, tendo havido uma
evolucdo positiva nos dois Ultimos trimestres em relacdo aos
dois primeiros.

Un: dias
Evolucao Trimestral em 2010
1T 2T 3T 4T
28,41 16,85 0.00 4,88

Cumprimento dos Deveres Especiais de
Informacao
A SOFID cumpriu os seus deveres especiais de informacao

através do SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacéao
Econdmica e Financeira do Sector Empresarial do Estado.

Reporte a Direccao-Geral do Tesouro e das Financas Divulgagao
e a Inspeccao Geral das Financas S N R
Plano de actividade anual S
Plano Estratégico [plurianual) S
Orcamento Plurianual, incluindo plano de investimentos,
fontes de financiamento e estimativa de operacdes S
financeiras com o Estado
Relatérios Trimestrais de Execucdo Orcamental, na

acompanhados de relatdrios do 6rgdo de fiscalizacao

Cépias das actas das Assembleias Gerais S

Cumprimento das Recomendacoes
Decorrentes da Assembleia Geral de 12
de Maio de 2010

Os accionistas solicitaram ao novo Conselho de Administracao
a preparacao de um Plano Estratégico com objectivos para o
triénio, a apresentar no prazo de 60 dias, incluindo a revisdo do
Plano de Actividades e Orcamento aprovados em Assembleia
Geral de 12 de Maio de 2010. No dia 9 de Julho, foram remetidos
aos accionistas da SOFID o Plano Estratégico 2010-2012, o Plano
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de Actividades 2010 e o Orcamento Plurianual 2010-2012,
cumprindo integralmente o pedido e respeitando os prazos
aprovados em Assembleia Geral.

Cumprimento das Orientacoes Genéri-
cas sobre Negociacoes Salariais

Durante o ano de 2010 nao houve qualquer aumento salarial
na SOFID.

Cumprimento da Nao atribuicao de
Prémios de Gestao em 2010

Alinformac&o constante no sub-capitulo “Remuneracdes e outra
regalias dos Membros dos Orgaos Sociais”, dentro do capitulo
“Governo da Sociedade”, atesta o cumprimento integral desta
disposicao.

Cumprimento da Orientacao Relativa as
Normas de Contratacao Publica

Informacao constante nos sub-capitulos “Informacao sobre out-
ras transaccoes” e “Avaliacdo do Grau de Cumprimento dos
Principios de Bom Governo”, dentro do capitulo “Governo da So-
ciedade”.

Implementacao de Medidas de
Racionalizacao de Aprovisionamento de
Bens e Servicos

A SOFID nao faz parte do Sistema Nacional de Compras Publicas.*

Além da informacao constante sub-capitulos “Informacao sobre
outras transaccdes” e “Avaliacdo do Grau de Cumprimento dos
Principios de Bom Governo”, dentro do capitulo “Governo da So-
ciedade”, o Plano Estratégico 2010-2012, indica como um dos trés
pilares da intervencdo da SOFID a “Eficiéncia”, sendo referido que
“Aspectos como o controlo de custos e a gestdo racional serdo de-
terminantes para o sucesso da SOFID.” No Plano de Actividades
2010 foi identificada a accao de “Melhorar o controlo de custos fixos,
através de medidas de racionalizacdo de recursos humanos e da es-
trutura de custos (renegociacdo de contratos, melhorar eficiéncia
energética, optimizacdo de compras).”

E por isso que, desde o dia da sua eleicao, o novo Conselho de
Administracao tem levado a cabo uma cuidadosa anélise dos
custos da Sociedade, tendo identificado possibilidades de mel-
horar a eficiéncia financeira da empresa através de medidas em
quatro areas:

» Reestruturacao dos Recursos Humanos: mediante a identifi-
cacdo das necessidades da Sociedade, proceder a reajustes

* Parégrafo incluido na Adenda ao Relatério e Contas 2010 aprovado pelo Conselho de Administracdo a 24 de Maio de 2011.
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necessarios para uma maior orientacdo para as areas opera-
cionais e produtivas, em detrimento das de apoio e de retaguarda.

« Renegociacao de Contratos: convite a todos os fornecedores
para renegociar contratos de prestacao de servico.

o Substituicao de Consultoria por Servicos Internos: recorrer
essencialmente a capacidade interna da SOFID para a elaboracao
de documentos técnicos, passando a contratacao de servicos ex-
ternos a ser encarada como uma medida de Ultimo recurso.

« Racionalizacao e Eficiéncia na Utilizacao de Consumiveis: en-
contrar solucées para controlar o custo de consumiveis,
aproveitando para sensibilizar os colaboradores para a eficién-
cia energética e a reutilizacao.

Reestruturacao dos Recursos Humanos

Depois de termos identificado que a SOFID teria de aumentar
consideravelmente a sua actividade comercial, para entrar
numa senda de crescimento, tomaram-se as seguintes decisoes
ao nivel dos Recursos Humanos.

e Prescindir dos servicos de quadros seniores para reequilibrar
o racio entre cargos de chefia e técnicos e para libertar recur-
S0s para areas mais operacionais.

e Prescindir dos servicos de apoio, transformando a posicao
numa posicao mista, mais polivalente, a qual foram acrescen-
tadas responsabilidades na drea da Comunicacdo e Imagem.

o Nostermos das Medidas Adicionais e Novas Metas de Consol-
idacdo Orcamental, procedeu-se a reducao da remuneracao
dos administradores da Comissao Executiva em 5%, a partir
de 1 Julho 2010.

Importa referir que, todas estas medidas foram precedidas pela
decisdo dos accionistas da SOFID em reduzir o nimero de mem-
bros do Conselho de Administracdo de nove para cinco, tendo
mantido igualmente a remuneracdo apenas para os admin-
istradores executivos.

Renegociacao de Contratos
o Renegociacao da renda da Sede.
o Renegociacao e reducdo do nimero de viaturas de servico.

o Renegociacdo de contratos de prestacao de servicos em out-
sourcing, como a contabilidade, informatica e auditoria.

Substituicao de Consultoria por Servicos Internos

A alteracdo da politica interna de privilegiar o conhecimento e a
capacidade técnica dos dirigentes e colaboradores da SOFID,
em vez de contratar servicos de consultoria externos, permitiu
poupancas significativas em 2010.

Racionalizacao e Eficiéncia na Utilizacao de Consumiveis

Apesar de ser a rubrica onde as poupancas geradas sao menos
significativas, as medidas de racionalizacdo e de eficiéncia sao
importantes para que a Cultura SOFID assimile habitos simples
como desligar luzes, reutilizar folhas de papel ou passar a beber
agua de dispensadores, em vez de dgua engarrafada.

Cumprimento da Reducao da Remu-
neracao dos Membros do Conselho de
Administracao

Ainformacao constante no sub-capitulo "Remuneracées e outra
regalias dos Membros dos Orgaos Sociais”, dentro do capitulo
“Governo da Sociedade”, atesta o cumprimento integral desta
disposicao.

No desempenho do seu
mandato, a SOFID adopta
os mais elevados principios
de Bom Governo, assu-
mindo um compromisso
com a sustentabilidade so-
cial eambiental nos projec-
tos que apoia.
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Actividade Operacional

Em 2010 a SOFID aprovou um numero recorde de projectos,
tendo contratado o dobro de 2009.

ASOFID definiu o incremento da sua actividade comercial como a
principal das suas orientacoes estratégicas e tracou metas espe-
cificas a atingir no que respeita a dois indicadores: nimero de reu-
nides com empresas e nimero de eventos locais co-organizados
ou participados pela SOFID. Neste sentido, as accoes previstas
pelo Plano de Actividades 2010 enfatizaram a prioridade de inten-
sificar o contacto directo com empresas e com promotores de pro-
jectos, quer no pais quer no exterior, como a via mais ajustada a
necessidade premente de aumentar o nimero de operacdes.

Em 2010 a SOFID aprovou 5 novas operacoes, diversificando a
sua carteira com mais um projecto em Angola e com a sua pri-
meira operacdo em Sao Tomé e Principe.

Novos Projectos Aprovados

2008 2009 2010

Um dos trés projectos aprovados em 2009 foi cancelado por decisdo do promotor.

0 trabalho de proximidade com o cliente permitiu um niimero re-
corde de 217 reunides, envolvendo173 empresas diferentes, mais
do que duplicando os resultados do ano passado.

No contacto directo com as empresas, os representantes da
SOFID desempenharam, muitas vezes, funcoes de assessoria e
aconselhamento sobre pressupostos de viabilizacao de projec-
tos, riscos de natureza politica e empresarial associados as ope-
racoes, requisitos locais de elegibilidade de projectos, assim
como sobre outras questoes. Cerca de 85% das propostas ou in-
tencoes de investimento apresentadas pelos promotores estive-
ram direccionadas para trés paises: Mocambique, com cerca de
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metade das intencdes, seguido de Angola e Cabo Verde. Estas
accoes de proximidade com as empresas foram essenciais para
alimentar de forma regular e consistente de projectos em pre-
paracdo, contribuindo para a identificacao de 36 dos 42 projec-
tos que integram o pipeline da SOFID (31 Dezembro 2010).

Evolucao das Reunidoes com Empresas
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2008 2009 2010

Ainda no ambito dos contactos com promotores, foram efectua-
das 8 visitas a clientes por todo o pais, tendo em vista estreitar
relacOes ja existentes e garantir a progressao de projectos em
pipeline ou em fase de contratacao.

Foram realizados 3 eventos locais, fora de Portugal: dois Works-
hops “Promovendo Oportunidades de Financiamento ao Investi-
mento” em Cabo Verde e em Mocambique, organizados pela
SOFID em parceria com o Banco Comercial do Atlantico e a
AICEP Maputo, respectivamente, e um Workshop SOFID em
Luanda, organizado pelo Banco Caixa Geral Totta, em parceria
com a SOFID. Estes eventos, que puseram a prova a capacidade
organizativa da SOFID no exterior, mobilizaram mais de trés cen-
tenas de participantes, tendo resultado em importantes momen-
tos de afirmacao da Sociedade e de divulgacao dos seus
produtos, assim como de captacao de negdcio. Além dos eventos
organizados e co-organizados pela Sociedade, a SOFID foi ora-
dora convidada na MEDA Finance, a 22 Conferéncia Euro-Medi-
terranea de Financiamento, no Egipto.

Estes eventos contribuiram também para aprofundar as parce-
rias com bancos locais, permitindo uma maior clarificacdo do
papel adicional da SOFID junto dos seus técnicos e dirigentes. Fi-
nalmente, constituiram uma oportunidade para a SOFID reforcar
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a colaboracdo com entidades publicas e privadas locais, designa-
damente com empresas portuguesas e seus parceiros locais.

A realizacao de apresentacoes e intervencées em conferéncias
e seminarios promovidos por outras entidades (AICEP e asso-
ciacbes empresariais) constituiu mais uma importante vertente
do trabalho da SOFID na érea comercial. Durante o ano de 2010
mais do que duplicaram estas apresentacoes em relacao a
2009. Ao participar de forma activa nestes eventos, a SOFID di-
vulgou as suas estratégias, politicas e instrumentos junto de um
nUmero consideravel de empresarios, reforcando parcerias e li-
gacoes com outras entidades da rede da internacionalizacao em-
presarial e aumentando a sua notoriedade. E de notar que uma
parte significativa de empresarios que contactam a SOFID afirma
ter tido conhecimento da Sociedade, pela primeira vez, justa-
mente através destas conferéncias e seminarios.

Apresentacoes SOFID

20
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Em 2010, o nimero de apresentacoes de elementos da SOFID
em conferéncias e seminarios foi superior ao conjunto dos dois
anos anteriores.

Outras accoes na area comercial incluiram a recolha de infor-
macao sobre empresas portuguesas com interesses em paises
emergentes ou em desenvolvimento, tendo-se procedido a uma
maior sistematizacdo dessa informacao com vista a elaboracao
de uma base de dados. Foram produzidos os documentos “Guido
para a Preparacao e Apresentacdo de Projectos” e “Lista de Pro-
dutos e Servicos”, os quais, inseridos de forma destacada no por-
tal de internet da SOFID, se revelaram como importantes
instrumentos de apoio ao trabalho dos promotores. Foram ainda
feitas diferentes apresentacdes da Sociedade a Missdes Diplo-
maticas de paises beneficiarios localizadas em Lisboa, nomea-
damente Mocambique, Africa do Sul, e Egipto.

Ciclo do Projecto

ACOMPANHAMENTO INFORMACAO
EAVALIACAO NN PRELIMINAR
DESEMBOLS0S REUNIOES
CARTEIRA I ' PIPELINE
CONTRATACAQ APRESENTACAO
DE PEDIDO

\

aprovacho @K ANALISE
DERISCO

O negoécio do financiamento do desenvolvimento do sector pri-
vado em regides fora da OCDE tem especificidades préprias. O
risco de se investir num pais em vias de desenvolvimento, a inex-
periéncia de alguns promotores, as negociacdes com outros co-
financiadores, fazem com que, no ciclo do projecto, haja um
lapso de tempo maior do que o desejado até se atingir as fases
de contratacao e desembolso. Apesar do curto tempo de res-
posta da SOFID aos seus clientes a partir do momento em que
recebe a apresentacao formal do pedido de financiamento, a ver-
dade é que o Ciclo do Projecto pode ser longo, havendo etapas
que podem levar tempo a superar.

No que respeita ao Pipeline, a SOFID tem 42 projectos no final
de 2010, evidenciando um forte enfoque em Mocambique e An-
gola. Os sectores da agro-industria e da indUstria surgem como
os mais representados. Destes 42 projectos, seis (17%) estdo em
fase de analise para consideracao de financiamento.

Pipeline de Projectos
Por Pais (31 Dezembro 2010)
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: / Angola
\ 50%
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Pipeline de Projectos

Por sector de actividade
(31 Dezembro 2010)
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Carteira de Projectos

Por Sector de Actividade
(31 Dezembro 2010)

13%

N\

37% ,
Agricultura e
Agro-indUstrias

IndUstria
/ ) }
10% Energia e Extraccao o
‘ Comércio
Infra-estruturas e Servicos
e Transporte
/ TIC's ®
14% /
Financeiro
0
26% 37%
Finalmente, a SOFID tem 8 projectos em carteira, dos quais 3 Pa rcerias

contratados e 5 em fase de contratacao. Ao nivel da distribuicdo

por pais constata-se novamente uma concentracdo em Mocam-

bique. Quanto aos sectores de actividade, sao preponderantes a

agro-industria e a indUstria.

Em termos evolutivos, o crescimento registado em 2010 é apre-
ciavel quando comparado com 2009: duplicacdo de projectos
contratados e 167% de aumento nos projectos aprovados.

Carteira de Projectos
31 de Dezembro 2010

Contratados 3
Em contratacao 5
Total 8

Carteira de Projectos
Por Pais (31 Dezembro 2010)
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Uma das principais vantagens competitivas da SOFID é a sua
alargada rede de parceiros. O desenvolvimento de parcerias com
entidades publicas e privadas, portuguesas ou estrangeiras, que
de alguma forma integram a rede da internacionalizacao de pai-
ses fora da OCDE é, porisso, considerada fundamental para a
SOFID potenciar a sua actividade.

BANCO
MUNDIAL

COMISSAO
EUROPEIA
BANCOS
ACCIONISTAS
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Institucionais

Em 2010, a SOFID reforcou as relacdes institucionais ja existen-
tes, apostando na operacionalizacao de protocolos e no reforco
da sua posicao como Unica entidade que financia o Investimento
Portugués no exterior.

No campo institucional, 2010 foi marcado por alguns eventos

com significado politico

e aintegracao da SOFID na Missao Oficial do Primeiro Ministro
a Mocambique, em Marco

e a audiéncia concedida, em Julho, pelo Presidente da Repu-
blica ao Conselho de Administracao da SOFID;

e avisita de trabalho do Secretario de Estado dos Negdcios Es-
trangeiros e Cooperacao a SOFID, em Setembro

e a participacdo, em Outubro, do Secretario de Estado do Te-
souro e Financas no Workshop “Promovendo Oportunidades
de Financiamento ao Investimento em Mocambique”, evento
que contou também com as presencas dos ministros mocam-
bicanos das Financas, da Energia e da Industria e Comércio.

Lufs Filipe Catarino/Presidéncia da Republica

Audiéncia com o Presidente da Republica

Partindo da experiéncia rica do passado, a actividade em 2010
centrou-se no reforco das relacoes existentes, através da opera-
cionalizacao dos varios protocolos assinados pela SOFID com en-
tidades parceiras e no melhor aproveitamento da rede associada
a diplomacia econdmica. Neste sentido, as accées programadas
apontaram para o reforco da cooperacao com entidades publicas,
com instituicoes financeiras nacionais e instituicoes financeiras
locais e com associacdes empresariais e camaras de comércio.

Foram realizadas reunioes de apresentacao com a generalidade
das entidades publicas e privadas com as quais a Sociedade
tinha naquele momento protocolos ja celebrados: AICEP, BCA,

Bl, BES-CV, BCl e BIM.

Especial atencao foi dedicada a operacionalizacao do protocolo

com a AICEP. Definido um Plano de Accoes Conjuntas, este foi

plenamente cumprido durante o ano 2010. S3o de salientar as

seguintes iniciativas:

e integracao dos produtos e servicos da SOFID no “Guia dos Ins-
trumentos de Apoio a Internacionalizacao” da AICEP

e co-organizacdo do Workshop “Promovendo Oportunidades de
Financiamento ao Investimento em Mocambique”

e realizacao de apresentacoes SOFID nos eventos Access Africa
Forum, ABC Mercado Sao Tomé e Principe e ABC Mercado An-
gola - Provincias

e realizacao de accdes de formacao sobre a SOFID para gestores
de clientes da AICEP, em Lisboa e no Porto

o Inclusdo da SOFID na Missao organizada pela AICEP 4 Africa
do Sul.

Visita do Secretério de Estado dos Negécios Estrangeiros e da Cooperacdo

Ainda no campo institucional, foram enviados projectos de pro-
tocolos de colaboracdo ao IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento e ao GPEARI - Gabinete de Planeamento, Es-
tratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais do Ministério das
Financas e da Administracao Publica, encontrando-se o pro-
cesso negocial ainda a decorrer. A relacao institucional com
estes organismos é fundamental para a SOFID potenciar a sua
actividade, designadamente através de uma permanente coor-
denacdo em matéria de cooperacao para o desenvolvimento, di-
plomacia econdmica e instituicdes financeiras bilaterais e
multilaterais de desenvolvimento.

Bancos Locais

Ao nivel dos bancos locais, foi celebrado um novo protocolo com
0 Moza Banco de Mocambique. Também foram remetidos acor-
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dos de operacionalizacao ao Bl, de Cabo Verde e ao Millennium
bim, de Mocambique. Estes acordos, sob a forma de anexos a
protocolos existentes, estabelecem as regras e os procedimentos
para o tratamento de operacdes conjuntas. Prevé-se que a assi-
natura destes acordos decorra durante o ano de 2011.

Associacoes e Camaras

Em matéria de associacdes e camaras empresariais, foram ce-
lebrados protocolos e acertada a adesao da SOFID a Camarade
Comeércio Portugal Mocambique e a Camara de Comércio, In-
dustria e Turismo Portugal Cabo Verde. Como membro destas
camaras, a SOFID procurara trabalhar em maior proximidade
com empresas nacionais e locais, assim como com entidades
publicas dos paises em causa.

Rede EDFI

A SOFID, como banco de desenvolvimento orientado para o sec-
tor privado, estd inserida na rede de instituicées europeias con-
géneres, denominada EDF/ - European Development Finance
Institutions. Distribuidas por toda a Europa, as EDFI coordenam
accoes entre si, sendo muito habitual o co-financiamento de pro-
jectos. Apesar da participacdo da SOFID em reunides de alto
nivel com congéneres e das parcerias ja firmadas com duas
delas - a PROPARCO e a COFIDES - nao foi possivel em 2010
avancar com qualquer operacao de co-financiamento.

x ¥

Comunicacao

O Plano Estratégico da SOFID definiu a comunicacdo como uma

e

das dreas de intervencao estratégica, dada a importancia de me-
lhoraraimagem e a forma como a SOFID comunica com os seus
principais stakeholders.

Tal como com outras actividades, as accoes de comunicacao pro-
gramadas tiveram por base os documentos estratégicos da
SOFID e visaram o aumento da sua notoriedade e visibilidade,
assim como o reconhecimento por parte de todos aqueles que
com ela se relacionam.

_ COLABORADORES
OPINIAO

PUBLICA

ORGAOS
SOCIAIS E
CONSELHO

ESTRATEGICO

EMBAIXADAS
E GOVERNOS
ESTRANGEIROS

AGENCIAS,
EMBAIXADAS
E GOVERNOS
CAMARAS
DE
COMERCIO

ASSOCIACOES
EMPRESARIAIS

A multiplicidade de partes interessadas com quem a SOFID se re-
laciona, obriga a uma Estratégia de Comunicacao focada e orien-
tada: para a opiniao publica e para os seus proprios colaboradores.

Em 2010 foi aprovada a primeira Estratégia de Comunicacao da
SOFID, tendo identificado necessidades e proposto medidas para
trabalhar a Comunicacao ao nivel Externo e Interno.

Comunicacao Externa

Sitio na Internet

O portal da SOFID na Internet é a principal “janela” da Sociedade
para o Mundo, tendo sido alvo de algumas medidas de reestru-
turacdo. A nova versdo em curso tem permitido a SOFID comu-
nicar de forma mais clara e eficaz com os diferentes publicos que
acedem a sua pagina de Internet. Em 2010, varias intervencoes
de actualizacdo de conteldos informativos possibilitaram o es-
clarecimento de duvidas apresentadas por clientes no que diz
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respeito aos produtos que a SOFID oferece, nomeadamente ao
InvestimoZ. Por outro lado, ao serem difundidas 27 noticias sobre
a actividade da SOFID no portal, este afirmou-se como um dos
principais instrumentos de divulgacao do trabalho que a Socie-
dade tem vindo a realizar.

Noticias, Entrevistas e Artigos publicados

Os sete comunicados de imprensa emitidos pela SOFID em 2010
originaram a publicacao de varias noticias, tendo contribuido
igualmente para que os media se tenham habituado a receber
informacao especifica da Sociedade. No decorrer deste ano, ve-
rificou-se um aumento do nimero de referéncias a SOFID na Co-
municacao Social, assim como artigos e entrevistas a dirigentes.

Entrevistas Publicadas

2008 2009 2010

Apresentacao Institucional e Intervencdo em Seminarios

No decorrer de 2010 foi revista a apresentacao institucional da
SOFID, de modo a melhor reflectir as prioridades, o Mandato, a
Visao e a Missao da SOFID, assim como a clarificar os instru-
mentos financeiros disponibilizados as empresas. Esta apresen-
tacao institucional foi utilizada como base para a elaboracao de
apresentacées SOFID adaptadas aos diferentes semindrios, con-
feréncias e accoes de formacao.

Cartao de Boas Festas

Em 2010, a SOFID optou pela producdo de um cartdo de Boas
Festas electrénico que foi enviado para os diferentes stakehol-
ders. A alteracao do formato papel para electrénico teve na sua
origem preocupacoes ambientais e sociais, 0 que permitiu que
o montante poupado com a impressao e com o envio de cartdes
em papel fosse doado a TESE, uma Organizacdo Nao Governa-
mental de Desenvolvimento. Dos projectos desenvolvidos pela
TESE, a SOFID seleccionou o Projecto Ser Humano, de apadri-

nhamento de criancas a distancia em Mocambique, que tem
como objectivo promover o crescimento saudavel e integral de
jovens orfaos e vulneraveis em condicoes de pobreza. Este pro-
jecto apoia cerca de 750 criancas, em parceria com instituicoes
locais e de acolhimento, promovendo o desenvolvimento de cada
crianca no seio da sua comunidade, de forma a fomentar a sua
integracao e envolvimento no projecto de forma sustentavel.

Comunicacao Interna

No ambito da Comunicacao Interna, o lancamento de um inqué-
rito sobre a comunicacao na SOFID permitiu obter opinides dos
colaboradores sobre o que tem sido a comunicacao da Sociedade
e o que pode vir a ser feito para a melhorar.

Uma das sugestdes apresentadas resultou na realizacao dos
“Encontros de Final de Tarde” na SOFID, permitindo ndo s6 o
convivio entre os colaboradores, mas também a troca de impres-
soes, em ambiente informal, sobre aspectos de interesse para a
Sociedade. Estes encontros propiciaram a oportunidade para ho-
menagear duas colaboradoras que terminaram as suas funcoes
em Setembro, para debater medidas de eficiéncia energética e
para comemorar o Dia de Sao Martinho.

Outro momento de reforco da comunicacao interna resultou da
realizacao do Team Retreat de Natal 2010. Durante este encon-
tro, a par de actividades de reforco do espirito de equipa, foi apre-
sentado o balanco da actividade da SOFID em 2010 e as
perspectivas para 2011, partilharam-se opinides, propostas e su-
gestdes, com a participacao de todos os intervenientes, sobre
tracos positivos e aspectos a melhorar na cultura organizacional
da SOFID.

O InvestimoZ

) .
%y InvestimoZ

“Trata-se de um fundo cujo retorno sera para reinvestir em Mo-
cambique. E por isso importante, e do nosso interesse reciproco, a

sua afectacdo a projectos economica e financeiramente sélidos..”
Carlos Costa Pina, Secretéario de Estado do Tesouro e Financas, Works-
hop SOFID, Maputo, 18 de Outubro de 2010
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Em 2010 deram-se passos decisivos para a implementacao do
Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mocambique - o
InvestimoZ - concretizando-se, assim, o compromisso do Estado
Portugués de apoiar o investimento em Mocambique promovido
por empresas portuguesas ou seus parceiros.

0 Fundo foi criado pelo Decreto-lei n® 42/2010, de 30 de Abril,
com o capitalinicial correspondente ao contravalor em euros de
124 milhdes de délares americanos (aproximadamente 94 mi-
lhdes de euros), totalmente subscrito pela Direccao Geral do Te-
souro Portuguesa.

“[..] gostaria de salientar o importante papel que a SOFID - que
disponibiliza importantes instrumentos de apoio ao investimento -
desempenhara no dmbito da gestao do Fundo Portugués de Apoio

ao Investimento em Mocambique (...)"
Carlos Costa Pina, Secretéario de Estado do Tesouro e Financas, Works-
hop SOFID, Maputo, 18 de Outubro de 2010

De acordo com o referido decreto, o Fundo tem por objectivo par-

ticipar no financiamento de projectos de investimento de inicia-

tiva publica ou privada em Mocambique, a efectuar através de

empresas portuguesas ou de parcerias integradas por empresas

portuguesas, devendo:

e Promover uma adequada partilha de risco e transferéncia de
know-how

o Garantirasuacompatibilidade com as prioridades da politica de coo-
peracdo financeira para o desenvolvimento do Estado Portugués

o Privilegiar a sua insercao em sectores econémicos estruturantes

o Respeitar os critérios de sustentabilidade e eficiéncia econd-
mica, financeira e ambiental.

Mais tarde, com a publicacdo da Portaria n® 815/2010, de 30 de
Agosto, foi aprovado o Regulamento de Gestao do Fundo, que
prevé as seguintes modalidades de intervencao:

o Tomada de participacodes sociais a efectuar conjuntamente
com a sociedade cujo capital social é maioritariamente detido
por pessoas singulares ou colectivas, residentes ou domicilia-
das em Portugal;

PARTICIPACAO
DE CAPITAL

EMPRESA

« Sede em Mocambique
« Capital > USD 250 mil

« Capital portugués > 33 %

o Capital Luso-Mocambi-

PARTICIPACAO
cano >51%

DE CAPITAL

PROMOTOR

e

o Participacao em contrato de consércio, ou outras formas de
parceria, entre sociedades com sede em Portugal e socieda-
des com sede na Republica de Mocambique;

CONSORCIO

« Sede em Mocambique
« Capital > USD 250 mil
« Capital portugués > 33 %

PARTICIPACAO
DE CAPITAL
« Capital Luso-Mocambi-
cano>51%

o Financiamento de participacoes sociais de sociedades com sede
em Portugal no capital social de sociedades com sede na Repu-
blica de Mocambique, através da concessao de empréstimos.”

EMPRESTIMO

PROMOTOR

PARTICIPACAO
DE CAPITAL

EMPRESA

« Sede em Mocambique
« Capital > USD 250 mil

« Capital portugués > 51 %

No que respeita a participacao do Fundo no capital social das em-
presas, consideram-se elegiveis as sociedades que tenham sede em
Mocambique e redinam cumulativamente as seguintes condicoes:
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o Participacao de capitais portugueses em percentagem supe-
rior a 33%, incluindo, para esse efeito, os capitais disponibili-
zados pelo Fundo;

o Participacao de capitais portugueses e mocambicanos que, no
conjunto, representem percentagem superior ou igual a 51%.

Quanto a possibilidade de financiamento de participacdes so-
ciais, consideram-se elegiveis as sociedades com sede na Re-
publica de Mocambique, com participacdo de capitais
portugueses em percentagem superior a 51%, incluindo, para
esse efeito, os capitais disponibilizados pelo Fundo.

0 Fundo, a data de 31 de Dezembro de 2010, j& se estava a rece-
ber propostas, apesar de ainda nao ter sido nomeada a Comissao
Conjunta, composta por seis membros: trés nomeados pela Re-
publica Portuguesa e trés pela Republica de Mocambique.

Apesar de formalmente ainda nao estarem reunidas as condi-
coes para a utilizacao do Fundo, a SOFID, no ambito do seu man-
dato como entidade gestora, tem sistematicamente divulgado o
InvestimoZ em seminarios e reunides, empresas e instituicoes
financeiras, nacionais e mocambicanas. Neste ambito, merece
especial destaque a realizacao do Workshop “Promovendo Opor-
tunidades de Financiamento do Investimento em Mocambique™,
em Outubro, evento que contou com a participacao do Secretario
de Estado do Tesouro e Financas de Portugal e dos Ministros da
Energia, Financas e Industria do Governo de Mocambique.

Instrumentos Adicionais

ITF - Fundo Uniao Europeia-Africa para
as Infra-estruturas

0 Fundo Fiduciario UE-Africa para as Infra-estruturas apoia pro-
jectos estruturantes que promovam o desenvolvimento trans-
fronteirico ou tenham impacte regional na Africa Subsaariana.

O ITF combina subvencdes da Comissao Europeia e dos Estados-
Membros, com o apoio técnico do BEI, da SOFID e das suas con-
géneres europeias, em cooperacdo com o Banco Africano de
Desenvolvimento.

Os sectores elegiveis sdo:
e Energia

« Transportes (ferroviario, rodoviario, aéreo e maritimo)
e Agua e Saneamento

o Telecomunicacoes e Tecnologias da Informacao

O Fundo prevé um subsidio ndo reembolsavel que vem ajustar-

se aos empréstimos de longo prazo concedidos por instituicdes

financeiras. Os projectos que beneficiam desta exposicao inova-

dora apresentam as seguintes caracteristicas:

e Projectos transfronteiricos ou com beneficios comprovados
para pelo menos mais um pais vizinho (caso os projectos es-
tejam localizados num sé Estado)

o Projectos sustentaveis e com impacte no desenvolvimento

e Projectos promovidos por entidades publicas, privadas ou de
capitais mistos.

Estima-se que cada euro subvencionado pelo ITF, possa vir a
gerar mais de 12 euros de investimento total, revelando o efeito
multiplicador que o Fundo pode ter.

As subvencades concedidas pelo Fundo podem assumir quatro
formas:
« Bonificacdes de juros de empréstimos a médio e longo prazo

o Assisténcia técnica, incluindo estudos de viabilidade e desen-
volvimento de capacidades institucionais relacionados com o
projecto

» Subsidios directos as componentes social e ambiental do projecto

e Prémios de seguro, para cobrir o risco-pais durante a fase de
lancamento.

Entre os paises elegiveis estao 47 paises da Africa Subsaariana
(excluindo a Africa do Sul), designadamente Angola, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mocambique e Sao Tomé e Principe.

Portugal é um dos Estados-Membros da Unido Europeia que
participa no Fundo, sendo que a SOFID tem o mandato governa-
mental para actuar como financier, promovendo o fundo junta-
mente com o GPEARI do Ministério das Financas e da
Administracdo Publica, e apresentando propostas para financia-
mento no Project Financiers Group e acompanhando os projectos
aprovados.

O limite de apoio ITF por projecto situa-se em 30 milhoes de
euros, havendo um sub-limite de 25 milhdes de euros para sub-
sidio de taxa de juro e um sublimite de 5 milhdes de euros para
assisténcia técnica.
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Processo de Apresentacao de Projectos ao ITF

PROMOTORES DO PROJECTO
(Estados africanos, empresas)

Apresentacao da proposta a SOFID

Inicio da Analise do Projecto
por parte da SOFID

Analise Preliminar

Inicio da Analise do Projecto Secretariado do ITF da parecer

por parte do ITF sobre elegibilidade do Projecto A eI DRI IC IR LG

Identificacao
de Outros Co-financiadores

Submissao do Projecto ao Projecto
Financiers Group - Emissao de parecer

Submissao do Projecto ao Conselho
de Administracao - Aprovacao

Submissao do Projecto
ao Comité Executivo - Aprovacao

Contratacao Contratacao

de Fundos

Desembolso

Pedido de Transferéncia

Implementacao
e Acompanhamento do Projecto

43
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Durante 2010, a SOFID divulgou o ITF em todos os seminérios e
workshops em que esteve envolvida, bem como em reunides com
responsaveis governamentais dos paises beneficiarios. ASOFID
participou igualmente nas reunides do Project Financiers Group,
para a emissao de pareceres sobre operacoes a ser submetidas
para aprovacao ao Comité Executivo.

Em Dezembro, a SOFID iniciou uma anélise que permitiu identi-
ficar alguns dos principais projectos de desenvolvimento no do-
minio dos transportes com impacte regional em Angola, Cabo
Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe, e que poderao ser
alvo de candidaturas ao ITF a partir de 2011. Também em 2011
serd organizado, em parceria com o GPEARI do Ministério das Fi-
nancas, um evento direccionado ao universo reduzido de empre-
sas com dimensao e potencial para apresentar projectos ao ITF.

NIF - Facilidade de Investimento para a
Vizinhanca

A NIF é um instrumento da Comissao Europeia que tem por fi-
nalidade apoiar investimentos em paises vizinhos da Unido Eu-
ropeia, prosseguindo trés objectivos estratégicos:

e Apoio a construcao de infra-estruturas nos sectores da ener-
gia e transportes, no sentido de estreitar relacoes e parcerias
entre os paises da vizinhanca e da Unido Europeia

e Apoio ao combate contra ameacas ambientais, nomeada-
mente nos dominios das alteracdes climaticas, qualidade do

ar e da agua, e tratamento de residuos e poluicdo industrial

>

Yon O

e Promocao de um desenvolvimento socioeconémico equitativo,
bem como criacdo de emprego, através do apoio ao desenvolvi-
mento do sector privado, sobretudo das PME, e ao sector social.

A SOFID actua como financier, com a missao principal de apre-
sentar projectos a Facilidade. Durante 2010, a SOFID promoveu
a NIF nos seminarios e reunides em que esteve envolvida, e, em
particularjunto de interlocutores com interesses nos paises-alvo
da cooperacao econdmica portuguesa, designadamente na Ar-
gélia, Marrocos e Tunisia.

As contribuicdes da NIF podem tomar vérias formas incluindo

« Co-financiamento: através da utilizacdo de doacdes para fi-
nanciar componentes de um projecto, contribuindo para tornar
o projecto financeiramente viavel.

« Assisténcia Técnica: através da contratacao de consultores
para apoiar a preparacao ou a implementacao de um projecto.

o Operacoes de Capital de Risco: especialmente orientada para
o reforco do sector privado dos paises vizinhos, podendo assu-
mir a forma de co-financiamentos com a banca local.

De acordo com alguns dos principais critérios, na analise de pro-
jectos, é dada prioridade a operacdes que:
e Sejam elegiveis no ambito da Ajuda Pdblica ao Desenvolvimento

o Envolvam actividades de risco elevado e sem acesso a financiamento
o Reforcem os mercados de trabalho e as oportunidades de emprego

e Promovam um desenvolvimento socioecondmico sustenta-
vel, com particular enfoque no combate a pobreza
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Formacao de Apresentacao de Projectos ao NIF

PROMOTORES DO PROJECTO

(Estados vizinhos, empresas)

Apresentacao da proposta a SOFID

ineli Pipeline Pipeline
de Projectos de Projectos Pipeline de

Pipeline Pipeline

) de Projectos de Projectos
da Congénere A da Congénere B Projectos da SOFID da Congénere C da Congénere D

Trabalho Preparatorio

Grupo de Instituicoes Financeiras

- Emissao de parecer técnico
sobre Pipeline

Proposta de Pipeline Sul e Este

Conselho da NIF - Aprovacao

dos Pipelines Sul e Este

Analise dos Projectos




Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que, relativamente ao exercicio de 2010, o Resultado Liquido Negativo de EUR 706.853 seja trans-
ferido para Resultados Transitados.

Factos Posteriores ao Fecho do Exercicio

Assinatura do Acordo de Operacionalizacdo de Protocolo com o Bancointeratlantico e assinatura de Protocolo de Colaboracdo com o
BES Cabo Verde. A 4 de Marco de 2011 foi contratada a operacao de financiamento a SISIL para um investimento em Mocambique.

Agradecimentos

O Conselho de Administracdo agradece a todos os accionistas pelo incansavel apoio e pela confianca depositada, a Comissdo Executiva
pela franca colaboracao na conducao da Empresa, aos restantes 6rgaos sociais pelo envolvimento e pelo interesse demonstrado na
actividade da SOFID, a todos os parceiros que contribuiram para o desempenho positivo deste ano e, finalmente, a todos os colabora-
dores pelo empenho e pela dedicacdo a Missao da Sociedade, deixando uma palavra especial de agradecimento para aqueles que ter-
minaram a sua colaboracdo com a SOFID no decorrer de 2010.

Lisboa, 31 de Marco de 2011
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Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa odo Henrique Real Pereira
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Demonstracao de Resultados para o ano findo em 31 Dez 2010

Demonstracao de Resultados dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Notas 2010 (Euros) 2009 (Euros)

Juros e Proveitos similares 3 205.348 401.183
Juros e custos similares - -
Margem financeira 205.348 401.183
Resultados de servicos e comissdes 4 33.047 11.595
Outros resultados de exploracao 5 (103.415) [94.029)
Total de proveitos operacionais 134.980 318.749
Custos com pessoal 6 701.443 537.791
Gastos gerais administrativos 7 337.063 357.958
Amortizacées 8 25.190 11.759
Total de proveitos operacionais 1.063.696 907.508
Provisoes para crédito 9 4.000 -
Imparidade de outros activos - -
Outras provisées - -
Resultado operacional (932.716) (588.759)
Impostos correntes 10 5.813 2.651
Impostos diferidos 10 (231.676) (145.494)

(225.863) (142.843)
Resultado liquido do periodo (706.853) (445.916)
Resultado por accdo basicos 1" (0.07) (0.04)

Resultado por acc¢ao diluidos 1" (0.07) (0.04)
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Balanco
Balanco em 31 de Dezembro de 2010 e 2009
Notas 2010 2009
(Euros) (Euros)
Activo
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 12 640 851
Disponibilidade em instituicées de crédito 13 82.720 27.621
Aplicacoes em instituicoes de crédito 14 10.322.677 11.862.048
Crédito a clientes 15 400.694 -
Activos tangiveis 16 56.264 68.552
Activos intangiveis 17 295.821 -
Activos por impostos correntes - -
Activos por impostos diferidos 18 415.790 184.114
Outros activos 19 25.701 7.206
11.600.307 12.150.392
Passivos
Recursos de instituicoes de crédito - -
Outros empréstimos - -
Responsabilidades representadas por titulos - -
Provisées 20 4.000 -
Passivos por impostos correntes 21 4.068 2.651
Passivos subordinados - -
Outros passivos 22 326.490 175.139
Total do passivo 334.558 177.790
Capital proprio
Capital 23 10.000.000 10.000.000
Prémios de emissao 23 2.500.000 2.500.000
Prestacdes suplementares - -
Reservas e resultados transitados 24e?25 (527.398) (81.482)
Resultado liquido do exercicio [706.853) (445.916)
Total do capital préprio 11.265.749 11.972.602

11.600.307 12.150.392
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstracao de Fluxos de Caixa dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Notas 2010 2009

(Euros) (Euros)
Fluxo de Caixa de Actividades Operacionais
Juros, comissodes e outros proveitos recebidos 247.928 631.415
Juros, comissées e outros custos pagos (534) (319)
Pagamentos a fornecedores e colaboradores (1.011.361) (1.427.714)
Recuperacdo de crédito e juros - -
Outros pagamentos e recebimentos (40) (125)

(764.007) (796.744)
Variacao nos activos e passivos operacionais
Crédito a clientes (400.000) -
Recursos de intituicoes de crédito - -
Débitos para com clientes 3.861 -
Outros activos e passivos operacionais 8.153 -
Etus)t(g: ::bc:u;);a;lliltj:rig:s das actividades operacionais. antes de im- (1.151.993) (796.744)
Impostos sobre os lucros pagos (4.396) 3.546

(1.156.389) [793.198)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Depdsitos no Banco de Portugal - -
Aplicacdes em instituicdes de crédito 1.520.000 825.000
Venda de activos tangiveis - -
Aguisicoes de activos tangiveis e intangiveis (308.722) (18.454)
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento 1.211.278 806.546
Variacao liquida em caixa e seus equivalentes 54.888 13.348
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.472 15.124
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 83.361 28.472
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa 12 640 851
Disponibilidade em outras instituicdes de crédito 13 82.720 27.621
Recursos de instituicoes de crédito - -
Total 83.361 28.472
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Mapa de Alteracoes no Capital Proprio

Demonstracao de Alteracdes no Capital Proprio dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

(Valores Expressos em Euros)

Total d‘o cfapital Eerfiel Prén'_lios. Reservallegal KRR TR T Resu!tados Resultado{ll’quido
proprio de emissao transitados do periodo
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 12.418.518 10.000.000 2.500.000 4.492 40.431 (126.405)
Aplicacao de resultados - - - - - [126.405) 126.405
Resultado liquido do exercicio (445.916) - - - - [445.916)
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 11.972.602 10.000.000 2.500.000 4.492 40.431 [126.405) (445.916)
Aplicacao de resultados - - - - = [445.916) 445.916
Resultado liquido do exercicio (706.853) - = - = - (706.853)
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 11.265.749 10.000.000 2.500.000 4.492 40.431 (572.321) (706.853)

Notas as Demonstracoes Financeiras

Notas as Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2010 e 2009

1. Politicas contabilisticas

1.1 Bases de apresentacao

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento -
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. ("Sociedade”) foi constituida
por escritura publica no decurso do més de Outubro de 2007.

A Sociedade tem por objecto a pratica das operacdes permitidas
aos bancos, exceptuando a recepcao de depdsitos ou outros fun-
dos reembolsaveis.

O objecto da sociedade € prosseguido de forma a contribuir para
o desenvolvimento sustentavel de paises em desenvolvimento,
em articulacao com os objectivos e a estratégica do Estado Por-
tugués em matéria de economia, cooperacdo e ajuda publica ao
desenvolvimento e, sem prejuizo das demais operacoes permi-
tidas pela lei aplicavel, através, designadamente de:

e concessao de empréstimos;

e concessao de garantias;
e participacdo de caracter temporario no capital social de empresas;

e prestacao de servicos de consultadoria em matéria de inves-
timentos e formas de financiamento;

o desenvolvimento de quaisquer outras accoes que se revelem
Uteis para o sucesso das iniciativas de investimento em paises
em desenvolvimento.

No @mbito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, na
sua transposicao para a legislacao Portuguesa através do De-
creto-Lei n.? 35/2005, de 17 de Fevereiro e do Aviso n.° 1/2005,
do Banco de Portugal, as demonstracoes financeiras da SOFID
- Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento - Insti-
tuicdo Financeira de Crédito, S.A. sdo preparadas de acordo com
as Normas de Contabilidade Ajustadas [NCAJ, tal como definidas
pelo Banco de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicacdo as demonstracdes financeiras
individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, com excepcdo de
algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a im-
paridade do crédito a clientes e o tratamento contabilistico rela-
tivo ao reconhecimento em resultados transitados dos
ajustamentos das responsabilidades por pensdes de reforma e
sobrevivéncia apuradas na transicao.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacées
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Com-
mittee (IFRIC), e pelos respectivos drgdos antecessores.

As demonstracdes financeiras da SOFID - Sociedade para o Finan-
ciamento do Desenvolvimento - Instituicdo Financeira de Crédito,
S.A. agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findoem 31 de
Dezembro de 2010 e foram preparadas de acordo com as NCA, as
quais incluem os IFRS em vigor tal como adoptados na Unido Eu-
ropeia até 31 de Dezembro de 2010. As politicas contabilisticas uti-
lizadas pela Sociedade na preparacao das suas demonstracoes
financeiras referentes a 31 de Dezembro de 2010 sao consistentes
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com as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anuais com referéncia a 31 de Dezembro de 2009.

As demonstracdes financeiras estao expressas em Euros e foram
preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com ex-
cepcao dos activos e passivos registados ao seu justo valor.

A preparacao de demonstracoes financeiras de acordo com as
NCA requer que a Sociedade efectue julgamentos e estimativas
e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas con-
tabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passi-
vos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face
a realidade poderao ter impacto sobre as actuais estimativas e
julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julga-
mento ou complexidade, ou onde sao utilizados pressupostos e
estimativas significativos na preparacao das demonstracoes fi-
nanceiras, encontram-se analisadas na nota 2.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas em reuniao
do Conselho de Administracdo em 31 de Marco de 2011.

1.2 Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pela Socie-
dade, cuja intencao ndo é a de venda no curto prazo, os quais sao
registados na data em que o montante do crédito ¢é disponibili-
zado ao cliente, pelo seu valor nominal, de acordo com o Aviso n°®
1/2005 do Banco de Portugal.

O crédito a clientes s6 é desreconhecido do balanco quando: (i)
os direitos contratuais da Sociedade relativos aos respectivos flu-
xos de caixa expiraram, (i) a Sociedade transferiu substancial-
mente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéao,
ou (iii) n3o obstante a Sociedade ter retido parte, mas nao subs-
tancialmente todos, os riscos e beneficios associados a sua de-
tencao, o controlo sobre os activos foi transferido.

0 crédito a clientes é reconhecido inicialmente pelo valor nomi-
nal nao podendo ser reclassificado para as restantes categorias
de activos financeiros.

Imparidade

A Sociedade avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de
imparidade na sua carteira de crédito. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num
periodo posterior, o montante da perda estimada diminua.

Um crédito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito con-
cedido, definida como um conjunto de créditos com caracteris-
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ticas de risco semelhantes, encontra-se em imparidade quando:
(i) exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou
mais eventos que ocorreram apos o seu reconhecimento inicial
e (i) quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor
recuperavel dos fluxos de caixa desse crédito, ou carteira de cré-
ditos, que possa ser estimado com razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja
individualmente avaliado quanto a imparidade tendo-se con-
cluido que estad com imparidade ndo deve serincluido numa car-
teira de crédito concedido que seja colectivamente avaliada
quanto a imparidade.

Um crédito concedido a clientes que tenha sido individualmente
avaliado quanto a imparidade tendo-se concluido que nao esta
com imparidade individualmente deve serincluido numa avalia-
cao colectiva da imparidade.

Ao efectuar uma avaliacdo colectiva da imparidade, os créditos
sdo agrupados com base em caracteristicas semelhantes de
risco de crédito, em funcdo da avaliacdo de risco definida pela
Sociedade. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de cré-
ditos, cujaimparidade é avaliada colectivamente, sao estimados
com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia histo-
rica de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para
estimar os fluxos de caixa futuros sao revistos regularmente pela
Sociedade de forma a monitorizar as diferencas entre as estima-
tivas de perdas e as perdas reais.

De acordo com as NCA, o valor dos créditos deve ser objecto de
correccao, de acordo com critérios de rigor e prudéncia para que
reflicta a todo o tempo o seu valor realizavel. Esta correccao de
valor (imparidade] ndo poderé ser inferior ao que for determi-
nado de acordo com o Aviso n.° 3/95, do Banco de Portugal, o
qual estabelece o quadro minimo de referéncia para a constitui-
cao de provisoes especificas e genéricas.

A carteira de crédito esta sujeita a constituicdo de provisoes de
acordo com o Aviso n® 3/95 do Banco de Portugal, nomeada-
mente para:

« Riscos especificos de crédito (vencido e cobranca duvidosal;

e Riscos gerais de crédito; e

e Risco pais.

As provisdes para crédito e juros vencidos, destinam-se a fazer
face ao risco de incobrabilidade de créditos com prestacao de ca-
pital ou juros vencidos e nao regularizados, dependendo de even-
tuais garantias existentes sendo o seu montante crescente em
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funcao do tempo decorrido desde a entrada em incumprimento.

As provisoes para outros créditos de cobranca duvidosa desti-
nam-se a fazer face aos riscos de ndo cobranca das prestacdes
vincendas relativas a créditos daquela natureza ndo vencidos.

As provisoes para riscos gerais de crédito correspondema 1,5%
do crédito ao consumo e do crédito a particulares de finalidade
ndo determinada, a 0,5% do crédito garantido por hipoteca sobre
imovel ou operacoes de locacao financeira imobiliaria, em ambos
os casos quando o imdvel se destine a habitacdo do mutuério, e
a 1% do restante crédito concedido, incluindo o representado por
aceites, garantias e outros instrumentos de natureza analoga.

Quando a Sociedade considera que determinado crédito é inco-
bravel e tenha sido reconhecida uma perda por imparidade de
100%, este é abatido ao activo.

1.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Activos e passivos financeiros sao apresentados no balanco pelo
seuvalor liquido quando existe a possibilidade legal de compen-
sar os montantes reconhecidos e exista a intencao de os liquidar
pelo seu valor liquido ou realizar o activo e liquidar o passivo si-
multaneamente.

1.4 Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aqui-
sicdo, deduzidos das respectivas amortizacdes acumuladas e
perdas de imparidade. O custo inclui despesas que sao directa-
mente atribuiveis a aquisicao dos bens.

Os custos subsequentes com os activos tangiveis sdo reconhe-
cidos apenas se for provavel que deles resultardo beneficios eco-
némicos futuros para a Sociedade. Todas as despesas com
manutencao e reparacao sao reconhecidas como custo, de
acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

As amortizacées referentes aos activos tangiveis sao calculadas
segundo o método das quotas constantes, as seguintes taxas de
amortizacao que reflectem a vida Util esperada dos bens:

NuUmero de anos

Iméveis:

Obras em iméveis arrendados 5

Equipamento:

Mobiliério e material 8
Maquinas e ferramentas 4abd
Equipamento informatico 3

Quando existe indicacao de que um activo possa estar em impari-
dade, 0 IAS 36 exige que o seu valor recuperavel seja estimado, de-
vendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o
valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas
porimparidade sao reconhecidas na demonstracao dos resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o
seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este cal-
culado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e
da sua alienacdo no fim da sua vida util.

1.5 Activos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicao, producao e desenvolvi-
mento de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela Sociedade necessarias a sua imple-
mentacao. Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo
da vida Util esperada destes activos, a qual se situa nos 6 anos.

Os custos directamente relacionados com o desenvolvimento de
aplicacoes informaticas, sobre os quais seja expectavel que ve-
nham a gerar beneficios econémicos futuros para além de um
exercicio, sdo reconhecidos e registados como activos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com servicos informa-
ticos sao reconhecidos como custos quando incorridos.

1.6 Locacdes

A Sociedade classifica as operacoes de locacdo como locacoes
financeiras ou locacdes operacionais, em funcao da sua subs-
tancia e ndo da sua forma legal, cumprindo os critérios definidos
no IAS 17 - Locacdes. Sao classificadas como locacdes financei-
ras as operacdes em que os riscos e beneficios inerentes a pro-
priedade de um activo sdo transferidas para o locatario. Todas as
restantes operacoes de locacao sao classificadas como locacdes
operacionais.

Locacoes operacionais

Os pagamentos efectuados pela Sociedade a luz dos contratos
de locacao operacional sdo registados em custos nos periodos a
que dizem respeito.

1.7 Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes
e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sao reconhe-
cidos em resultados, excepto quando estao relacionados com
itens que sdo reconhecidos directamente nos capitais préprios,
caso em que sdo também registados por contrapartida dos ca-
pitais proprios.
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Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos
com base no resultado tributavel apurado de acordo com as re-
gras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sao calculados, de acordo com o método
do passivo com base no balanco, sobre as diferencas tempora-
rias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua
base fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substan-
cialmente aprovada a data de balanco e que se espera vir a ser
aplicada quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas temporarias tributaveis, das diferencas resultantes
do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao afectem
quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacio-
nadas com investimentos em subsidiarias na medida em que nao
seja provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos
activos sao reconhecidos apenas na medida em que seja expec-
tavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes de absor-
ver as diferencas temporarias dedutiveis.

1.8 Provisoes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) a Sociedade tem uma ob-
rigacdo presente, legal ou construtiva, (i) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e [iii) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

1.9 Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado sao reconhecidos nas rubricas
de juros e proveitos similares ou juros e custos similares, utili-
zando o método da taxa efectiva.

Ataxa de juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os pa-
gamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida es-
perada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um
periodo mais curto, para o valor liquido actual de balanco do ac-
tivo ou passivo financeiro. A taxa de juro efectiva é estabelecida
no reconhecimento inicial dos activos e passivos financeiros e
ndo é revista subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de
caixa futuros considerando todos os termos contratuais do ins-
trumento financeiro, nao considerando, no entanto, eventuais
perdas de crédito futuras. O céalculo inclui as comissdes que
sejam parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de tran-
saccdo e todos os prémios e descontos directamente relaciona-
dos com a transaccao. No caso de activos financeiros ou grupos
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de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhe-
cidas perdas por imparidade, os juros registados em juros e pro-
veitos similares sao determinados com base na taxa de juro
utilizada na mensuracao da perda por imparidade.

1.10 Reconhecimento de rendimentos de servicos e comissoes

Os rendimentos de servicos e comissoes sao reconhecidos da

seguinte forma:

o Osrendimentos de servicos e comissdes obtidos na execucao
de um acto significativo sao reconhecidos em resultados
quando o acto significativo tiver sido concluido;

o Osrendimentos de servicos e comissées obtidos a medida que
0s servicos sao prestados sao reconhecidos em resultados no
periodo a que se referem;

o Os rendimentos de servicos e comissdes que sdo uma parte
integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento finan-
ceiro sao registados em resultados pelo método da taxa de juro
efectiva.

1.11 Reporte por segmentos

A Sociedade ndo detém titulos de capital préprio ou de divida que
sejam negociados publicamente, pelo que optou por nao apre-
sentarinformacao relativa aos segmentos de negdcio e geogra-
fico, conforme permitido pela IAS 14.

1.12 Resultado por accao

Os resultados por accdo basicos sao calculados dividindo o resul-
tado liquido atribuivel aos accionistas da Sociedade pelo nimero
médio ponderado de accoes ordinarias em circulacdo, excluindo
o numero médio de accdes ordinarias detidas pela Sociedade.

Para o calculo dos resultados por accao diluidos, o nimero
médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulacdo é ajustado
de forma a reflectir o efeito de todas as potenciais accdes ordi-
narias diluidoras.

1.13 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados no balanco com
maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco,
onde se incluem a caixa, disponibilidades em instituicoes de cré-
dito e recursos de instituicoes de crédito.

1.14 Operacoes em moeda estrangeira

As transaccdes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de
cambio na data da transaccdo. Os activos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa
de cdmbio emvigor na data do balanco. As diferencas cambiais re-
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sultantes desta conversao sao reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos nao monetarios registados ao custo histo-
rico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de
cambio a data da transaccao. Activos e passivos ndo monetarios
expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sao
convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor
foi determinado. As diferencas cambiais resultantes sao reconhe-
cidas em resultados, excepto no que diz respeito as diferencas re-
lacionadas com accdes classificadas como activos financeiros
disponiveis para venda, as quais sdo registadas em reservas.

2. Principais estimativas e julgamentos utilizados na elabora-
cao das demonstracoes financeiras

As NCA estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e
requerem que o Conselho de Administracao efectue julgamentos
e faca estimativas necessarias de forma a decidir qual o trata-
mento contabilistico mais adequado. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos princi-
pios contabilisticos pela Sociedade sdo discutidas nesta nota
com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua apli-
cacao afecta os resultados reportados da Sociedade e a sua di-
vulgacao. Uma descricdo alargada das principais politicas
contabilisticas utilizadas pela Sociedade é apresentada na nota
1 as demonstracoes financeiras.

Considerando que, em algumas situacoes, existem alternativas
ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de Admi-
nistracdo, os resultados reportados pela Sociedade poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Con-
selho de Administracao considera que as escolhas efectuadas
sao apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresen-
tam de forma adequada a posicao financeira da Sociedade e o
resultado das suas operacoes em todos os aspectos material-
mente relevantes.

Perdas por imparidade no crédito a clientes

A Sociedade efectua uma revisao periddica da sua carteira de
crédito de forma a avaliar a existéncia de imparidade, conforme
referido na nota 1.2, tendo como referéncia os niveis minimos
exigidos pelo Banco de Portugal através do Aviso n.° 3/95.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a deter-
minar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida é su-
jeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui
factores como a frequéncia de incumprimento, notacoes de
risco, taxas de recuperacao das perdas e as estimativas quer dos
fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.
A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupos-
tos e estimativas poderia resultar em niveis diferentes das per-
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das por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto
nos resultados da Sociedade.

Impostos sobre os lucros

A determinacao do montante global de impostos sobre os lucros
requer determinadas interpretacdes e estimativas. Existem di-
versas transaccoes e calculos para os quais a determinacao do
valor final de imposto a pagar ¢ incerto durante o ciclo normal
de negoécios.

Outras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, re-
conhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da ma-
téria colectavel efectuado pela Sociedade, durante um periodo
de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais repor-
taveis. Desta forma, é possivel que haja correccoes a matéria co-
lectavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacao da legislacao fiscal. No entanto, é conviccdo do
Conselho de Administracdo da Sociedade, de que nao havera
correccoes significativas aos impostos sobre lucros registados
nas demonstracdes financeiras.

3. Margem financeira
Esta rubrica é composta por:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Juros e proveitos similares:
Disponibilidades em instituicoes de crédito - 284
Aplicacdes em instituicdes de crédito 195.057 400.899
Crédito a clientes 10.291 -

205.348 410.183
Juros e custos similares:
Recursos de instituicoes de crédito - -
Outros empréstimos - -
Margem financeira 205.348 401.183

As rubricas de juros e proveitos similares é originada, na sua to-
talidade, por activos registados ao custo amortizado.

Os proveitos e custos resultantes de servicos e comissoes que
sdo registados em resultados na rubrica Juros e proveitos simi-
lares, podem ser analisados como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Custos resultantes de comissdes pagas - -

Proveitos resultantes de comissoes cobradas 620 -

620 =
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A rubrica Juros e proveitos similares de aplicacdes em institui-
cbes de crédito no montante de Euros 195.057 (2009: Euros
400.899) refere-se a juros de aplicacdes de curto prazo celebradas
com o Banco Comercial Portugués, S.A., o Banco BPI,S.A. e a
Caixa Geral de Depositos, S.A., conforme mencionado na nota 14.

4. Resultados de servicos e comissoes
Esta rubrica é composta por:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Rendimentos de servicos e comissdes:

Comissoes relativas a garantias concedidas 10.164 11.914

Comissoes relativas a gestao de fundos 23.417 -

Outros rendimentos com servicos e comissoes - -

33.581 11.914
Encargos com servicos e comissoes:
Por servicos bancérios prestados por terceiros (534) (319)
Outros encargos com servicos e comissoes - -
(534) (319)
Resultados liquidos de servicos e comissoes 33.047 11.595

Arubrica Comissoes relativas a garantias concedidas no mon-
tante de Euros 10.164 (2009: Euros 11.914]) refere-se as comis-
soes recebidas da Higest Mocambique, Lda..

A rubrica Comissoes relativas a gestao de fundos no montante
de Euros 23.417 (2009: Euros 0) refere-se a comissao cobrada
pela gestao do Fundo Portugués de Apoio ao Investimentos em
Mocambique.

5. Outros resultados de exploracao
Esta rubrica é composta por:

-~

Arubrica Impostos indirectos inclui o montante de Euros 40.364
(2009: Euros 54.279) refere-se aos custos incorridos pela Socie-
dade relativos a IVA ndo dedutivel.

A rubrica Impostos indirectos inclui também o montante de
Euros 40 (2009: Euros 125) referente ao imposto do selo relacio-
nado com a emissao de livros de actas.

6. Custos com pessoal
Esta rubrica é composta por:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Remuneracdes 598.941 429.881
Encargos sociais obrigatdrios 92.874 98.972
Encargos sociais facultativos - -
Outros encargos 9.628 8.938
701.443 537.791

0 valor total de remuneracdes atribuidas aos Orgaos de Admi-
nistracao e Fiscalizacdo, no exercicio de 2010, registado na ru-
brica Remuneracoes, ascendeu ao montante de Euros 352.835
(2009: Euros 285.847).

A rubrica Remuneracoes pode ser analisada como se segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Montante efectivo de remuneracoes 549.738 566.060
Reversao de acréscimos em exercicios seguintes - (100.054)
gsiiu;it;tsgzorana da comissao executiva para . (30.405)
Remuneracoes de 2009 contabilizadas em 2010 5.720 (5.720)
Proporcional de férias pagas no exercicio 43.483 -
598.941 429.881

A rubrica Outros encargos inclui o montante de Euros 9.059
(2009: Euros 8.735) referente a custos com o servico de assistén-

2010 (Euros) 2009 (Euros) cia médico-social (SAMS] de colaboradores destacados do Banco
e e s BPI, S.A., a desempenharem funcdes na Sociedade, conforme
Reembolso de despesas 5.828 - mencionado na nota 22.
Outros proveitos de exploracao 163 28
5.991 28 0 efectivo médio de trabalhadores ao servico da Sociedade, dis-
Outros custos de exploragdo: tribuido por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:
Impostos indirectos (40.404) (54.404) 2010 2000
Ssggaacsiodneatocagao (3¢.205) (20.294] Administracao 7 9
Quotizacdes (26.438) (18.220) Directores 2 2
Outros custos de exploracao (6.359) (1.139) Quadros técnicos 1 2
(109.406) (94.057) Secretariado 1 1
(103.415) (94.029) 1" 14
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7. Gastos gerais administrativos
Esta rubrica é composta por:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Agua, energia e combustiveis 7.842 6.136
Impressos e material de consumo corrente 11.443 12.085
Material de higiene e limpeza - 23
Outros fornecimentos de terceiros 4.168 1.342
Rendas e alugueres 98.272 87.974
Comunicacao e despesas de expedicao 9.898 8.050
Deslocacoes, estadas e representacao 58.412 15.045
Publicidade e accoes promocionais 466 567
Conservacao e reparacao 710 927
Formacao de pessoal - 65
Seguros 3.548 3.795
Avengas e honorarios 33.932 64.800
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 380 425
Informatica 32.093 33.795
Limpeza 5.017 4.946
Banco de dados 3.212 300
Outros servicos especializados 66.767 115.983
Outros servicos de terceiros 903 1.700
337.063 357.958

Arubrica Rendas e alugueres inclui o montante de Euros 86.419
(2009: Euros 87.473] referente a rendas pagas pelo arrendamento
das instalacdes.

A rubrica Deslocacoes, estadas e representacao inclui o mon-
tante de Euros 36.492 (2009: Euros 7.298] referente a viagens de
promocao da SOFID - Sociedade para o Financiamento do De-
senvolvimento - Instituicao Financeira de Crédito, S.A..

A mesma rubrica apresenta um aumento em 2010, face a 2009,
pelo facto de: (i) se ter registado um acréscimo do nimero de
deslocacdes e [ii) uma parte significativa dessas deslocacdes
serem de longo curso em Africa.

A rubrica Avencas e honorarios no montante de Euros 33.932
(2009: Euros 64.800) inclui os honorarios do secretario da Socie-
dade e de advogados.

A rubrica Outros servicos especializados inclui o montante de
Euros 53.224 (2009: Euros 56.875) referente a custos com servi-
cos prestados a Sociedade em regime de outsourcing, nomeada-
mente servicos de contabilidade.

Amesma rubrica inclui também o montante de Euros 0 (2009: Euros
37.441) referente a encargos com servicos de consultoria na defini-
cao e desenvolvimento da arquitectura de suporte ao negécio.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 0 (2009: Euros
6.384) referente a custos com advogados.

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
- Instituicao Financeira de Crédito, S.A. celebrou contratos de lo-
cacao operacional, cujas rendas vincendas ascendem em 31 de
Dezembro de 2010 a Euros 58.171 (2009: Euros 86.808). Estes
contratos sao considerados locacdes operacionais por nao obe-
decerem aos critérios da Norma Internacional de Contabilidade
17 - Locacoes, para serem considerados locacoes financeiras. O
valor acima referido é liquidavel nos seguintes prazos:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Até 1ano 29.165 28.637
De Tab5anos 29.006 58.171
58.171 86.808

Os honorarios facturados pela Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas sao os sequintes:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Servicos de Auditoria e Revisao legal das contas 13.332 17.050

8. Amortiza¢oes
Esta rubrica é composta por:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Activos tangiveis:
Imoveis:
Obras em imoéveis arrendados 2.704 2.547
Equipamento:
Mobilidrio e material 7.107 6.815
Maquinas e ferramentas 1.902 1.875
Equipamento informatico 615 522
12.328 11.759
Activos intangiveis:
Software 12.862 -
25.190 11.759
9. Provisoes

As Provisoes do exercicio, liquidas de reversoes, sao analisadas
como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Provisao para riscos gerais de crédito:
Dotacoes 4.000 -
Reversoes - -

4.000 -
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10. Impostos
0 encargo com impostos sobre lucros no exercicio é analisado
como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Impostos correntes:

Do exercicio 5.670 2.651
Correccoes relativas a exercicios anteriores 143 -
5.813 2.651

Impostos diferidos:

Diferencas temporarias (1.060) -

Prejuizos fiscais reportaveis (230.616) (145.494)
(231.676) (145.494)
(225.863) (142.843)

A Sociedade esta sujeita a tributacao em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) e correspondente
Derrama. O calculo do imposto corrente e diferido do periodo de
2010 e 2009 foi apurado pela Sociedade com base no novo regime
de taxas progressivas em funcdo da matéria colectavel, de
acordo com a Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro. Assim, o
quantitativo da matéria colectavel, superior a Euros 12,500, foi
dividido em duas partes:

o Uma, que teve por limite o referido valor de Euros 12.500, a

qual se aplicou a taxa de 12,5%;

o Outra, igual ao excedente, a que se aplicou a taxa de 25%.

As declaracoes de autoliquidacao da Sociedade ficam sujeitas a
inspeccao e eventual ajustamento pelas Autoridades Fiscais du-
rante um periodo de quatro anos ou seis anos, no caso de haver
prejuizos fiscais reportaveis. Assim, poderao vir a ter lugar even-
tuais liquidacdes adicionais de impostos devido essencialmente
a diferentes interpretacdes da legislacao fiscal. No entanto, é
conviccao da Administracao da Sociedade que, no contexto das
demonstracoes financeiras, ndo ocorrerao encargos adicionais
de valor significativo.

A reconciliacao da taxa de imposto é analisada como segue:

-~

0 montante de impostos diferidos em resultados é atribuivel as
rubricas seguintes:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Provises para crédito (1.060) -
Prejuizos fiscais (230.616) (145.494)
(231.676) (145.494)

11. Resultados por accao
0 resultado por accao é calculado da seguinte forma:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Resultado liquido (706.853) (445.916)
NUmero médio de accoes 10.000.000 10.000.000
Resultado por accao basico (0,07) (0,04)
Resultado por accdo diluido (0,07) (0,04)

2010 2009
% Euros % Euros
Resultado antes de impostos (932.716) (588.759)
Taxa progressiva de imposto 0.17% 1562 0.26% 1563

corrente i)

Taxa progressiva de imposto o woor 230054 2447%  144.065

corrente ii)

Derrama 0,01% 60 - -
Custos nao dedutiveis - - (0,02%) (134)
s exercicon anteriores 002%) (143 : :
Tributacdo auténoma (0,61%) (5.670) (0,45%) (2.651)

24,22% 225.863 24,26% 142.843

O resultado poraccao basico é calculado efectuando a divisao do re-
sultado atribuivel aos accionistas da Sociedade pelo nimero médio
ponderado de acc¢des ordindrias em circulacao durante o ano.

0 resultado por accdo diluido é calculado ajustando o efeito de
todas as potenciais accdes ordinarias diluidoras ao niumero
médio ponderado de accdes ordinarias em circulacdo e ao resul-
tado liquido atribuivel aos accionistas da Sociedade.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a Sociedade nao detinha po-
tenciais accoes ordinarias diluidoras, pelo que o resultado por
accao diluido é igual ao resultado por accao basico.

12. Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica é analisada como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Caixa 640 851
640 851

13. Disponibilidades em instituicdes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Depésitos a ordem no pais 82.720 27.621
82.720 27.621

0 escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apre-
sentado como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)

Até 3 meses 82.720 27.621
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14. Aplicacdes em instituicdes de crédito
Esta rubrica é analisada como segue:

Arubrica Operacoes de crédito respeita a contratos de crédito de
médio e longo prazo.

2010 (Euros) 2009 (Euros] Arubrica Contas correntes é constituida por contratos de crédito
Aplicacées em instituicoes de crédito na forma de ”revo[\//'ng".
Banco Comercial Portugués, S.A. 8.000.000 11.750.000
Banco BPI, S.A. - 20.000 A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 2 250.000 , prestacoes vencidas e nao cobradas, bem como ao capital vin-
Periodificacdes cendo relativo a contratos em contencioso.
Banco Comercial Portugués, S.A. 64.178 92.045 . , . .
O escalonamento da rubrica Crédito a clientes por prazos de ven-
Banco BPI, S.A. - 3 . ,
cimento é apresentado como seqgue:
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 8.499 92.045
10.322.677 11.862.048 2010 (Euros) 2009 (Euros)
] ) Até 3 meses 3.740 -
0 escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apre-
De 3mesesa 1 ano 49.024 -
sentado como seqgue:
De Tab5anos 347.930 -
2010 (Euros) 2009 (Euros) Mais de 5 anos - -
Até 3 meses 10.322.677 11.862.048 - ;
Duracao indeterminada - -
400.694 -

Em 31 de Dezembro de 2010, a taxa de remuneracao média des-
tas aplicacoes em 2010 ascende a 1,78% (2009: 3,30%).

15. Crédito a clientes
Esta rubrica é analisada como segue:

A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, é
apresentada como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros) 2010 (Euros) 2009 (Euros)
Crédito vincendo: Crédito vincendo:
Empresas Créditos com garantias reais - -
Operacoes de crédito 400.694 - Créditos sem garantias - -
Contas correntes - - Créditos com outras garantias 400.694 -
Crédito sindicado - - 400.694 -
400.694 - Crédito vencido:
Particulares Créditos com garantias reais - -
Operacoes de crédito - - Créditos sem garantias - -
Contas correntes - - Créditos com outras garantias - -
Crédito sindicado - - 400.694 -
400,694 R Arubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de taxa, é apre-
Crédito vencido: sentado como segue:
Até 3 meses - -
2010 (Euros) 2009 (Euros)
De 3 mesesa 1ano - -
Crédito vincendo:
De 1a3anos - -
Taxa fixa - -
Mais de 3 anos - -
Taxa variavel 400.694 -
400.694 -
400.694 -

Imparidade do crédito - -

400.694 =
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As taxas de juro médias por tipo de produto podem ser analisa-

-~

2010 (Euros) 2009 (Euros)
das como segue: A
Imoveis:
Obras em iméveis arrendados 13.522 13.522
2010 (Euros) 2009 (Euros) Equipamento:
Operagdes de crédito 4.55% - Mobiliario e material 57.021 57.021
Contas correntes 3 ) Méaquinas e ferramentas 9.515 9.475
Credito sindicado ) ) Equipamento informatico 1.905 1.905
81.963 81.923
A exposicao do crédito vincendo por montante emprestado é Amortizagdes acumuladas:
apresentada como seqgue: Relativas ao exercicio corrente (12.328) (11.759)
Relativas a exercicios anteriores (13.371) (1.612)
2010 (Euros) 2009 (Euros)
. . [25.699) (13.371)
Capital vincendo:
} 56.264 68.552
Inferior a 2.500 - -
De 2.500 a 5.000 - - . . . ;.
Os movimentos da rubrica Activos tangiveis, durante o ano de
De 5.000 a 25.000 - - - .
2010, sao analisados como segue:
Superior a 25.000 400.000 -
400.000 - Lo Saldo
?il::e?:g Agzlsafg:ss/ Transfer. Abates em 31
Juros a receber 4.074 o g (Euros) (Euros) Dezembro
(Euros) (Euros) RS
Comissdes ao custo amortizado: oo
Proveito (3.380] - Custo de aquisigao:
Custo . - Imoveis:
Obras em imoéveis ar-
(3.380] _ . 13.522 - 5 - 13.522
400.694 = Equipamento:
Mobilidrio e material 57.021 - - - 57.021
Os movimentos da Imparidade do crédito sdo analisados como Maquinas 9 475 40 3 , 9515
e ferramentas
segue: Fou .
=quiparnento 1.905 - - - 1.905
informatico
2010 (Euros) 2009 (Euros) 81.923 40 - - 81.963
Saldo em 1 de Janeiro - - Amortizacoes acumuladas:
Dotacoes - - Iméveis:
Reversdes - - Obras em imoveis 2790 2705 B . 5425
— arrendados
Utilizacoes - -
Equipamento:
Saldo em 31 de Dezembro - -
Mobilidrio e material 8.074 7.106 - - 15.180
Maquinas 2.055 1.902 - - 3.957
. e ferramentas
A Sociedade tem em 31 de Dezembro de 2010 Euros 4.000 (2009: :
o : - i - Equipamento 522 615 1137
Euros 0) de provisdes para riscos gerais de crédito as quais de informatico :
acordo com as NCA's, sao apresentadas no passivo, conforme 13.371 12.328 - - 25699
mencionado na nota 20. 68552  (12.288) R R 56.264

16. Activos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:

17. Activos intangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
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2010 (Euros) 2009 (Euros)
Activos intangiveis:
Software 308.683 -
Em curso - -
308.683 -
Amortizacoes acumuladas:
Relativas ao periodo corrente (12.862) -
Relativas a exercicios anteriores - -
(12.862) -
295.821 -

Os movimentos da rubrica Activos intangiveis, durante o ano de
2010, sao analisados como segue:

Saldo
Transfer. Abates em 31
(Euros) (Euros) Dezembro

Saldo em Aquisicoes
1 Janeiro / Dotacdes
(Euros)  (Euros)

(Euros)
Custo de aquisicao:
Software
Gerados internamente - 308.683 - - 308.683
- 308.683 - - 308.683
Amortizacoes acumuladas:
Software - 12.862 - - 12.862
- 295.821 - - 295.821

18. Activos e passivos por impostos diferidos
Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em
balanco podem ser analisados como segue:

2010 2009

O célculo do imposto diferido sobre prejuizos fiscais reportaveis foi
apurado pela Sociedade com base no novo regime de taxas pro-
gressivas em funcao da matéria colectavel, de acordo coma Lein.°
64-A/2008, de 31 de Dezembro conforme mencionado na nota 10.

Em 31 de Dezembro de 2010, os prejuizos fiscais reportaveis as-
cendiam a Euros 1.673.118. A data limite de utilizacao dos pre-
juizos fiscais existentes em 31 de Dezembro de 2010, é conforme

Se seque:
Prei[”E"j‘r’o';i]“al E}Zgﬁg ur_rﬁs: de
(Euros) utilizacao
Gerados em 2008 160.732 38.620 2014
Gerados em 2009 583.670 145.494 2015
Gerados em 2010 928.716 230.616 2014
1.673.118 414.730

Em 31 de Dezembro de 2009, os prejuizos fiscais reportaveis as-
cendiam a Euros 744.402. A data limite de utilizacao dos prejui-
zos fiscais existentes em 31 de Dezembro de 2009, é conforme

Se seque:
sl e
(Euros) utilizacdo
Gerados em 2008 160.732 38.620 2014
Gerados em 2009 583.670 145.494 2015
744.402 184.114

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Activos Passivos  Activos  Passivos Saldo em 1 de Janeiro 184114 38.620
(Euros) (Euros) (Euros)  (Euros)
Provisdes nio aceites 1.060 ~ ~ ~ Reconhecido em resultados 231.676 145.494
Prejuizos fiscais 414,730 , 184114 , Saldo em 31 de Dezembro 415.790 184.114
415.790 - 184.114 .
19. Outros activos
Impostos diferidos liquidos 415.790 184.114 . , .
sta rubrica é analisada como segue:
Esta rub lisad g
Os a<,:t|v_os por/m_wposto; d|fer|dos~relat|vos a prejuwzos f|sca|s. re- 2010 (Euros) 2009 (Euros)
portaveis e crédito de imposto sao reconhecidos quando exista :
. ; . L Adiantamentos - 149
uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A
. . . . . Lo Outros devedores 2179 -
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e
crédito de imposto é considerada no apuramento de activos por Despesas com encargo diferido 105 7057
; i ; utros proveitos a receber . =
impostos diferidos. © provsl b Al
25.701 7.206
Os activos e passivos por impostos diferidos sao apresentados Imparidade de outros activos - -
pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislacao apli- 25.701 7.206

cavel, a Sociedade possa compensar activos por impostos cor-
rentes com passivos por impostos correntes e sempre que 0s
impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

A rubrica Outros devedores inclui o montante de Euros 2.131
(2009: Euros 0] referente ao redébito de despesas a clientes.
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L 2010 (Euros) 2009 (Euros)
20. Provisoes L o
) ) ) Sector pUblico administrativo 12.070 %3060
Esta rubrica é analisada como segue:
Imposto do selo a pagar 8.201 -
2010 (Euros) 2009 (Euros) IVA a pagar 52 -
Provisao para riscos gerais de crédito 4.000 - Qutros credores 10.250 17.039
Provisao para outros riscos e encargos - - Encargos a pagar com férias 32.417 39 450
e subsidios de férias ’ ’
4.000 - ; o
Encargos sociais obrigatérios 3.596 7.907
) ) L ) ) L Outros encargos a pagar 244.258 99.481
Os movimentos da rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito
N . Receitas com rendimento diferido 15.646 1.907
sao analisados como segue:
326.490 175.139

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Saldo em 1 de Janeiro - -
Dotacdes 4.000 =
Reversdes - -
Saldo em 31 de Dezembro 4.000 -

A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida no ambito
do Aviso n.° 3/95 de 30 de Junho, n.° 2/99 de 15 de Janeiro, n.°
8/03 de 8 de Fevereiro e Instrucdo n.° 27/2000 de 15 de Dezembro
do Banco de Portugal, de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 1.2.

21. Passivos por impostos correntes
Adiferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga é
analisada como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Carga fiscal imputada (dotacdes) (5.813) (2.651)
Carga fiscal paga 4.396
Diferenca:
A receber - -
A pagar (4.068) (2.651)

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retencoes na
fonte e entregas adicionais.

A provisao para impostos sobre lucros foi calculada de acordo
com os critérios fiscais vigentes a data do balanco.

22. Outros passivos
Esta rubrica é analisada como segue:

A rubrica Sector pUblico administrativo inclui o montante de
Euros 6.889 (2009: Euros 5.287) referente a retencdo de imposto
na fonte sobre rendimentos de trabalho dependente.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 4.130
(2009: Euros 4.068) referente a contribuicoes obrigatérias paraa
seguranca social.

A rubrica Outros credores inclui o montante de Euros 0 (2009:
Euros 17.039) refere-se a encargos a pagar ao Banco BPI, S.A.,
referente a vencimentos conforme mencionado na nota 6.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros
83.000 (2009: Euros 59.000) referente a encargos de avencas com
o secretdrio da sociedade.

Arubrica Outros encargos a pagar inclui também o montante de Euros
21.314 (2009: Euros 16.581) referente ao custos de IVA nao dedutivel.
A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 7.068 (2009:
Euros 11.690] referente encargos com servicos de contabilidade.

23. Capital e prémios de emissao

Capital

O capital social no montante de Euros 10.000.000 (2009: Euros
10.000.000), representado por 10.000.000 accées com o valor no-
minalde 1 Euro, encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de Dezembro de 2010, o capital social da SOFID - So-
ciedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao Fi-
nanceira de Crédito, S.A. é detido a 59,99% pelo Estado Portugués,
10,00% pelo Banco BPI, S.A., 10,00% pelo Banco Espirito Santo,
S.A., 10,00% pela Caixa Geral de Depositos, S.A., 10,00% pelo
Banco Comercial Portugués, S.A. e 0,01% pela ELO - Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento Econdmico e a Cooperacao.

Prémios de emissao
Em 31 de Dezembro de 2010, os prémios de emissao no mon-
tante de Euros 2.500.000 (2009: Euros 2.500.000) referem-se aos
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prémios pagos pelos accionistas, no valor de Euros 0,25 cada
accao, realizado integralmente em dinheiro e subscrito propor-
cionalmente ao capital social.

Nos termos da Portaria n.° 408/99 de 4 de Junho, publicado no
Diario da Republica - | Série B, n.° 129, os prémios de emissdo nao
podem ser utilizados para a atribuicao de dividendos nem para a
aquisicdo de accdes proprias.

24. Reserva legal

A reserva legal s6 pode ser utilizada para cobrir prejuizos acu-
mulados ou para aumentar o capital. A legislacao portuguesa
aplicavel ao sector financeiro exige que a reserva legal seja
anualmente creditada com pelo menos 10% do lucro liquido
anual, até a um limite igual ao valor do capital social ou ao so-
matorio das reservas livres constituidas e dos resultados tran-
sitados, se superior.

25. Reservas e resultados transitados
Esta rubrica é analisada como segue:

2010 (Euros) 2009 (Euros)
Reserva legal 4.492 4.492
Outras reservas e resultados transitados (531.890) (85.974)
(527.398) (81.482)
26. Passivos contingentes e compromissos
Esta rubrica ¢é analisada como segue:
2010 (Euros) 2009 (Euros)
Compromissos assumidos perante terceiros 1.774.136 500.000
Compromissos assumidos por terceiros 1.774.136 500.000

Arubrica de passivos contingentes e compromissos diz respeito
a garantias prestadas. A SOFID - Sociedade para o Financia-
mento do Desenvolvimento - Instituicao Financeira de Crédito,
S.A. prestou uma garantia em délares, no montante de USD
1.702.500, valor que foi convertido para euros a taxa de cdmbio
em vigor na data do balanco. A taxa de cdmbio USD/EUR utilizada
na conversao para euros foi de 1.3362. Esta actividade da Socie-
dade ndo se encontra exposta ao risco de taxa de cambio em vir-
tude do risco de flutuacao cambial estar coberto por
contra-garantias obtidas nas mesmas condicoes das assumidas.

27. Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2010 e even-
tos subsequentes

Nao existem factos relevantes ocorridos durante o ano de 2010

ou eventos subsequentes que devam ser reportados.

28. Justovalor

A 31 de Dezembro de 2010, a decomposicao dos activos e passi-
vos financeiros da Sociedade contabilizados ao valor contabilis-
tico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como segue:

2010
Valor contabilistico Justo valor
(Euros) (Euros)

Activos financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 640 640
Disponibilidades em instituicées de crédito 82.720 82.720
Aplicacoes em instituicoes de crédito 10.322.677 10.322.677
Crédito a clientes 400.694 400.694

Passivos financeiros:

Outros empréstimos - -

A 31 de Dezembro de 2009, a decomposicao dos activos e passi-
vos financeiros da Sociedade contabilizados ao valor contabilis-
tico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como segue:

2009
Valor contabilistico Justo valor
(Euros) (Euros)
Activos financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 851 851
Disponibilidades em instituicoes de crédito 27.621 27.621
Aplicacdes em instituicdes de crédito 11.862.048 11.862.048

Crédito a clientes - _

Passivos financeiros:

Outros empréstimos - R

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estima-
tiva do justo valor dos activos e passivos financeiros registados
no balanco ao custo amortizado sao analisados como segue:

2010

Demonstracao

Balanco de resultados

Activos  Passivos Custos Proveitos

(Euros)  (Euros) (Euros)  (Euros)
Banco Comercial Portugués, S.A. 8.095.435 - 311 186.468
Banco Espirito Santo, S.A. 161 - 109 -
Banco BPI, S.A. 47.827 9.379  255.351 90

Caixa Geral de Depositos, S.A. 2.261.974 120.060  120.085 8.499

ELO - Associacdo Portuguesa

Desenvolvimento Econdmico : . L

10.405.397 129.439 381.830  195.057
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Caixa e disponibilidades em bancos centrais, Disponibilidades
em instituicoes de crédito, Aplicacoes em instituicées de crédito
Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos
financeiros, o valor de balanco é uma estimativa razoavel do res-
pectivo justo valor.

Crédito a clientes

O justovalor do crédito a clientes é estimado com base na actua-
lizacao dos fluxos de caixa esperados de capital e de juros, con-
siderando que as prestacdes sao pagas nas datas
contratualmente definidas.

29. Transaccoes com partes relacionadas

A data de 31 de Dezembro de 2010, os membros dos Orgéos de
Administracao e Fiscalizacdo ndo detém qualquer posicao ac-
cionista ou obrigacionista na Sociedade.

Todos os negdcios e operacoes realizados pela Sociedade com so-
ciedades emrelacdo de dominio ou de grupo sdo cumulativamente
celebrados em condicdes normais de mercado para operacoes si-
milares e fazem parte da actividade corrente da Sociedade.

A data de 31 de Dezembro de 2010, o valor das transaccdes da
Sociedade com partes relacionadas, assim como os respectivos
custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados
como segue:

A data de 31 de Dezembro de 2009, o valor das transaccoes da
Sociedade com partes relacionadas, assim como os respectivos
custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados

como seqgue:
2009
Balanco Demonstracao
. de resultados

Activos  Passivos Custos Proveitos

(Euros)  (Euros) (Euros)  (Euros)
Banco Comercial Portugués, S.A. 11.865.216 - 2 398.672
Banco Espirito Santo, S.A. 35 - 141 291
Banco BPI, S.A. 24.418 17.039  276.944 2.220

ELO - Associagao Portuguesa

Desenvolvimento Econémico : ) (4Ll

11.889.669 17.039  278.118  401.183

0 Técnico Oficial de Contas

A L =

Rui Pedro Estima da Costa Goncalves Padrao

0 Conselho de Administracao

Presidente

Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais
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Diogo de Araujo Jorge Gomes de Alraujo
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José Fernando Augusto Moreno
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Jodo Henrique Real Perreira
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Pedro Roberto Meneres Cudell




Anexos

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugdo e responsabilidades

1. Examinamos a3 demontragdes financelras da S0FID - Jociedade pasa o
Financiamento do Deservalvimento, nstiuicko Financelra de Crédita, S.A. (adiante
tarmbidmn deskpnada por S0FID ou Sociedade), as guals compreendem o Balango em 11 de
Deremben de B0 (giee evidencia um sciiveo liguida de 11 600 307 euras & um capios
prigria de 11 285 749 suros, nelulndo um reswltado lkulds negative de 706 853 suros),
s Demoniraties dot Resultados por Halurezas, o Demonsiragho de Alteracses no
Capital Proprio, & Demondtracho dos Fluoe de Calxs @ &1 cormespondentes Mot b
demommstrages financeiras, referentes ao exevcicio findo naguela data. E da
resporsabllidade do Conselho de Adminkiracio a preparacio de demonstragbe
financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ aproprisds o posicho financeira da
Sociedade, o resultado das suas operaghes ¢ os fluscs de catua, bem como a adopcio de
poetiticas & eritérios contabilistices adeguados & a manutencho de um sktema de
controlo interno apropriado. A nossa respomsabitidade comiste om expressar uma
apinibs profkskonal & independente, baseadn no exame quie realizames & referbdns
demonatraches financeiras.

Amibito

1. 0 nosso exame Fod efectuado de acordo com a3 Mormas Tecnices e a3 Direcirizes de
Revisho/ Adiioria da Ordem dos Revisores Oficial de Conias, &% quals exigem que o
wxame srja plansado o exscutado com o objectivo de obtermos um grau de seguranca
aceitdwel sobre se as demonstragies financoiras estio sentas de distorgdes
materfalmente relevantes. Para tantn, o referido exeme incluhe (i) 8 veriflcacio, por
amostragem, do suparte das quantias e divulgasGes constantes das damomstragbss
financelrad & a avallasho das estinalivas, baseadas em jutoms @ critérios definides pelo
Comsedho de AdmanistragBo, utiizadas na sua preparachi; (V) & apreciacho da
adequacidade das politicas contabilistics sdoptadas & p s divolgachs, vendo em
conta i clrcunsthneian: (1) & verificacin da aplicabilidede do principlo da
conthnuidade; e (iv] 4 apreciacko da adequacidade, em termot globak, da apretentacho
das demomitragies Mnanceitas. O nodso exame abrangeu tambeém a verificagho da
conconddncia da informagio financeira constante do relatorio de geitho com as
demomtracdes financeiras, Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
acebiavel para 8 expressio da nossa opindbo,
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IBDO

Opinisa

1. Em ncsa opbnldo, as referidas demenstractes financeiras apresentam de fanma
verdadeira & apropriads, em todos 08 aspectos matedialmente relevanted, A poticlo
financeira da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Detenvolvimento, [nstituicia
Financeira de Crédito, SA, em 31 de Derembro de 2000 o resultado dat suay operagies o
ot (huxos de catua no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Mormas de
Contabilidade Ajistadas (RCA) definidas pelo Banco do Portugal.

Relato sobre outras requisitos legais

4, E também nosss opinibo gue s informacko corstante do relatdris de gesthn &
concordante com &% demonitracoes financeiras do exercicio,

Erfase

5. Sem afectar a opinibo expressa no pardgrafo 3, refeve-1o que, conforme divulgado no
relattrio de gestio, a Sociedade, comstituida em 11 de Outubrno de 2007, conratou atg
& final de 2000, trés operagies activas, das quaks duas no decurso de 3010,

Lishoa, & de abrll de 2011

Mas

Pedio Aleico Dias, em repretentacho de
BOD B Asociados - SROC
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Relntdrio ¢ Parecer do Conselho Fiscnal

Senhores Accionistes,

Mo cumpranseso do mandato que V. Exas s conferimm ¢ no desempenho das nossas fungides legas @
eatasutirias, vem o Comselhe Fiscal emitir o seu relattrio smunl e parecer sobre o Relabdrio @ Contas de
2010 do Conselho de Admimstrago da SOFID - Socisbule para o Foamesmens do Desenvolvimenio,
Irstiuiciio Financesra do Crddito, 5 A,

Ese Comscibo Fiscal fol eleibo pam um primeire mandaip em Assemblein Geml Universal de
pccicizins nos winke dias do més de Derembro de dois mil e see ¢ necondurids em Assembleia el
de dore de Mak de dods mil o dez, wendo scompanhado perbedicamenio 3 actividade da Scciadade com
bt s elemenios. fomecidos pelo Comelho de Admanssiracio e pela Comissio Exscmtiva, bem como
pelis esclarecimenios soliciindos o estes drglos ¢ & Sockedade em gerl, tendo constsiado a chiervincia
ida bed o dos esamtidos (da Sochedade.

Ese Conselho reumin com regulardade po longo de 2010, ¢om a presenga de: odos. o8 sets. memibeos,
tenaln ms pusi consllsractes e moomendagies skio mopiedss mes pns gque esaho arquivedss na
Socadade e gque foram mmmitides ao Consetho de Adminsingio,

Em termam globais, o Relasinoe ¢ Conias de 2010, dainds de 31 de Margo de 201 1, evidencia de forma
clara o simcio d Sochedade ¢ nesponde fis exiginciss legai apliciveis, . desigradamenie as de
divulgacio previstas no artigo 36,* do Decreto-Lei n® 35879, de 17 de Dezembro, na redsogio gue The
foi dada pelo Decreto-Lei 0" 30002007, de 23 de Agosio.

O Conselho salienin, winda, & melhoria preconizada m clsboracio o implementsgio dos sisonm de
contfolo mienms & gestlio de risco.

Chmpes pos dermass dommenion de presiacho de conins, refore-se gque fomm aslitsdos pela B0
(Seciedade de Revisores membeo deste Comselbo), a qual emit o respective Relstirio Amual de
Fiscalitacio bem como a Certificagie Legal das Contxs, com cujo teor csbe Orglio exprossa o s
concordingia ¢ qui, nos levmos da bei. fics a fmzer parte imfegrante do presente reladbrio,

E de salientar que desde a constituicho formal da SOFID, po dimo irimestre de 2007, € ne dmbin do
objecto pars que fol crisds, ndo obstante a imesa actividade comercial verificads em 2000, apenes
foram concretizedss s opersctes acifves. das quabs dims conirstsdas em 2010, pendo-se verificado
destde § respectivg constitusclo custos de coren de Y milhies de sures & recelias de 2 milhiss de o,
essencialmente decormenies de juros de aplicagiies franceims.

Refere-ie ainds que, em 3000, o SOFID fol monemds sociedade gestor do levestimol - Fumdo
Pormigués de Apoie @0 Ivesimento em Mogambagoee, sendo resmmerada. atraveés de ima comnslo de

gestdo, calculada com base em 2% do capleal realizado reglsandn om 2010 numa base de pri-rala oo
monianie de 23 418 sunm,

O Ciomseiho Fscal toma boa pota dos: esforgos no semthdo de reduzic o nivel das despesas da Socledade,
guer a0 nivel das remumerapdes dos scus colnbomdones., quer na prestacks: de swrvigos por pane de

/3
"
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erceinm, bem coma do oo no sentido do rospectivo desemvolvimenie operacioml ©
implermentagio de um plano esmidgico plurismml,

Fnalmente, o Consellio Flical, cipresa o8 seus agradecimonios oo Comsclho de Admansiracio da
SOFID, & domais colabomdores, pela colaboragio ¢ apoko dspensado m realmigio do s trabalbo bein
oo pela intemificscdo da inseracgdo enire o dois drglos, essencial na persecugiio da missido que Thes
foi conliada.

Assim, fece wo cxposio, somos (e parecer (que sejam mprovados:

a) O Relatirio de Gestlo e o5 demals Documentos e Prestacho de Contas, referentes ao
exercicle de 2000;

bl A proposin de aplicaclio dos reslados negatives de 706 853 coros, pars Resulimdos
transiisdos, apresentadn pelo Conselho de Administragio.

Lishea i1 de Abrid de 2011

O Comnaslho Fiacal,
/ - —
{ - i F .,...J__.-'

Teresa lsabel Carvalbo Costa (Presidente

'T::u i OO Y
h'l;l:i‘:rm: Vasconcelos Abewmy Flor Mombs, (Vopal)
Pedro Manwel Alcixo Dias (Vapal - ROC ent
representapdo da BOO & Amovipdos-SR0C)
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Farecer do Comelho Estratégloa

Ho desempenho das fungles gque he estio atribuids estatuaiaments, & dupols de
soficitada pelo Conselho de Adminiitraglo, o Conselho Estratégico apreciou o Relabdrio &
Contas da SOFID referente so axprciceo Mndo em 31 de Dezembro de 2000, com base no
conhecimento que obleve relativamente an negicio, Wuaclo financeira e rucot nerentes
&5 activndndes prosseguidas.

Com base na sndlise feits & da iMormacio disponibilada peles responsdvels ds empiesa,
# niio tendo conhedmento de cutros faciog gue comprometam a veracidade dagueds

infarmache, o Comiethe Estratégicn emite parecer fpvardivel sebre o Relatdrio & Contas
com referéincia 2 31 de Dezembro de 2000,

Lishaa, 3 de Margo de 2011
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Definicoes e Abreviaturas

'

Sigla Significado

ABA American Banking Association

ACIDI Alto Comissariado para a Imigracao e Didlogo Intercultural
ACTA Actividades Eléctricas Associadas

AESE Associacao de Estudos Superiores de Empresa

AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
AIESEC Associacao Internacional de Estudantes em Ciéncias Econémicas e Empresariais
AMSCO African Management Services Company

APSS Administracdo dos Portos de Setlbal e Sesimbra

BAD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD Banco Asiatico de Desenvolvimento

BCA Banco Comercial do Atlantico

BCI Banco Comercial e de Investimento

BCP Banco Comercial Portugués

BDO Binder Dijker Otte

BEI Banco Europeu de Investimento

BERD Banco Europeu para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento
BES Banco Espirito Santo

Bl Banco Interatlantico

BIC Banco Internacional de Crédito

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIM Banco Internacional de Mocambique

BNU Banco Nacional Ultramarino

BPI Banco Portugués de Investimento

CA Conselho de Administracao

CCFL Companhia de Carris de Ferro de Lisbhoa

CE Comissao Europeia

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa

CGD Caixa Geral de Depdsitos

CGIAR Consultative Group for International Agricultural Research
CIDAC Centro de Informacao e Documentacdo Amilcar Cabral
CNUCED Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Comércio e o Desenvolvimento
COFIDES Compania Espanola de Financiacion del Desarrollo

COTEC Associacao Empresarial para a Inovagao

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CTA Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation

cv Cabo Verde

DGT Direc¢do Geral do Tesouro

DGTF Direccao Geral do Tesouro e Financas

DIAMANG Companhia Nacional de Diamantes de Angola

EBCAM European Business Council for Africa and the Mediterranean
EDFI European Development Finance Institutions

EDP Energias de Portugal

EFARD European Forum for Agricultural Research Development
EFTA European Free Trade Association

ELO Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e a Cooperagao
EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

EUA Estados Unidos da América

FINOVA Fundo de Apoio ao Financiamento

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estudos, Avaliacao e Relacées Internacionais
HARII Sociedade de Desenvolvimento de Timor Lorosae

IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao
IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board




Abreviaturas

Sigla Significado

IC Instituicoes de Crédito

ICEP Instituto de Comércio Externo de Portugal

IFAD Fundo Internacional para o Desenvolvimento Agricola

IFI Instituicoes Financeiras Internacionais

IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee
IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro

INIDA Instituto Nacional de Investigacao e Desenvolvimento Agrario
INOFOR Instituto Para Inovacao Na Formacao

INSEAD International Graduate Business School and Research Institution
InvestimoZ Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique
IPAD Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento

IRC Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas

ISA Instituto Superior de Agronomia

ISCAL Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa
ISCSP Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ISEG Instituto Superior de Economia e Gestao

ISESE Instituto Superior Econémico e Social de Evora

ITF Fundo Uniao Europeia-Afr\'ca para as Infra-estruturas

ITGB Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

IVA Imposto Sobre o Valor Acrescentado

Lusa Agéncia de Noticias de Portugal

MBA Master in Business Administration

MEDA Parceria Euro-mediterranica

MFAP Ministério das Financas e da Administracdo Publica

MNE Ministério dos Negocios Estrangeiros

NCA Normas de Contabilidade Ajustadas

NIF Facilidade de Investimento para a Vizinhanca

OCDE Organizagao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
oscoT Observatério de Seguranca, Criminalidade e Organizacées Terroristas
PA10 Plano de Actividades 2010

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PE10-12 Plano Estratégico 2010-2012

PME Pequenas e Médias Empresas

PNUD Programa das Nagées Unidas para o Desenvolvimento
PROPARCO Promotion et Participation pour la Coopération Economique
PVCi Portuguese Venture Capital Initiative

ROC Revisor Oficial de Conta

RTP Radio e Televisao de Portugal

SA Sociedade Anénima

SAD Sociedade Anénima Desportiva

SAMS Servico de Assisténcia Médico-Social

SAS Sociedade Agricola Santomense

SEE Sector Empresarial do Estado

SENEC Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacao
SGPS Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

SIRIEF Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira
SOFID Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
SONAREP Sociedade de Refinacao de Petréleos

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

TAP Transportes Aéreos Portugueses

TIC Tecnologias de Informacao e Comunicacao

TRADINGPOR Empresa de Comércio Externo de Portugal

USDA United States Department of Agriculture




