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Destaques 2015

Contratacdo das primeiras operag¢ées do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em
Mocgambique

Aumento do Capital Social da SOFID com entrada da CAF - Banco de Desenvolvimento da América
Latina como novo acionista

Inicio do processo de certificagdo junto da Comissdao Europeia (7 Pillar Assessement) a fim de ser
reconhecida como entidade gestora de fundos comunitarios, nomeadamente fundos blending
Aumento de visitas a empresas nacionais em processo de internacionaliza¢do

Participacdao em seminarios e conferéncias para apresentacao da SOFID e divulgacao do Fundo
Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique

Participacdo nas reunides do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais
Financeiras

MissOes a Mocambique para divulgacdo do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em
Mocambique, participacdo nas maiores feiras empresariais de Mogambique (FACIM e TEKTONICA),
encontros institucionais, realizacdo de conferéncia sobre “Parceiras Luso-Americanas para o
desenvolvimento em Mogcambique” e assinatura de contratos de financiamento de projetos
Participacdo em varias reunides com instituicGes congéneres — Rede EDFI




Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

O ano de 2015 continuou a apresentar alguns sinais de recuperac¢ao da economia portuguesa, com uma
taxa de crescimento estimada do Produto Interno Bruto de 1,5-1,6%, uma reducdo da taxa de
desemprego oficial para valores ligeiramente superiores a 12% e com algumas perspetivas
moderadamente otimistas quanto a evolucdo da procura externa, com base numa previsdo de expansao
das economias da drea do euro, em 2016, da ordem dos 1,4-1,6%, para tal contribuindo a manutencao
de uma politica de "quantitative easing" por parte do BCE.

Todavia, afigura-se possivel prever uma evolugdo menos favordvel, em 2016, das exportagdes liquidas
(em decorréncia da expansdo do consumo interno), continuando a apresentar-se fundamental o
equilibrio da Financas Publicas, pelo que toda a estratégia de crescimento da economia nacional estard
sempre condicionada pelas restricdes orcamentais de curto e de longo prazos.

Importa sublinhar que a tendéncia manifestada, mais recentemente, por mercados tidos como
alternativos aos convencionais para a adocdo de modelos de substituicdo de importacGes, com a
implementacdo de medidas protecionistas, contribuiu para se considerar mais relevante a aposta na
"hard internationalization".

E no quadro da aposta nos sectores que apresentam maiores vantagens competitivas dindmicas que a
SOFID se tem vindo a afirmar como um instrumento da "hard internationalization" para o tecido
empresarial portugués, sendo de salientar que os resultados antes de impostos atingiram, em 2015, os
61.234 euros negativos, correspondendo a uma melhoria de 66%, aproximando-se, ainda mais, a nossa
instituicdo de crédito do " break even point".

Presentemente, a SOFID tem financiamentos contratados com empresas que realizaram operagdes de
IDE em paises t3o diversos como Marrocos, Guiné Conacri, Angola, Africa do Sul, Mogambique, Brasil e
Meéxico, tendo alavancado projetos de investimento que, em termos globais e considerando, ainda, o
recurso ao Fundo INVESTIMOZ, representam mais do que 100 milhGes de euros.

Convém realcar que, no decurso de 2015, a SOFID realizou um aumento do capital social de 2.501.000
euros, tendo o Estado Portugués subscrito 2.000.000 de euros, a CAF - Corporacién Andina de Fomento
500.000 euros e a ELO com 1000 euros, o que, até certo ponto, representa um importante salto
qualitativo para o nosso Banco de Desenvolvimento.

Em boa verdade, a SOFID ndo so continua a ser o interlocutor privilegiado das EDFl's - European
Development Finantial Institutions (i.e., dos Bancos de Desenvolvimento europeus) como funciona
como "arranger" do AfiF (Fundo Unido Europeia-Africa para as Infraestruturas), da NIF (Facilidade de
Investimento para a Vizinhanga) e da LAIF (Facilidade de Investimento para a América Latina), gestora
do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique (INVESTIMOZ) e possivel gestora de
linhas de crédito disponibilizadas pela CAF (importante institui¢do financeira multilateral) para apoio a
empresas portuguesas que pretendam internacionalizar-se para o mercado latino-americano.

Acresce ao que se disse que a SOFID se encontra, agora, confrontada com um novo desafio, a saber, o
"blending", o qual se relaciona com toda a problematica do adequado aproveitamento de fundos postos
a disposicdo pela Comissdo Europeia de empresas da EU, tendo em vista o apoio a internacionalizagao.
A SOFID é a interlocutora da Comissdo Europeia para esse fim, sendo certo que, de acordo com a "EU
Platform for Blending in External Cooperation (EUBEC)", estdo previstos apoios as empresas europeias
que pretendam, por exemplo, internacionalizar-se para Africa da ordem de um bilido de euros, no
periodo compreendido entre 2014 e 2020.



Finalmente, a SOFID deverd continuar a ser, também, um importante instrumento da politica de
cooperacdo portuguesa, conciliando o apoio a internacionalizacdo das empresas nacionais com a
viabilizacdo de estratégias de desenvolvimento sustentado nos paises de destino dos investimentos a
concretizar.

Continuaremos a tentar ser bem-sucedidos nas nossas pretensdes, lembrando sempre Fernando Pessoa
que dizia que "para vencer trés coisas definiveis sdo precisas: saber trabalhar, aproveitar oportunidades
e criar relagdes". Sendo, ainda, certo que, como adiantava o poeta, "ndo é o trabalho, mas o saber
trabalhar, que é o segredo do éxito do trabalho".



SOFID

Mandato

A SOFID é a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento Externo Portuguesa e o Unico instrumento
publico-privado liderado pelo Estado e colocado a disposicdo das empresas nacionais para financiar os
seus investimentos em paises emergentes e em vias de desenvolvimento.

Criada em dezembro de 2007, tem por objetivo contribuir para o crescimento econémico dos referidos
paises, em articulagdo com as estratégias do Estado Portugués em matéria de crescimento econémico,
cooperacdo e ajuda publica ao desenvolvimento.

Através da oferta de servigos e produtos financeiros junto de empresas privadas ou publicas (desde que
geridas de forma comercial), a SOFID deve contribuir para o incremento das relagdes entre Portugal e os
paises emergentes e em desenvolvimento, de modo a estimular o seu progresso econémico e social.

Pilares, Visao e Valores
0S NOSSOS PILARES

As atividades da SOFID regem-se por trés pilares fundamentais:

e Adicionalidade: a SOFID ndo é concorrencial a oferta financeira dos bancos comerciais e aos
servigcos oferecidos por outros instrumentos de internacionalizagdo, devendo intervir de forma
complementar, acrescentando valor as operag¢des, particularmente em situagdes de dificil
acesso ao crédito.

e Solidez: a SOFID tem de garantir uma situagdo financeira e operacional sélida, de modo a
reforgar a sua reputacdo e crescer de forma sustentada, sendo fundamental que o aumento da
sua atividade assente nas melhores praticas bancdrias e numa prudente gestdo de risco.

e Eficiéncia: a SOFID tem de gerir os seus recursos financeiros e humanos da forma mais eficiente
e racional possivel, numa dtica de maximizagao dos resultados obtidos e de controlo de custos.

SOFID

ACIONISTAS

AN

RECURSOS HUMANOS




A NOSSA VISAO

VISAO

O financiamento de atividades privadas sustentaveis é um pilar fundamental para o crescimento
econdmico e social de paises em transicao.

A nossa Visdo assenta no pressuposto de que sera através do desenvolvimento sustentado do sector
privado e da promogao do investimento, em coordenagdo com os demais instrumentos da cooperagdo e
da internacionalizacdo, que poderdo estreitar-se as relacbes entre paises e incrementar o seu
desenvolvimento, numa relacdo mutuamente vantajosa, contribuindo para a criacdo de emprego, a
transferéncia de competéncias e a angariacdo de receitas tributdrias.

. O\
. Multilaterais
Investimeni.

Bilateral

Privado

Como catalisador do investimento privado em paises emergentes e em desenvolvimento, a SOFID tem
um papel Unico nas estratégicas de internacionalizacdo e da cooperacdo portuguesas.

OS NOSSOS VALORES

A SOFID prossegue um conjunto de valores que orientam toda a sua atividade e traduzem as atitudes e
praticas profissionais dos seus colaboradores. Através destes valores procuramos fazer sempre melhor,
fazer o que é correto, fazé-lo em equipa e com o propdsito de atingir algo em concreto.

VALORES

e Exceléncia: fazer sempre melhor

e Etica: fazer o que estd certo

e Entreajuda: fazer em colaboragdo

e Eficacia: fazer para obter um resultado




Estratégia

A estratégia da SOFID foi definida no Plano Estratégico 2013-2015, servindo de enquadramento aos
Planos de Atividade anuais, os quais, por sua vez, identificam a¢des concretas de implementacdo para
cada ano. Em 2015, a SOFID prosseguiu a implementacdo do referido Plano Estratégico.

Alicercada numa reduzida mas empenhada equipa de colaboradores, assente no cumprimento
escrupuloso dos trés pilares estratégicos e reforcada pelo apoio dos seus acionistas, a SOFID tem vindo a
assumir-se como um banco de nicho, apresentando trés grandes fatores de diferenciagao:

Flexibilidade: Qualidade: Especializagao:
adaptagado as prestacdo de no financiamento

necessidades dos servigos de a projetos em
clientes exceléncia paises especificos

Tendo em atencdo estes fatores de diferenciacdo, a SOFID procurou selecionar as suas intervengoes, de
acordo com trés critérios principais: regional, sectorial e empresarial.

O critério regional seguiu as prioridades e estratégias do Estado Portugués ao nivel da
internacionalizagcdo e da cooperacdo, cobrindo paises de Lingua Portuguesa, paises geograficamente
proximos, poténcias emergentes e paises com uma didspora portuguesa significativa:

e CPLP: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mo¢ambique, SGo Tomé e Principe e Timor-
Leste

e Vizinhanca: Marrocos, Argélia e Tunisia

e Poténcias Emergentes: China e India

e Diaspora Portuguesa: Africa do Sul e Venezuela

O critério sectorial procurou um alinhamento com as areas onde o empresariado portugués tem
revelado vantagens comparativas: agricultura, industria, infraestruturas (nomeadamente energias
renovaveis), turismo e sector financeiro. Como banco de desenvolvimento, a SOFID nao apoia projetos
de natureza especulativa.

Quanto ao critério empresarial, ainda que o mandato da SOFID permita financiar qualquer empresa,
desde que tenha um minimo de 20% de capital portugués, foi dado particular enfoque as PME. Nao
obstante, as grandes empresas e as empresas publicas (desde que geridas de forma comercial) também
puderam beneficiar de financiamento da SOFID.

O Plano Estratégico 2013-2015 estabeleceu igualmente orientagGes estratégicas para a programagao
das principais a¢des a levar a cabo durante o triénio.

A estratégia definida visa responder a ambicdo de fortalecer a Sociedade através do crescimento
sustentado da sua atividade operacional.
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Neste sentido foram definidas como novas orientages estratégicas:

o Maximiza¢do da receita

. Capitalizacdo em parcerias
o Consolidacao da imagem

o Reorganizagdo interna

A maximizagdo da receita estd intimamente ligada ao incremento da atividade operacional da SOFID,
sendo fundamental para a sua viabilidade econémica e sustentabilidade financeira.

A capitalizagdo em parcerias diz respeito as oportunidades de financiamento a que as empresas
portuguesas podem aceder, a partir da relagdo privilegiada da SOFID com outras instituicdes financeiras
de desenvolvimento.

A consolidagao da imagem refere-se a afirmagao e reconhecimento da SOFID junto dos stakeholders
como instituicdo financeira de apoio a internacionalizacdo e ao desenvolvimento.

A reorganizacao interna consubstancia-se no esforgo continuo de dotar a SOFID de alicerces sélidos
para poder crescer.

Organograma
Assembleia Geral
Secretario da
Sociedade
BC;:rrr;stl?l hl?u Conselhode CD’_15E| ho ComissdodeFixagdode
== Administracio Fiscal Remuneragdes
Comissdo Executiva
Compliancee .
Secretariado
Auditorialnterna
Contatifidede = Planesments = Gestiode Recursos Comercisl = Informétics = Reisies Relsgies Juridica Camunicagio =
Finanges Contrio de Riscas Humenas: Bcamp. istragi 5o tudons Marketing
Getio Projetas
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Pessoas

Francisco Faria - Colabora com a SOFID desde 2007, onde desempenha a funcdo de Diretor da Area de
Gestdo de Risco. Enquanto Diretor do Banco BPI desenvolveu fun¢des na area da concessao de crédito a
empresas e no Gabinete para Angola, um servico especializado da Banca de Empresas. Desempenhou
fungdes ainda no Banco de Fomento e Exterior. A nivel académico, foi Assistente da Universidade de
Aveiro para a area de Economia, tendo ainda colaborado com a UAL e o IFB. E licenciado em Economia
pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa, com mestrado pela mesma
universidade e pds-graduado em Estudos Africanos e do Desenvolvimento, pela Universidade Catdlica
Portuguesa.

Antonio Caetano Martins — Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa e inscrito na
Ordem dos Advogados, é Responsavel pela Area Juridica. Antes, desempenhou fun¢des no Banco
Nacional Ultramarino em Lisboa e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da
Hestmona Limited e Macau Hotel Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade
Financeira de Desenvolvimento de Macau SARL. Foi Advogado e Notario Privado em Macau.
Desempenhou ainda fungdes como Técnico Jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI.
Desde 2007 é Secretario da Mesa da Assembleia Geral da SOFID e Secretario da sociedade.

Patricia Frazao - Licenciada em Relagdes Internacionais Culturais e Politicas pela Universidade do Minho,
possui também formacdo em Comunicacdo e Marketing. Desde Setembro de 2010 é Assessora do
Conselho de Administracdo da SOFID e Responsavel pelas Areas de Comunicacdo e Marketing e
Secretariado. Antes de integrar a SOFID foi Assistente de Direcdo na Direcdao de Novos Canais do Banco
BPI, Secretaria Executiva do Corpo Nacional de Escutas e colaboradora na Direcdo Financeira do ICEP
(atual AICEP). E natural de Torres Novas.

Frederico Costa e Silva — Licenciado em Economia pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo,
colabora com a SOFID desde Fevereiro de 2011, como Responsavel de Administracdo, Contabilidade e
Finangas. Grande parte da sua carreira foi feita na Africa do Sul, no Mercantile Bank (Grupo Caixa Geral
de Depésitos), onde desempenhou fungdes nas dreas financeira, de gestdo de risco e internacional. E
natural de Luanda, Angola.

Carlos Gomes Pinto — Licenciado em Economia, desempenha desde Fevereiro de 2011 fung¢des de
Responsavel da Area de Compliance e Auditoria Interna da SOFID. Tem uma longa experiéncia na drea
de Auditoria Interna no sector financeiro portugués: grupo Santander Totta. Desenvolveu trabalhos de
organizagao e consultoria em empresas portuguesas e mo¢ambicanas. Natural de Mogcambique, reside
em Portugal desde 1977. E casado e tem um filho.

Sandra Braga — Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do
Trabalho e da Empresa, é Analista Financeira na SOFID desde Agosto de 2011, desempenhando funcgdes
nas Areas Comercial, Acompanhamento de Projetos e Gestdo de Risco. Antes de se juntar & SOFID era
Senior Consultant na Deloitte, onde trabalhou 8 anos, sendo responsavel pelas candidaturas a
incentivos financeiros e fiscais, nacionais ou comunitarios. Natural de Lisboa é casada e tem duas filhas.

Joana Aguiar Bravo — Licenciada em Engenharia do Territdrio pelo Instituto Superior Técnico, é desde
Julho de 2011 Analista Financeira na SOFID, no dmbito Comercial, Acompanhamento de Projetos e
Gestdo de Risco. Anteriormente foi analista de risco na Dire¢do de Riscos de Crédito — Concessdo -
Banca de Empresas no Banco BPI, onde iniciou a carreira. E natural de Lisboa.
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Lucia Cabral — Licenciada em Economia e Mestre em Economia com especializagdo em Economia
Industrial pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, estudou na Faculdade de
Economia da Universidade de Antuérpia, no ambito do Programa Erasmus. Desenvolve fungdes como
Analista Financeira na Area de Contabilidade e Financas da SOFID desde Margo de 2012.
Anteriormente estagiou no Nucleo de Gestdo do Centro de Formacdo Profissional de Viseu. Possui o
Certificado de Competéncias Pedagdgicas. E natural de Vilar Formoso.

Tomas Barata — Licenciado em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, é
Analista Financeiro da SOFID desde Maio de 2015, no ambito Comercial, Acompanhamento de
Projetos e Gestao de Risco, depois de ter concluido um estagio iniciado em Janeiro de 2014. Antes do
seu ingresso na SOFID, foi, durante cerca de 2 anos e meio, promotor Deutsche Bank. E natural de
Lisboa.
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Projetos em Destaque

Mecwide — SOFID assina primeiro contrato InvestimoZ

O Fundo InvestimoZ contratou a sua primeira operag¢ao em julho de 2015, através da concessao
de um financiamento no montante de 800 mil euros a empresa portuguesa Mecwide, S.A.

O projeto de investimento apresentado pela Mecwide, ascendendo globalmente a cerca de
5,05 milhdes de euros, consiste na aquisicdo da maioria do capital da empresa mocambicana
MIM Mogambique e na construcao de uma unidade industrial de metalomecanica naquele pais.

Este investimento, uma aposta na atividade de fabrico e montagens de estruturas metdlicas, ira
potenciar um impacto econdmico e social naquele pais com a criacdo de 100 novos postos de
trabalho e com a aposta na formacao de mao-de-obra local.

Casais — SOFID apoia desenvolvimento do sector da constru¢io em Mogambique

SOFID apoia Grupo Casais na construcdo do seu novo estaleiro em Mocambique na cidade de
Matola, regidgo de Maputo

A construcdo do novo estaleiro do Grupo Casais em Mogcambique corresponde a um
investimento total superior a 3,5 milhGes de euros sendo que o apoio da SOFID de 1,5 milhdes
de euros se traduziu num financiamento a Casais Engenharia e Construcdo S.A. para realizacdo
de suprimentos na sua participada Casais Mocambique, Lda.

Com este novo estaleiro o grupo Casais reforga a sua aposta no mercado mogambicano
centralizando todas as areas envolvidas no processo de construcdo e obras publicas (producao
e pré-fabrico de betdo, carpintaria, armazém logistico, formag¢do de quadros/técnicos locais,

etc.).

Neste espaco ficardo também sediados os escritérios do grupo bem como serdao construidas
novas facilidades de habitacdao destinadas aos colaboradores.

Na sua primeira fase o projeto ja permitiu a criagcao de 60 novos postos de trabalho.
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Atividade em 2015

Atividade Comercial

CARTEIRA DE PROJETOS

Assumindo como primeira prioridade estratégica a dinamizagdo da atividade comercial, tendo por
objetivo ultimo a contratacdo de novas operacdes, através da alimentacao sistemdtica do pipeline com
novos projetos, a SOFID continuou a reforcar a relacdao de proximidade com os clientes e a divulgar de
forma intensiva os produtos financeiros que disponibiliza as empresas interessadas em investir nos
paises emergentes e em desenvolvimento. Em 2015 registou-se um menor numero de projetos
aprovados, sete novos projetos (incluindo duas operagdes para o InvestimoZ), o que reflete o cenario
existente das limitadas disponibilidades da SOFID para este ano que rapidamente se esgotaram com os
compromissos assumidos. Apesar de ser um ano com um menor numero de aprovagdes e contratagdes,
realca-se as duas primeiras contratacdes do Fundo InvestimoZ e um aumento na dispersao geografica
na carteira da SOFID, adicionando aos seis paises com projetos apoiados (Angola, Mogambique,
Marrocos, Africa do Sul, Brasil e México) a Guiné-Conacri.

Divisdao da carteira de projetos contratados por pais e sector

= TECHOLOGIAS DE INFORMACAD E
COMUNICACAD
BMOCAMBIGQUE

 COMERCIO E SERVICOS
HANGOLA

BRASIL .
" mAGRO IMNDUSTRIA

AFRICA DO SUL

IMDUSTRIA,
BMEXICO

MARROCOS mCONSTRUCAD CIVIL

WGUINE CONACRI

EMERGIA

Continua a verificar-se um desfasamento significativo entre as operagdes aprovadas e contratadas,
sendo que em 2015 concretizaram-se duas novas contratacdes da SOFID e as duas primeiras
contratacdes do Fundo InvestimoZ, referidas anteriormente. Estas quatro novas operagoes totalizaram
um montante global de 3,32 milhdes de euros, dos quais 2 milhdes de euros contratados pela SOFID e
cerca de 1,32 milhdes de euros pelo Fundo. Assim, a SOFID conta ja com um portefdlio acumulado de
dezanove projetos, com o montante global de 19,58 milhdes de euros, tendo o InvestimoZ um
portefdlio composto por 2 projetos cujo montante global ascende a 1,32 milhGes de euros.

Este desfasamento reflete a morosidade dos processos de internacionalizagdo prépria de mercados
emergentes e paises em desenvolvimento mas também as dificuldades das empresas portuguesas na
sua concretizacdo. Com efeito, o foco da atividade da SOFID dirige-se sobretudo a PME'’s, sendo que a
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maioria ainda nado esta suficientemente preparada para enfrentar com eficacia as exigéncias e as
complexidades inerentes aos processos de internacionalizacdo, designadamente a mobilizacdo de
capitais proéprios, a identificacdo dos melhores parceiros locais, a elaboracdo de estudos de mercado e
planos de negdcios, a concretizacdo de multiplos atos legais e administrativos no terreno ou a conducao
de negociacdes com bancos locais.

Do montante contratado, e em comparacdo com o ano de 2014, inverteu-se a divisdo da carteira por
tipo de produto passando a cerca de 52% sob a forma de empréstimos e 48% mediante a emissdo de
garantias prestadas na sua maioria a bancos locais, mantendo assim uma politica de parceria e partilha
de risco que se tem concretizado, sobretudo, com os bancos detidos pelos nossos acionistas: BFA, em
Angola, e Millennium BIM e BCl, em Mocambique.

Operagdes com acionistas/filiais de acionistas

Projetos Contratados

Mogambique 0,50 Millenium BIM Millenium BCP
Mocambique 1,30 BCI CGD
Mogambique 1,90 Millenium BIM Millenium BCP
Angola 1,50 BFA BPI

Angola 2,50 BFA BPI

Brasil 1,75 CGD CGD
Mogambique 0,70 BCI CGD

Projetos a Contratar no Inicio 2016

Mocambique 0,75 Millenium BIM Millenium BCP
Argélia 1,75 CGD CGD

Operagoes contratadas por modalidades

SOFID

= EMPRESTIMO

5 GARANTIA

Em termos gerais a SOFID tem atualmente contratados diversos projetos de investimento de raiz,
modernizagdo ou expansao no montante global de 85,30 milhdes de euros, que se distribuem por
paises de Africa e América Latina e compreendem diversos sectores de atividade traduzindo-se num
apoio de cerca de 19,58 milhGes de euros entre empréstimos e emissdo de garantias bancarias. Quanto
ao Fundo, os projetos apoiados correspondem a um investimento de cerca de 9,17 milhdes de euros, no
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sector do comércio e servigos, que se traduziram em apoios que ascendem cerca de 1,32 milhGes de
euros. Em termos globais, se somarmos aos totais dos investimentos e de apoios da SOFID, os do
InvestimoZ, a carteira total, ascende a cerca de 94,47 milhGes de euros em termos de investimento e
cerca de 20,9 milhGes de euros em apoios, que comparativamente com 2014 (que terminou com um
montante global de investimentos de 79,89 milhdes de euros correspondentes a 17,58 milhdes de euros
em apoios SOFID, sem montantes correspondentes ao InvestimoZ), os aumentos de 14,58 milhGes de
euros e 3,32 milhdes de euros representaram aumentos de 18,25% e 18,89% nos montantes globais de
investimento e apoios prestados pela SOFID/InvestimoZ, respetivamente. Embora individualmente, a
SOFID tenha registado um decréscimo no grau de alavancagem de 4,54 para 4,36, o facto de se incluir o
Fundo InvestimoZ (que teve um grau de alavancagem de 6,97 em 2015) ao total da carteira, faz com que
o grau de alavancagem global se mantenha praticamente inalterado nos 4,52, ou seja, por cada euro
aplicado pela SOFID foram investidos 4,52 euros no pais de destino.
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A SOFID continua a evoluir de acordo com a sua natureza e caracteristicas, préprias da banca de
desenvolvimento, atuando de forma adicional em mercados emergentes de risco elevado. Recorde-se
que a SOFID nao concorre com outros bancos, nao financia a atividade corrente das empresas nem a
exportacdo de bens e servicos, atuando estritamente em condi¢des de mercado. Nao disponibiliza
subsidios e lida diretamente com cada cliente e ndo através de instituicGes financeiras intermediarias.
Acresce que a SOFID tem limitag¢Ges de capital e que a situagao financeira das PME’s, nomeadamente no
que se refere a sua estrutura de capitais e endividamento, limita fortemente a sua capacidade para
apresentar projetos econdmica e financeiramente viaveis.
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PIPELINE DE PROJETOS

O pipeline da SOFID registava 8 projetos em analise no final de 2015, dos quais 1 correspondente a
SOFID, 6 ao Fundo InvestimoZ e 1 deles com ambas as componentes. Globalmente, 50% dos projetos
estdo em estddio avancado de andlise para aprovagao, 3 deles no Fundo InvestimoZ (dos quais 2
apenas carecem de aprovag¢ao da Comissdo Conjunta do Fundo) e o outro com apoios simultaneos da
SOFID e do Fundo. Naturalmente, podendo a maioria dos projetos beneficiar de apoios por parte do
InvestimoZ, Mogambique continua a assumir posi¢ao destacada com 88% dos projetos no pipeline de
analise, sendo que no total de projetos apenas 1 ndo se destina a este pais. Em termos sectoriais,
mantém-se também a tendéncia de anos anteriores, com os sectores industrial e de comércio e servigos
a ocuparem lugar de destaque nos projetos em analise.

O montante global de projetos em anadlise ascende a cerca de 66,93 milhGes de euros, podendo o apoio
da SOFID ascender a cerca de 1,28 milhdes de euros e o do Fundo InvestimoZ a cerca de 10,09 milhdes
de euros.

Divisao da carteira de projetos em andlise por pais e sector

SOFID

= COMERCIO E

= COLOMBIA SERVICOS

= INDUSTRIA
" MOCAMBIQUE

InvestimoZ

= COMERCIO E SERVICOS

= INDUSTRIA

B TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO E
COMUNICAGAO

O ciclo dos projetos, considerando o intervalo compreendido entre 0 momento em que a empresa
contacta a SOFID pela primeira vez e a concretizagdo do primeiro desembolso, continua a ser longo,
confirmando a experiéncia da SOFID de outros anos e a tipologia prdpria deste tipo de operag¢des
destinadas ao financiamento do desenvolvimento.
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Acompanhamentoa Informagao

e Avaliagao preliminar
Desembolsos Reunides
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Carteira Pipeline
Contratagdo Apresentacdo de
/‘\ pedido
Aprovagdo Anélise
...\ deRisco

No que diz respeito a projetos aprovados e ainda ndo contratados, existiam no final de 2015 em fase de
contratagdo 6 projetos de investimento no montante global de 12,25 milhGes de euros, dos quais 2
deles apoios SOFID complementares aos 2 projetos contratados pelo InvestimoZ neste ano, existindo
também na SOFID mais 2 projetos em fase de contratacdo para o Brasil e para a Argélia. Quanto aos
projetos em contrata¢do pelo Fundo, estavam no final deste exercicio 2 projetos por contratar. Tal como
nos projetos em andlise os sectores que se destacam sdo a industria e o comércio e servigos (Unico
sector no caso do Fundo), que poderdo resultar em apoios da SOFID que se traduzem em cerca de 4,20
milhGes de euros entre empréstimos e emissao de garantias bancarias e em cerca de 1,46 milhdes de
euros em apoios por parte do InvestimoZ.

Divisdo da carteira de projetos em contratacdo por pais e sector

SOFID

= COMERCIO E SERVICOS

= COMERCIO E SERVICOS

u INDUSTRIA

= INDUSTRIA

= TECNOLOGIAS DE
INFORMACAQ E
COMUNICAGAQ
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Gestao de Risco

Durante o ano de 2015, a atividade da Area de Gest3o de Risco (AGR) manteve como principal enfoque
a analise de risco das operagbes apresentadas a SOFID, tendo em vista a concessdo de apoios as
empresas nos seus projetos de internacionalizacdo, bem como o acompanhamento das operagoes
contratadas, com realizacdo de relatdrios periddicos sobre todos os projetos em carteira, entre outros
procedimentos considerados pertinentes para uma adequada gestdo do portefélio de operagoes.

No ambito dessa atividade, continuaram a desenvolver-se esforcos no sentido de melhorar a qualidade
das propostas apresentadas, nomeadamente no que se refere ao aprofundamento dos aspetos ESAG
dos projetos (impactos Econdmicos, Sociais, Ambientais e de Governagdo) e respetiva Matriz de Riscos,
ao modelo econdmico-financeiro de analise previsional e andlise de sensibilidade. Em colaboragdo com
a ACF deu-se seguimento a aplicacdo do modelo de imparidades para risco de crédito que, entretanto,
entrou em funcionamento na SOFID.

Dada a dimens3do da SOFID, manteve-se a afetacdo de colaboradores que partilham fun¢des com a Area
Comercial, nomeadamente nos processos de dinamizacdao comercial, com destaque para os contactos
diretos com promotores, a divulgacdo dos produtos financeiros da SOFID, a prestacdo de informacgdes e
aconselhamento técnico sobre os mercados, a intervencdo em semindrios, conferéncias e workshops e
ainda a elaboracdo mensal de reports sobre os principais indicadores de atividade da SOFID e do
InvestimoZ.

Complementarmente, os colaboradores da AGR mantiveram um forte envolvimento em todos os
processos contratuais, nomeadamente na analise da conformidade das minutas de contratos com as
condicdes estabelecidas nas fichas técnicas aprovadas e de toda a documentagdo anexa, bem como nos
contactos com os bancos parceiros locais procurando solugdes que salvaguardem os interesses da
SOFID.

Parcerias

A SOFID manteve contactos regulares com numerosas entidades publicas e privadas, em Portugal e nos
paises de intervengdo, mantendo a ligacdo com entidades da rede da cooperagdo econdmica e
empresarial portuguesa como prioridade. O relacionamento com estas entidades tem-se mantido ao
longo do tempo pela mais-valia que representa a complementaridade que trazem a atividade da SOFID.

No final de 2015 a SOFID contava com 38 protocolos e memorandos de entendimento celebrados com
instituicdes financeiras internacionais, bancos locais, cdmaras de comércio, associagdes empresariais e
organismos publicos.

Ao longo do ano foram realizadas reunides e encontros frequentes com as mais variadas entidades,
reforcando assim estas parcerias. A participacdo nas atividades do Mecanismo de Acompanhamento do
Mercado das Multilaterais Financeiras, liderado pela AICEP e pelo GPEARI do Ministério das Finangas,
permitiu um contacto mais préximo com instituicdes financeiras multilaterais como o Banco Europeu de
Investimento e o Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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Sdo varios os exemplos das agbes realizadas conjuntamente das quais salientamos: o Il Encontro de
Embaixadores da América Latina e CPLP, com o objetivo de fortalecer e fomentar o contacto entre o
corpo diplomdtico dos paises estratégicos em Portugal; a promocdao em Mogambique das Parcerias
Luso-Americanas no apoio ao desenvolvimento, uma conferéncia sobre as parcerias Luso-Arabes para o
desenvolvimento e varias reunides das Conferéncias de Lisboa, evento promovido por 8 entidades
publicas e privadas para discussdao sobre o desenvolvimento global.

A SOFID mantém uma regular colaboracdo com associacGes empresariais de carater nacional e regional
e com camaras de comércio, coorganizando ou participando em eventos sobre oportunidades de
negocio em paises emergentes e em desenvolvimento.

A colaboracdo com os bancos acionistas (CGD, BPI, Novo Banco e Millennium BCP) e bancos locais
parceiros, manteve-se em 2015 através da partilha de informacdes, pipelines comuns de projetos, entre
outras formas de colaboracdo, resultando dai o cofinanciamento de um projeto no Brasil com um dos
bancos acionistas, e a contratacdo de cinco outros projetos em parceria com a banca local,
nomeadamente em Mogambique e Angola.

£
i

“Assinatura de protocolo com CEEAT”

Comunicagao

O aumento do relacionamento e proximidade com acionistas, instituicdes e entidades publicas e
privadas e, sobretudo, empresas em processos de internacionalizagcdao foi o mote para a estratégia
adotada em 2015. Comunicou-se a SOFID como mecanismo facilitador nos processos de
internacionalizagdo das empresas portuguesas, através de reunides e visitas as diversas instituicoes,
clientes e potenciais clientes, e também como elemento fundamental na diplomacia econdémica
portuguesa.

Nestes contactos incluem-se também os havidos com os restantes membros da EDFI com o intuito de
amplificar o reconhecimento internacional da sociedade junto das varias instituices potenciando o
cofinanciamento de projetos conjuntos.

Mantiveram-se em 2015 as apresentacdes da SOFID e da sua atividade, a par das apresentacdes de

divulgacdo do Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique e os eventos organizados e
coorganizados pela SOFID e seus parceiros.
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Seguem-se alguns exemplos de eventos organizados ou coorganizados pela SOFID e também alguns
onde a SOFID esteve presente para divulgar a sua atividade e aumentar o reconhecimento e
notoriedade da mesma:

e Férum Empresarial sobre Internacionalizacdo — Mercados e Financiamento — organizado pela AlP;

e Conferéncia “O futuro da Economia do Mar” — organizado pela SOFID e CEEAT;

e Mindelo Meeting Point — Cabo Verde — organizado pelo Ministério do Turismo, Investimentos e
Desenvolvimento Empresarial de Cabo Verde;

e Conferéncia “Internacionalizacdo do Agronegdcio” — organizado pela CAL;

e “Triangulo Estratégico: América Latina — Europa — Africa” — organizado pelo IPDAL;

e Portugal Exportador 2015 — organizado pela AlP;

e Férum MOZEFO — Mog¢ambique — organizado pelo Grupo SOICO;

e FACIM e TEKTONICA 2015 — Mocambique;

e Conferéncia “Parcerias Luso-Americanas para o desenvolvimento em Africa” - Mocambique —
organizado pela SOFID e FLAD;

e Conferéncia “Parcerias Luso-Arabes para o desenvolvimento” — organizado pela SOFID e ILAC;

e Eventos organizados por institui¢des financeiras sobre o tema da internacionalizagao.

~ “O futuro da Economia do Mar” — Fonte: CEEAT
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g PORTUGAL

EMBAIYADA EM MAPUTO

“Parcerias Luso-Americanas para o desenvolvimento em Africa”

O Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mog¢ambique

InvestimoZ

O Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique (InvestimoZ) surgiu como resultado da
celebracdo do Memorando de Entendimento entre o Estado Portugués e o Estado Mogambicano com o
objetivo de financiar projetos de investimento ou parcerias estratégicas de empresas portuguesas, ou
com participacdo de empresas portuguesas ou luso-mocambicanas, respeitando critérios de
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental.

Durante o ano de 2015 a SOFID, enquanto entidade gestora, manteve o esfor¢o de promo¢do do
InvestimoZ tendo em vista a divulgacdo das suas finalidades e caracteristicas, através de apresentagées
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em eventos organizados, coorganizados ou realizados por outras entidades, dos quais se destacam o |l
Encontro de Embaixadores da América Latina e CPLP, a participacdo nas duas maiores feiras
empresariais de Mogambique (FACIM e TEKTONICA), o Férum MOZEFO em Mogambique, o evento
coorganizado com a FLAD sobre parcerias luso-americanas para o desenvolvimento em Africa e vérios
eventos para nos quais a SOFID foi convidada a apresentar o Fundo.

Em 2015 realizaram-se trés missdes a Mocambique, dedicadas a questdes relacionadas com a
contratacdo de operacdes e a promogdo do Fundo, que permitiram também estreitar o contacto quer
com entidades oficiais locais, quer com a representacao diplomatica portuguesa nesse pais e, ainda,
visitar algumas das empresas locais com projetos contratados ou no pipeline do Fundo.

Contudo, o maior esfor¢o na promogao do Fundo consistiu nos contactos diretos com empresas o que
se traduziu na apresentagdo e apreciacdo por parte da Comissdo Conjunta de dois projetos de
investimento.

Em 2015 foram contratados os dois primeiros projetos do Fundo, no sector do comércio servicos, com
um apoio do InvestimoZ de cerca de 1,32 milhdes de euros que alavancaram investimentos de 9,17
milhdes de euros.

Instrumentos Adicionais

Enquanto membro da EDFI, a SOFID pode beneficiar do complemento das suas congéneres para
projetos que necessitem de capacidades financeiras adicionais. Além disso, assume ainda o papel de
interlocutor privilegiado na concecdo, acesso e gestdo de apoios comunitarios dirigidos aos paises ACF
(Africa, Caraibas e Pacifico).

No acesso aos fundos da Comissdo Europeia para apoio ao desenvolvimento a SOFID estd numa posicdo
privilegiada uma vez que no final de 2015 foi iniciado o processo de acreditacdo para que possa ser
gestora dos referidos fundos (7 Pillar Assessment).

O Blending, sob o novo paradigma de que o sector privado deve ser o motor do desenvolvimento, tem o
objetivo de, com um minimo de fundos aportados a um projeto, alavancar o maior investimento
possivel, sendo esses fundos um elemento catalisador para incentivar o sector privado a participar
nesses projetos. Assim, através de diversos programas regionais, nacionais, sectoriais, etc., pretende-se
que as diferentes facilidades permitam combinar os capitais de investidores privados com financiadores
(banca local, bancos bilaterais ou bancos multilaterais) e/ou capital de risco, fechando o chamado
“financial gap” em projetos que a partida ndo seriam bancaveis.

Especificamente no que a programas regionais da Comissdo Europeia diz respeito, a SOFID foi nomeada
pelo Estado portugués para atuar como financier em 3 programas, tendo o papel de apresentar e
acompanhar projetos que possam beneficiar dos mesmos. Esses programas sdo o AflIF — Facilidade para
Investimento em Africa (ex. ITF), a NIF — Facilidade de Investimento para a Vizinhanca e a LAIF —
Facilidade de Investimento para a América Latina.

Durante 2015, e sempre que o enquadramento assim o proporcionou, a SOFID continuou a divulgar
estes programas nos seminarios e workshops em que esteve envolvida, bem como em reunides com
responsaveis governamentais dos paises beneficiarios.
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Factos Posteriores ao Fecho do Exercicio

No dia 3 de Fevereiro de 2016 foi contratada a operagdo para prestacdo de garantia bancaria de 0,7
milhdes de euros a favor do BCI que se encontrava no pipeline de projetos em contratagdo da SOFID.

Cumprimento das Orientag¢oes Legais

Enquanto empresa integrante do Sector Empresarial do Estado, a SOFID cumpriu todas as orientagdes
legais a que esta sujeita.

Cumprimento de Objetivos de Gestao

A informacgdo sobre o cumprimento de objetivos de gestdo é sistematizada no quadro “Resumo do
Cumprimento das ObrigacOes Legais” nesta sec¢do e apresentada de forma detalhada no subcapitulo “I
- Missao, Objetivos e Politicas” do Relatério de Governo Societario.

Divulgacao do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

Dada a sua natureza, a SOFID nao efetua compras de mercadorias, matérias-primas, ativos bioldgicos,
etc.,, nem detém saldos de fornecedores por imobilizado, nem propriedades de investimento ou
projetos de desenvolvimento no seu balango.

Em média, o saldo de dividas a fornecedores é nulo, assim se mantendo de 2014 para 2015.

Var. (%) 4°T
2015/ 4°T

2014

0 dias

Divulgacao de Atrasos nos Pagamentos

O mapa da posi¢cdo dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio, apresenta-
se como segue, a 31/12/2015.

Dividas Vencidas de acordo com o Art. 12 DL 65 - A/2011

Dividas Vencidas 0 - 90 dias
90 - 120 dias 120 - 240 dias 240 - 360 dias > 360 dias

Ag. de Bens e Servigos

Agq. de Capital

A 31 de dezembro de 2015 o saldo de dividas a fornecedores era nulo. A sociedade continuou a manter
altos niveis de liquidez e, por norma, continuou a ndo registar quaisquer atrasos nos pagamentos a
fornecedores.
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Resultados Obtidos no Cumprimento das Recomendagoes da Assembleia Geral de 26
de margo de 2015 e sessao de continuagao de 9 de abril de 2015

Em cumprimento das deliberacbes da Assembleia Geral de 26 de marco de 2015 e sessdo de

continuagdo de 9 de abril de 2015, a sociedade:

(i)

(ii)

Diligenciou no sentido de indicar o nimero de reunides do érgdo de fiscalizacdo, divulgado no
capitulo V. Orgdo Sociais e Comissdes do Relatério de Governo Societdrio, incluindo a mesma
seccao os elementos curriculares dos membros do Conselho Estratégico que nao estavam
disponiveis a data de aprovacao do Relatdrio e Contas de 2014.

No que respeita ao Plano de Atividades —2015:

- O referido plano, que é parte integrante do Orcamento Plurianual 2015-2017 Retificativo,
cumpre com a deliberacdo da referida Assembleia Geral no que respeita a manutencdo do
regulamento de gestdo do Fundo InvestimoZ, inalterado.

- Até a data ndo foram dadas quaisquer indica¢des relativas ao modelo que foi definido para a
integracdo da SOFID no IFD, pelo que nao foi possivel contemplar tal eventualidade no referido
Plano de Atividades.

- Em termos gerais, a sociedade deu cumprimento as orienta¢des e principios de referéncia do
Oficio Circular da DGTF Ref.2 1092, de 18 de fevereiro de 2015, salientando-se:

e Uma redug¢do nos gastos operacionais de 2015 face a 2010 de 14,3%, face ao objetivo de
15%.

e Acréscimo dos gastos com comunicag¢des, despesas com deslocag¢des, ajudas de custo e
alojamento de 23,5% o que deriva do aumento de atividade e de uma reorientagdo da
politica comercial e de divulgagdo muito mais focada no contato direto com clientes
alvo e entidades institucionais, possibilitando poupangas muito significativas em
despesas com publicidade, que cairam de 100%.

e Manutencdo dos gastos com viaturas, inalterados. A sociedade ndo detém frota
automovel, sendo as viaturas contratadas em regime de renting.

e O numero de efetivos reduziu de 10 para 9, um decréscimo de 10%.

e N3o foram atribuidos quaisquer complementos de pensdes, com exce¢do dos
complementos estabelecidos no contrato de cedéncia de pessoal destacado do BPI, que
a sociedade se obriga a cumprir nos termos do respetivo contrato.

Conforme detalhadamente demonstrado no subcapitulo Cumprimento do Plano de Redugdo de
Custos desta sec¢do, e explicado em mais detalhe no Capitulo I. Missdo, Objetivos e Politicas do
Relatoério de Governo Societario, foi necessario incorrer em custos extraordinarios de auditoria,
associados a uma auditoria extraordinaria para efeitos do processo de aumento de capital, e de
contencioso, incluindo custos de avaliacdo de colateral detido. No que respeita aos custos de
informdatica e de contabilidade, deveram-se os mesmos a necessidades imprescindiveis de
implementar upgrades aos sistemas informaticos e de dar resposta cabal a novos requisitos de
reporting prudencial do Banco de Portugal, respetivamente.
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(iii)

(iv)

Mais se salienta que, de 2014 para 2015, o Resultado Liquido negativo do exercicio, no valor de
EUR 250.943 representa uma reducdo de perto de 50% no resultado liquido negativo de EUR
463.981 registado em 2014.

No que respeita ao Orgamento Plurianual 2015-2017, e em cumprimento da deliberagao da
referida Assembleia Geral, a Administracao diligenciou no sentido de apresentar nova proposta
de Plano de Atividades e Orcamento Retificativo 2015-2017, de acordo com o aumento de
capital que foi efetivamente subscrito. O referido Orcamento Plurianual Retificativo foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 25/11/2015.

Conforme a deliberacdo relativa ao processo de aumento de capital, em dezembro de 2015 a
sociedade procedeu a redugdo do capital social de Euros 10.000.000 para Euros 9.000.000, sem
alteracdo do numero de aces, para cobertura de perdas acumuladas, por forma a adequar o
valor nominal das a¢Oes ao seu valor real.

A sociedade procedeu ainda ao aumento de capital, em dezembro de 2015, de Euros
9.000.000,00 para Euros 11.500.999,20, mediante emissdo de 2.778.888 novas acdes escriturais
nominativas, com preco de emissdo de Euros 0,90 por agdo.

Por ultimo, salienta-se que, continuando o processo de retificacdo da Reserva constante da Certificacao

Legal das Contas de 2013 relativa a sobreavaliacdo de ativos por impostos diferidos que ndo serdo

recuperaveis, a sociedade reconheceu um montante de 174.267,78 Euros de imposto diferido nos

resultados do exercicio pela caducidade dos prejuizos fiscais reportaveis de anos anteriores.

Cumprimento dos Deveres Especiais de Informacgao

A SOFID cumpriu os seus deveres especiais de informac¢do através do SIRIEF — Sistema de Recolha de
Informagdo Econdmica e Financeira do Sector Empresarial do Estado.

Divulgacdo

Reporte a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspegao Geral das Finangas

N

n.a.

Plano de Atividade anual

Plano Estratégico (plurianual)

Orgcamento Plurianual, incluindo plano de investimentos, fontes de
financiamento e estimativa de operag&es financeiras com o Estado

Relatdrios Trimestrais de Execucdo Orcamental, acompanhados de relatérios do
orgdo de fiscalizagdo

Copias das atas das Assembleias Gerais
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Divulgacao de Informacao Relevante

. . Divulgagao L.
Informacdo a Constar no Sitio do SEE Comentarios
S N | n.a.
Os estatutos foram alterados em
funcdo do aumento de capital da
Estatutos Atualizados (PDF) S sociedade em 2015, conforme
divulgado no Capitulo Il do Relatdrio
de Governo Societario.
. . . Lo . Incluido no documento “Plano
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia S . Y
Estratégico 2013-2015
Ficha Sintese da Empresa S Incluido no documento “Ficha Sintese”
Identificacdo da Empresa
s Incluido no documento
Missao S " N ”
Caracterizacao da Empresa
o Incluido no documento
Objetivos S p L ”
Caracterizacdo da Empresa
. Incluido no documento
Politicas S » L ”
Caracterizacdo da Empresa
L . L Incluido no documento
Obrigagdes de Servigo Publico S p L ”
Caracterizacao da Empresa
) ) Incluido no documento
Modelo de Financiamento S p L Y
Caracterizacao da Empresa
Modelo de Governo e Orgdos Sociais
Incluido no documento “Modelo de
Modelo de Governo S Governo / Membros dos Orgéos
Sociais”
Incluido no documento “Modelo de
Identificacdo dos Orgéos Sociais S Governo / Membros dos Orgéos
Sociais”
Incluido no documento “Modelo de
Estatuto Remuneratério Fixado S Governo / Membros dos Orgios
Sociais”
Incluido no documento “Modelo de
Remuneragdes Auferidas e Demais Regalias S Governo / Membros dos Orgéos
Sociais”
Regulamentos e Transag¢des
Incluido no documento “Principios de
Regulamentos Internos e Externos S )
Bom Governo
. . . Incluido no documento “Principios de
TransagBes Relevantes com Entidades Relacionadas S )
Bom Governo
. Incluido no documento “Principios de
Outras transagoes S )
Bom Governo
. . L . . Incluido no documento “Principios de
Analise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental S .
Bom Governo
L . Incluido no documento “Principios de
Avalia¢do do Cumprimento dos PBG S .
Bom Governo
Cadigo de Conduta S Incluido no documento “Principios de
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Bom Governo”

Informagdo Financeira

o Incluido no documento “Informacgao
Histdrica S . e
Financeira Histérica e Atual”
Incluido no documento “Informacgao
Atual S . e
Financeira Histérica e Atual”
. . Incluido no documento “Esforgo
Esforgo Financeiro do Estado S . . e »
Financeiro Publico
N . Divulgagdo L.
Informacgdo a Constar no Sitio da SOFID N Comentarios
n.a.
Existéncia de Sitio S www.sofid.pt
O sitio da SOFID, além de incluir
. . . Lo . secc¢Oes especificas, também
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia S X o L.
disponibiliza todos os Relatdrios e
Contas onde consta esta informacao.
Organograma S Disponivel em sec¢do proépria.
Org3os Sociais e Modelo de Governo
Identificacdo dos Orgos Sociais Disponivel em sec¢do propria.
Identificacdo das Areas de Responsabilidade do CA Disponivel em sec¢do prdpria.
L L. . A SOFID nado tem de comissdes
Identificacdo das ComissGes Existentes n.a. o
especializadas.
Identificacdo de Sistemas de Controlo de Riscos S Disponivel em secg¢do propria.
O sitio da SOFID, além de incluir
~ .. . secc¢Oes especificas, também
Remuneragdo dos Orgdos Sociais S . - -
disponibiliza todos os Relatérios e
Contas onde consta esta informacao.
Regulamentos Internos e Externos S Disponivel em sec¢do propria.
O sitio da SOFID, além de incluir
o - secgOes especificas, também
Transagdes Fora das Condi¢des de Mercado S . o L.
disponibiliza todos os Relatdrios e
Contas, onde consta esta informacao.
Transagdes Relevantes com Entidades Relacionadas S Idem
Analise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental S Disponivel em sec¢do propria.
Cddigo de Conduta S Disponivel em secgdo prdpria.
Relatdrio e Contas S Disponiveis em secgdo propria.
Apesar da dimensdo e a atividade da
SOFID nado justificar um provedor,
Provedor do Cliente n.a. | qualquer cliente insatisfeito pode
contactar o Presidente do Conselho de
Administragdo.
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http://www.sofid.pt/

Cumprimento das Remuneragdes dos Orgdos Sociais, ROC e Pessoal

Divulgacdo das remuneraces dos Membros dos Orgdos Sociais:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato
Cargo
(Inicio - Fim)
06-11-2013 a31-12-2015 Presidente

06-11-2013 a31-12-2015 Secretario

Conselho de Administragéo

Mandato
o S Cargo

(Inicio - Fim)
06-11-2013 a31-12-2015

06-11-2013 a 31-12-2015

Presidente do Conselho de Administracdo

Vogal (1) - Administrador Executivo
06-11-2013 a 31-12-2015 Vogal (2) - Administrador Executivo

06-11-2013 a31-12-2015
06-11-2013 a31-12-2015

Vogal (3) - Administrador Executivo
Vogal (4) - Administrador Ndo Executivo

Nome

Nome

Antoénio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Paulo Anténio Arsénio Lopes

Anténio Maria d’Korth Brandao de
Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite
Pedro Roberto Menéres Cudell

EGP

Fixado

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Antdnio Arsénio Lopes

Antodnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes
Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell

Vencimento

Classificagdo

Mensa|

Mandato

ch@
cl
ct

Remuneragao Anual

Fixada (€) o

Agostinho Pereira de Miranda (0]

Antonio Manuel Caetano Martins (0]

Designagdo Legal da atual Nomeagdo
Doc (1)
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6-11-2013
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6-11-2013

Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6-11-2013

Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6-11-2013
Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 6-11-2013

OPRLO

Despesas de Identificar

1(0) entidade

Representagdo (6)

CGD
BCP

Controlinveste

(c)

Bruto Pago(€) @
0
0

Data
06-11-2013
06-11-2013

06-11-2013

06-11-2013
06-11-2013

SOFID
SOFID
SOFID

(a) Conforme Despacho n22009/2013 - SEF do Secretério de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(b) Remuneragdo estabelecida pela DUEde 06-11-2013 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.
(c) Solicitou autorizagdo para exercer opgdo de optar por vencimento do local de origem, conforme n.2 8 do Artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pela
Lein.271/2007, de 28 de Mar¢o, na redag¢do dada pelo Decreto -Lei n.2 8/2012, de 18 de Janeiro, tendo esta op¢do autorizada por DUE de 23-06-2014.

Variavel

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Anténio Arsénio Lopes

Antdnio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes
Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell

Remuneragdo Anual (€)

Redugio Brutaapéds
ELH Redugbes
anteriores (a)

Reducdo Lei 12- = :

Red Lei OE
A/2010 edugdo (Lei OF)
Mandato

86.070
68.856
76.718

(a) Remuneragdo Bruta apds redugdes e antes de dedugdes remuneratérias em sede de IRS e contribuigdes sociais.

Sub.
Refei¢ao

Identificar

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Regime de Protegdo Social

Beneficios Sociais (€)
Seguro de Seguro de Outros

Saude Vida

Seguro de

Valor Anual Acidentes Pessoais ||dentificar ~ Valor

Mandato

Fundo de Pensdes

Paulo Antodnio Arsénio Lopes n.a.

Antoénio Maria d’Korth Brandao de Azevedo Gomes n.a.

Francisco Xavier de Almeida Leite n.a.

Pedro Roberto Menéres Cudell -

Seguranga Social

16.347

da CGD
Seguranga Social

14.293
15.925
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Gastos Anuais Associados a viaturas (€)

Combustivel e Portagens

Plafond
Mensal Valor Anual
Definido

Mandato

Observagoes

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa -

Paulo Antdnio Arsénio Lopes 400
Antonio Maria d’Korth Branddo de Azevedo Gomes 320
Francisco Xavier de Almeida Leite 320

Pedro Roberto Menéres Cudell

Gastos com Comunicagées Méveis
Plafond
Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Mandato
Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa -
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 80
Anténio Maria d’Korth Brand3o de Azevedo Gomes 80
Francisco Xavier de Almeida Leite 80

Pedro Roberto Menéres Cudell -

Fiscalizagdo
O contrato com o ROC foi determinado em cumprimento do disposto na DUE de 06-11-2013, tendo sido

aplicada a reducgdo prevista no n.2 1 e na alinea o) do n.2 9 do art.227 da Lei 66-B/2012, de 31 de
dezembro. A remuneragdo do Orgao de Fiscalizagdo permaneceu inalterada em 2015.

Artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

Os membros do Conselho de Administragdo da SOFID ndo tiveram quaisquer cartSes de crédito da
empresa.

N3o houve reembolsos de despesas de representagdo pessoal dos Administradores.

Cumprimento da Orientagao Relativa as Normas de Contratacao Publica

A Informacdo constante no subcapitulo “Transacdes com partes Relacionadas e Outras” do Relatério de
Governo Societdrio, atesta o cumprimento integral desta disposicao.

Apesar de ndo estar sujeita as regras da Contratacdo Publica nem ao Cddigo dos Contratos Publicos, a
SOFID segue as melhores praticas de aquisicdo de bens e servicos, promovendo um processo
concorrencial baseado em principios de economia, eficacia e igualdade de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da sociedade. O total de aquisi¢es é inferior a €1 milh3o.
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Aplicacao do Estatuto do Gestor Publico

A SOFID cumpriu integralmente o art.2 32 do DL 8/2012 de 18 de janeiro, no que se refere a utilizacdo
de cartGes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo por objeto a realizacdo de despesas
ao servico da empresa e ao reembolso de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacdo pessoal e nos termos da Deliberagdao Social Unanime por Escrito de 6 de
novembro de 2013.

Implementagcao de Medidas de Racionalizacao de Aprovisionamento de Bens e
Servigos

A SOFID ndo faz parte do Sistema Nacional de Compras Publicas e os veiculos utilizados ao servico da
sociedade sdo em regime de renting. A informacdo constante nos subcapitulos “Informacdo sobre
outras transacdes” e “Avaliacdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo”, dentro do
Relatério de Governo Societario, atesta a continuada preocupa¢do com o controlo de custos que se
mantém desde a implementagao do Plano Estratégico 2010-2012. Embora o Plano Estratégico 2013-
2015 reoriente a sociedade para a maximizacdo da receita ligada ao incremento da atividade
operacional da SOFID, permanece a intencdo de manter ou diminuir os custos. Nesse sentido, em 2015
mantiveram-se poupangas significativas na renda das instalagGes e estacionamentos como resultado da
renegociacdo do contrato de arredamento em 2014, no material de consumo corrente por via de
utilizacdo de equipamento de impressdo mais eficiente, e nos fornecimentos de d4gua, energia e
combustiveis. Salienta-se ainda que a sociedade adotou uma politica comercial e de divulgagdo muito
mais focada no contato direto com clientes alvo e entidades institucionais, possibilitando poupancas
muito significativas em despesas com publicidade, registando-se ainda um decréscimo de vulto nas
despesas de consultoria. Contudo, foi necessdrio incorrer em custos ndo-recorrentes de auditoria,
associados a uma auditoria extraordindria para efeitos do processo de aumento de capital, e a despesas
de contencioso, incluindo custos de avaliacdo de colateral detido. No que respeita aos custos de
informatica e de contabilidade, deveram-se os mesmos a necessidades imprescindiveis de implementar
upgrades aos sistemas informaticos e de dar resposta cabal a novos requisitos de reporting prudencial
do Banco de Portugal, respetivamente.

Cumprimento de Medidas no Ambito do Principio da Igualdade do Género

Tendo por base as RCM 49/2007, 70/2008 e 19/2012, a SOFID tem implementado um plano com
algumas medidas para promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, assim como a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional dos seus
colaboradores.

O pelouro dos Recursos Humanos da SOFID foi da responsabilidade direta do Administrador Dr. Anténio
Azevedo Gomes, potenciando a valorizacdo e o acompanhamento do capital humano da sociedade. A
politica de recursos humanos visa enquadrar adequadamente a contrata¢do de novos colaboradores no
ambito das melhores praticas internacionais, nomeadamente a igualdade de oportunidades e o
equilibrio entre a vida pessoal e profissional. Apesar de nos processos de recrutamento os aspetos
determinantes serem a qualidade do candidato e a adequacdo das suas competéncias as fungdes a
desempenhar, é introduzido um fator de ponderacdo a favor do candidato com o género menos
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representado, para ser utilizado caso seja necessario decidir entre dois ou mais candidatos com
avaliagcdes similares.

Tratando-se a SOFID de uma Sociedade Andnima, a indicacdo dos elementos para os seus Orgdos Sociais
€ uma competéncia exclusiva da sua Assembleia Geral, cabendo aos acionistas eleger os elementos que
melhor possam conduzir a sociedade a cumprir o mandato que lhe foi atribuido. Uma vez eleito, cabe ao
Conselho de Administracdo implementar a politica de RH de acordo com a legislacdo e as melhores
praticas. A 31 de dezembro de 2015 a distribuicao de colaboradores do género feminino na SOFID era a
seguinte:

e Quadros Superiores: 44%
e Total dos RH: 44%
e Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo: 10%

Cumprimento do Plano de Redugao de Custos

Entre 2010 e 2012 vigorou um Plano de Reducdo de Custos, tendo a SOFID mantido a mesma politica de
contencgdo de custos. Em 2015, registaram-se redugdes reais de 19,1% nos custos com pessoal e de 5,2%
nos gastos gerais administrativos, resultando numa diminuicdo dos custos totais de 14,3% face a 2010,
conforme o quadro abaixo.

Custos Totais (Base Real)

Unid: €
Poupanga | Poupanga
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 absoluta | relativa
2010-2015 | 2010-2015
Custos com Pessoal 701.463 532.212 534.924 637.330 535.411 567.469( -133.994 -19,1%
Orgdos sociais 393.601| 306.419 265.105 301.828 183.568| 203.492| -190.109 -48,3%
Pessoal 0
Gestdo de Risco e Gestdo Financeira 118.581 107.382 90.734 105.284 111.776 108.779 -9.802 -8,3%
Técnico Informatico 74.512 0 0 0 0 0 -74.512|  -100,0%
Auditor e Financeiro 68.936 40.038 36.261 40.353 38.215 39.967 -28.969 -42,0%
Secretariado 40.073 26.031 11.426 13.252 12.811 14.359 -25.715 -64,2%
Comunicagdo, Analistas, Estagiarios e Juristas 5.759 52.342 131.398 176.613 189.039 200.872 195.113| 3387,8%
Gastos Gerais Administrativos 373.133 406.007 367.151 362.439 331.764 353.815 -19.319 -5,2%
Renda 87.656 79.642 72.029 70.160 63.722 62.233 -25.423 -29,0%
Contabilidade e proc. Salarios 64.332 68.185 66.137 65.787 66.009 75.546 11.214 17,4%
Servigos informaticos - base 38.663 37.129 37.146 37.389 27.741 44.504 5.841 15,1%
Servigos informaticos - adicionais 0 38.274 18.863 18.863 18.863 16.214 16.214
Auditoria 14.792 13.438 13.303 14.725 13.519 13.443 -1.349 -9,1%
Consultoria 2.142 20.790 11.813 12.100 12.310 12.393 10.251 478,6%
Outros 165.548 148.549 147.861 143.415 129.599 129.481 -36.067 -21,8%
Custos totais 1.074.596 938.219 902.075 999.770 867.175 921.283| -153.313 -14,3%

Por conseguinte, a sociedade continuou a dar cumprimento aos termos definidos no artigo n.2 612 da
Lei n.2 82-B/2014, com referéncia a otimizacdo da estrutura de gastos operacionais.

Apds concordancia do SEE, foi deliberado que a SOFID deveria implementar um Plano de Redugdo de
Custos de Base Comparavel, onde fossem indicadas medidas de reducdo de custos e o impacte que
essas medidas tiveram na estrutura de custos original da SOFID em 2009, deixando de fora gastos com o
crescimento da atividade da SOFID, no ambito do seu Plano Estratégico 2010-2012 e subsequente Plano
Estratégico 2013-2015.
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Plano de Redug¢do de Custos de Base Comparavel

Unid: €
Poupanca | Poupanca
Valores com IVA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 absoluta | relativa
2010-2015 | 2010-2015
Custos com Pessoal 701.462 532.212 534.924 637.330 535.411 567.469 -133.994 -19,1%
Custos com pessoal extra-PRC 124.340 159.724 222.132 281.897 300.816 309.651 185.311 149,0%
Diretor de Risco 118.581 107.222 90.734 105.284 111.776 108.779 -9.802 -8,3%
Comunicagdo, Analistas, Estagiarios e Jurista 5.759 52.502 131.398 176.613 189.039 200.872 195.113| 3387,8%
Custos com pessoaI-Ambito PRC 577.122 372.488 312.791 355.433 234.595 257.818 -319.304 -55,3%
Redugdo remuneragdes do CA 393.601 306.419 265.105 301.828 183.568 203.492( -190.109 -48,3%
Dir. Financeira (redugdo 20% chefias) 74.512 0 0 0 0 0 -74.512(  -100,0%
Informatico 0 0 0 0 0 0 0 -
GCA + ACF (substitui¢do técnicos sénior) 68.936 40.038 36.261 40.353 38.215 39.967 -28.969 -42,0%
Secretariado (substit. por polivalente) 40.073 26.031 11.426 13.252 12.811 14.359 -25.714 -64,2%
Gastos Gerais Administrativos 373.133 406.007 367.151 362.439 331.764 353.815 -19.319 -5,2%
Gastos Gerais Administrativos-Extra PRC 165.548 186.823 166.724 162.278 148.463 145.696 -19.852 -12,0%
Servigos informaticos adicionais 0 38.274 18.863 18.863 18.863 16.214 16.214 -
QOutros gastos decorrentes da normal ativ. SOFID 165.548 148.549 147.861 143.415 129.599 129.481 -36.067 -21,8%
Gastos Gerais Administrativos-Ambito PRC 207.585 219.184 200.427 200.161 183.301 208.119 534 0,3%
Reenegociagdo da Renda 87.656 79.642 72.029 70.160 63.722 62.233 -25.423 -29,0%
Ren. Serv. Deloitte (Contabilidade e proc. salarios) 64.332 68.185 66.137 65.787 66.009 75.546 11.214 17,4%
Renegoc. Claranet (Servigos gerais informatica) 38.663 37.129 37.145 37.389 27.741 44,504 5.841 15,1%
Renegoc. Servigos Auditoria 14.792 13.438 13.303 14.725 13.519 13.443 -1.349 -9,1%
Substit. serv. Consultoria por serv. Internos 2.142 20.790 11.813 12.100 12.310 12.393 10.251 478,6%
Total| 1.074.596 938.219 902.075 999.770 867.175 921.283| -153.312 -14,3%
Total extra PRC 289.888 346.547 388.857 444,176 449.278 455.347 165.458 57,1%
Tota PRC 784.707 591.672 513.219 555.594 417.896 465.937| -318.771 -40,6%
Redu¢dao do Numero de Efetivos e de Cargos Dirigentes
Unid: €
Designagao 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gastos com pessoal (€) 701.443 | 532.212 | 534.924 | 637.330 | 535.411 | 567.469
Gastos com Orgéos Sociais (€) 393.601 306.419 265.105 301.828 183.568 203.492
RedugGes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) 16.065 30.525 39.245 - 29.153 17.605
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - - - - -
Gastos com Dirigentes sem O.S. (€) 118.581 107.222 90.734 105.284 111.776 108.779
RedugBes decorrentes de alteragbes Legislativas (€) - 14.000 25.882 - - -
Aumentos decorrentes de alteragées Legislativas (€) - - - - - -
Gastos com Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (€) 189.261 118.571 179.085 230.218 240.066 255.198
RedugGes decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - 14.655 - 3.470 3.959
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€) - - - - - -
Rescisdes / Indemnizagdes (€) - - - - - -
Designagao 2010 2011 2012 2013 2014 2015
N2 Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) 7 11 12 13 13 12
Ne Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 3 3 3 3 3 3
N2 Dirigentes sem O.S. (nimero) 2 1 1 1 1 1
Ne Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (niUmero) 2 7 8 9 9 8

Nota: Apesar do nimero de membros do Conselho de Administragdo ser cinco, dois deles ndo recebem qualquer remuneragdo da SOFID,
razdo pela qual ndo estdo incluidos no nimero total dos recursos humanos.
Os numeros apresentados no quadro reportam-se aos efetivos em 31 de dezembro de cada ano.
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Resumo do Cumprimento das Obrigag¢oes Legais

Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

Quantificagdo/

Justificagdo/Referéncia ao ponto do

S N N.A. Identificacdo Relatério
Objectivos de Gestdo / Plano de Atividade e
Orgamento
Produto Bancario N 95%
Custos Salariais s 101% Embora ndo tenham sido fixados
Gastos Gerais Administrativos S 104% objetivos de gestao entr,ecT Estadoea
SOFID reportam-se os niveis de
. . o
Credito a Clientes 75% cumprimento do plano e orgamento.
Garantias Emitidas N 55%
Todos os fornecedores foram liquidados
Evolugdao do PMP a fornecedores S O dias dentro do prazo de vencimento das
faturas.
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos S 0 A 31 de dezembro de 2015, o saldo de
("Arrears") pagamentos era nulo.
Recomendagdes do acionista na ultima
aprovagao de contas
Vi do "Resultados Obtid
Resultados Obtidos no Cumprimento das er sec'gao esultados I oi no
~ . Cumprimento das Recomendagdes da
Recomendac¢des da Assembleia Geral de 26 de X
~ . ~ S n.a. Assembleia Geral de 26 de margo de 2015
margo de 2015 e sessdo de continuagdo de 9 de - i N i
. esessdo de continuagdo de 9 de abril de
abril de 2015.
2015".
Remuneracgdes
N3o atribuigdo de premlf)s de gestdo, nos s N30 aplicavel
termos do art.2419da Lei 83-C/2013
P . ~ - Valor referente a 80% da redugdo
Orgédos Sociais - redugdo remuneratéria nos S 17.605 toria de 10% d te da Lei
termos do n.2 1 do art.2 2 da Lei 75/2014, de 12 : remuneratoria de 107 decorrente da Lel
75/2014.
de setembro
P — ~ o . «
Orgdos Socu?ls redugdo de 5% por aplicagdo s 11.582
art.2122da Lei 12-A/2012
Auditor Externo - redugcdo remuneratdria nos . ~ .
i n.a. A Sociedade ndo nomeou auditor externo
termos do art.2 752 da Lei 66-B/2012
Restantes trabalhadores - proibigdo de
valorizagBes remuneratdrias, nos termos do art.2 S
392da Lei 83-C/2013
Restantes trabalhadores - redugdo
remuneratodria nos termos do n.21 do art.233 da Valor referente a 80% da redugdo
Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, e nos termos S 3.959 remuneratéria de 10% decorrente da Lei
don.21doart22dalei 75/2014,de 12 de 75/2014.
setembro
Artigo 322 do EGP
Os membros do Conselho de
Utilizagdo de cartdes de crédito S N3o aplicavel Administragdo da SOFID nunca tiveram
quaisquer cartdes de crédito da empresa.
Reembolso de despesas de representagdo ~ L. N&do houve reembolsos de despesas desta
S N3o aplicavel
pessoal natureza
Contratagdo Publica
Apli dodas N d tratagad ibli
plicacdo das Normas de contratagdo publica N N30 aplicével
pela empresa De acordo com o memorando legal, a
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica - L, SOFID n3o se encontra sujeita as regras
. N N&o aplicavel 5 Dl
pelas participadas da Contratagdo Publica
Contratos submetidos a visto prévio do TC N Nao aplicavel
i 201
Auditorias do Tribunal de Contas ASoc.ledade submeteu as contas de 2014
ao Tribunal de Contas.
icul dili .
Parenre A s 0,00% Os YeICU osLJ i |zados. ao servngo. da
Sociedade sdo em regime de renting.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas s Ver secg¢do "Cumprimento do Plano de
(art.2612da Lei 83-C/2013) Redugdo de Custos"
Gastos com Pessoal S -19,10% Poupanga relativa 2010-2015
Fornecimento e Servicos Externos S -5,18% Poupanca relativa 2010-2015
A i ili i E]
Redugdo de Trabalhadores (art.2 602 da Lei 83- » L, Soaed.adefh Isenciou para a obte.ngao
c/2013) n.a N3o aplicavel de autorizagdo da Tutela para o regime de
excegdo, por razdes de interesse publico.
Sendo 2 o nimero de colaboradores em
2010, atual tesdo 9 irtuded
N.2 de trabalhadores n.a. N3o aplicavel ,.a uaimente sao 3, em Vlr ude do
crescimento natural e expectavel da
SOFID.
Com a dispensa de uma diretora em 2010,
N.2 de cargos dirigentes S 50% passou apenas a haver um diretor na
SOFID.
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Proposta de Aplicagao de Resultados
O Conselho de Administracdo propde que, relativamente ao exercicio de 2015, o Resultado Liquido

Negativo de EUR 250.943,91, seja transferido para Resultados Transitados.

Agradecimentos

O Conselho de Administracdo agradece aos acionistas o apoio e confianca depositados, a Comissao
Executiva a excelente colaboracdo na defesa dos interesses da SOFID, aos membros dos restantes
Org3os Sociais pelo envolvimento e interesse demonstrado na atividade da SOFID, a todos os parceiros
qgue contribuiram para o desempenho da sociedade e, finalmente, todos os colaboradores pelo
profissionalismo e dedicacdo demonstrados, deixando uma palavra especial para aqueles que
terminaram a sua colaboracdao com a SOFID no decorrer de 2015.

Lisboa, 12 de fevereiro de 2016

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Antdnio Arsénio Lopes

Anténio Maria Korth Branddao Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Demonstragdes Financeiras

Demonstra¢ao de Resultados para o ano findo em 31 de dezembro de 2015

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragdo de Resultados

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

2015 2014
Notas Euros Euros
Juros e proveitos similares 3 295.799 394.458
Juros e custos similares 3 - -
Margem financeira 295.799 394.458
Resultados de servigos e comissGes 4 460.988 409.726
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 5 (1) -
Outros resultados de exploragdo 6 (40.471) (36.696)
Proveitos operacionais 716.315 767.488
Custos com pessoal 7 567.469 535.411
Gastos gerais administrativos 8 353.815 331.763
Amortizagdes e depreciagdes 9 61.685 61.279
Custos operacionais 982.969 928.453
Imparidade do crédito 10 144.798 (2.500)
Imparidade de outros ativos financeiros 11 44.356 -
Provisdes 12 (394.574) 22.239
Imparidades e provisdes (205.420) 19.739
Resultado antes de impostos (61.234) (180.704)
Impostos correntes 13 22.524 22.914
Impostos diferidos 13 167.186 260.363
Impostos 189.710 283.277
Resultado liquido do exercicio (250.944) (463.981)
Resultados por agdo basicos 14 (0,03) (0,05)
Resultados por agdo diluidos 14 (0,03) (0,05)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrdao Presidente: Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais:

Paulo Anténio Arsénio Lopes

Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Balan¢o

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Balanco em 31 de dezembro de 2015 e 2014

2015 2014
Notas Euros Euros

Ativo
Disponibilidades em institui¢cdes de crédito 15 43.006 35.732
Aplicagdes em instituicdes de crédito 16 6.196.702 3.722.410
Crédito a clientes 17 5.029.765 5.483.450
Ativos financeiros disponiveis para venda 18 75 90
Ativos financeiros detidos até a maturidade 19 54.761 -
Ativos tangiveis 20 10.095 15.802
Ativos intangiveis 21 38.790 90.510
Ativos por impostos correntes 22 9.456 8.324
Ativos por impostos diferidos 23 375.790 542.976
Outros ativos 24 104.893 154.891

11.863.333 10.054.185
Passivo
Recursos de instituigdes de crédito - - -
Outros empréstimos - - -
Responsabilidades representadas por titulos - - -
Provisdes 25 100.195 494.769
Passivos por impostos correntes 22 21.262 21.311
Passivos subordinados - - -
Outros passivos 26 171.650 217.933

Total do Passivo 293.107 734.013
Capital Proprio
Capital 27 11.500.999 10.000.000
Prémios de emissdo 27 - 2.500.000
PrestagOes suplementares - - -
Reservas de justo valor 28 (0) 1
Reservas e resultados transitados 29 e 30 320.171 (2.715.848)
Resultado liquido do exercicio (250.944) (463.981)
Total do Capital Préprio 11.570.226 9.320.172

11.863.333 10.054.185
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrdo Presidente: Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Vogais: Paulo Anténio Arsénio Lopes

Antonio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstrac¢do de Fluxos de Caixa

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

2015 2014
Notas Euros Euros
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Juros, comissdes e outros proveitos recebidos 755.944 925.154
Juros, comissdes e outros custos pagos (1.683) (895)
Pagamentos a fornecedores e colaboradores (971.817) (959.144)
Recuperacgdo de crédito e juros - -
Outros pagamentos e recebimentos (1.167) (139)
(218.724) (35.024)
Variag@o nos ativos e passivos operacionais
Crédito a clientes (1.401.048) (2.020.000)
Recursos de instituicdes de crédito - -
Débitos para com clientes 1.656.190 640.000
Outros ativos e passivos operacionais - -
Fluxos de caixa liquidos das atividades
operacionais, antes de impostos sobre os lucros 36.419 (1.415.024)
Impostos sobre os lucros pagos (23.705) (18.883)
12.713 (1.433.907)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Depdsitos no Banco de Portugal - -
Aplicagdes em institui¢des de crédito (2.502.180) 1.443.380
Venda de ativos tangiveis - -
Aquisicdes de ativos tangiveis e intangiveis (4.258) (773)
Fluxos de caixa liquidos das atividades
de investimento (2.506.438) 1.442.607
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital 2.500.999 -
Dividendos distribuidos - -
Fluxos de caixa liquidos das atividades
de financiamento 2.500.999 -
Variagdo liquida em caixa e seus equivalentes 7.274 8.700
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 35.732 27.032
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 43.006 35.732
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa - - -
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 15 43.006 35.732
Recursos de institui¢cdes de crédito - - -
Total 43.006 35.732
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrao Presidente: Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Vogais: Paulo Antdénio Arsénio Lopes

Anténio Maria Korth Brand3do Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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Demonstra¢ao de Rendimento Integral

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragdo do Rendimento Integral

dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Elementos que poderdo vir a ser reclassificados
para a demonstragdo de resultados

Reserva de justo valor
Impostos

Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos

Resultado liquido do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrao
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2015 2014
Euros Euros
(0) 1
(0) 1
(250.944) (463.981)
(250.944) (463.980)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente:

Vogais:

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Paulo Anténio Arsénio Lopes

Antoénio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell



Mapa de Alteragdes no Capital Préprio

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.

Demonstragao de Alteragdes no Capital Préprio
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em Euros)

Total do Resultado
capital Prémios de Reserva Reservas Outras Resultados liquido do
préprio Capital emissdo legal justovalor reservas  transitados exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2013 9.784.151 10.000.000 2.500.000 4.492 - 40.431 (1.768.481) (992.291)
Aplicagdo de resultados - - - - - - (992.291) 992.291
Reservas de justo valor 1 - - - 1 - - -
Resultado liquido do exercicio (463.981) - - - - - - (463.981)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 9.320.172 10.000.000 2.500.000 4.492 1 40.431 (2.760.771) (463.981)
Aplicagdo de resultados - - - - - - (463.981) 463.981
Redugdo do capital social (nota 27) - (1.000.000)  (2.500.000) - - - 3.500.000 -
Aumento do capital social (nota 27) 2.500.999 2.500.999 - - - - - -
Reservas de justo valor (2) - - - (2) - - -
Resultado liquido do exercicio (250.944) - - - - - - (250.944)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 11.570.226 11.500.999 - 4.492 (0) 40.431 275.248 (250.944)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrdo Presidente: Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
Vogais: Paulo Anténio Arsénio Lopes

Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes

Francisco Xavier de Almeida Leite

Pedro Roberto Menéres Cudell
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1.1

Notas as Demonstrag¢oes Financeiras

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Notas as Demonstragées Financeiras
31 de dezembro de 2015 e 2014

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacao

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. (“Sociedade”) foi constituida por escritura publica no decurso do més de outubro de
2007.

A Sociedade tem por objeto a pratica das operacdes permitidas aos bancos, excetuando a recec¢do
de depdsitos ou outros fundos reembolsdveis.

O objeto da Sociedade é prosseguido de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentavel
de paises em desenvolvimento, em articulagdo com os objetivos e a estratégica do Estado
Portugués em matéria de economia, cooperacdo e ajuda publica ao desenvolvimento e, sem
prejuizo das demais operag¢des permitidas pela lei aplicavel, através, designadamente de:

e Concessao de empréstimos;
¢ Concessao de garantias;
¢ Participagdo de carater temporario no capital social de empresas;

e Prestacdo de servicos de consultadoria em matéria de investimentos e formas de
financiamento;

e Desenvolvimento de quaisquer outras a¢des que se revelem Uteis para o sucesso das
iniciativas de investimento em paises em desenvolvimento.

No admbito do disposto no Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho de 2002, na sua transposi¢do para a legislacdo Portuguesa através do
Decreto-Lei n.2 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso n.2 1/2005, do Banco de Portugal, as
demonstragdes financeiras da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. sdo preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal.

As NCA traduzem-se na aplicagdo as demonstragdes financeiras individuais das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, com excec¢do de
algumas matérias reguladas pelo Banco de Portugal, como a imparidade do crédito a clientes e o
tratamento contabilistico relativo ao reconhecimento em resultados transitados dos
ajustamentos das responsabilidades por pensdes de reforma e sobrevivéncia apuradas na
transigao.
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1.2

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respetivos drgaos antecessores.

As demonstragGes financeiras da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015 e foram preparadas de acordo com as NCA, as quais incluem os IFRS em
vigor tal como adotados na Unido Europeia até 31 de dezembro de 2015. As politicas
contabilisticas utilizadas pela Sociedade na preparagdo das suas demonstra¢Ges financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2015 sdo consistentes com as utilizadas na preparacdao das
demonstragdes financeiras anuais com referéncia a 31 de dezembro de 2014.

As demonstragOes financeiras estdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, com exce¢do dos ativos e passivos registados ao seu justo valor.

A preparacao de demonstracées financeiras de acordo com as NCA requer que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteracdes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impacto sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacao das
demonstragdes financeiras, encontram-se analisadas na nota 2.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em
12 de fevereiro de 2016.

Crédito a clientes

O crédito a clientes inclui os empréstimos originados pela Sociedade, cuja intencdo ndo é a de
venda no curto prazo, os quais sdo registados na data em que o montante do crédito é
disponibilizado ao cliente, pelo seu valor nominal, de acordo com o Aviso n2 1/2005 do Banco de
Portugal.

O crédito a clientes s6 é desreconhecido do balangco quando: (i) os direitos contratuais da
Sociedade relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (ii) a Sociedade transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencgédo, ou (iii) ndo obstante a
Sociedade ter retido parte, mas nao substancialmente todos, os riscos e beneficios associados a
sua detenc¢do, o controlo sobre os ativos foi transferido.

O crédito a clientes é reconhecido inicialmente pelo valor nominal ndo podendo ser reclassificado
para as restantes categorias de ativos financeiros.

Imparidade

A Sociedade avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de imparidade na sua carteira de
crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, o montante da
perda estimada diminua.

Um crédito concedido a clientes, ou uma carteira de crédito concedido, definida como um
conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, encontra-se em imparidade
quando: (i) exista evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que
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ocorreram apos o seu reconhecimento inicial e (ii) quando esse evento (ou eventos) tenha um
impacto no valor recuperdvel dos fluxos de caixa desse crédito, ou carteira de créditos, que possa
ser estimado com razoabilidade.

De acordo com a IAS 39, um crédito concedido a clientes que seja individualmente avaliado
guanto a imparidade tendo-se concluido que esta com imparidade ndo deve ser incluido numa
carteira de crédito concedido que seja coletivamente avaliada quanto a imparidade.

Um crédito concedido a clientes que tenha sido individualmente avaliado quanto a imparidade
tendo-se concluido que ndo estd com imparidade individualmente deve ser incluido numa
avaliacdo coletiva da imparidade.

Ao efetuar uma avaliagdo coletiva da imparidade, os créditos sdo agrupados com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito, em funcdo da avaliacdo de risco definida pela
Sociedade. Os fluxos de caixa futuros para uma carteira de créditos, cuja imparidade é avaliada
coletivamente, sdo estimados com base nos fluxos de caixa contratuais e na experiéncia histdrica
de perdas. A metodologia e os pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sao
revistos regularmente pela Sociedade de forma a monitorizar as diferencas entre as estimativas
de perdas e as perdas reais.

De acordo com as NCA, o valor dos créditos deve ser objeto de correcao, de acordo com critérios
de rigor e prudéncia para que reflita a todo o tempo o seu valor realizdvel. Esta correcdo de valor
(imparidade) ndo podera ser inferior ao que for determinado de acordo com o Aviso n.2 3/95, do
Banco de Portugal, o qual estabelece o quadro minimo de referéncia para a constituicdo de
provisoes especificas e genéricas.

A carteira de crédito esta sujeita a constituicdo de provisdes de acordo com o Aviso n2 3/95 do
Banco de Portugal, nomeadamente para:

¢ Riscos especificos de crédito (vencido e cobranga duvidosa);
e Riscos gerais de crédito; e
e Riscos pais.

As provisGes para crédito e juros vencidos, destinam-se a fazer face ao risco de incobrabilidade de
créditos com prestacdo de capital ou juros vencidos e ndo regularizados, dependendo de
eventuais garantias existentes sendo o seu montante crescente em funcdo do tempo decorrido
desde a entrada em incumprimento.

As provisdes para outros créditos de cobranca duvidosa destinam-se a fazer face aos riscos de nado
cobranca das prestagGes vincendas relativas a créditos daquela natureza ndo vencidos.

As provisdes para riscos gerais de crédito correspondem a 1,5% do crédito ao consumo e do
crédito a particulares de finalidade ndo determinada, a 0,5% do crédito garantido por hipoteca
sobre imdvel ou operagbes de locagdo financeira imobilidria, em ambos os casos quando o imével
se destine a habitagdo do mutudrio e a 1% do restante crédito concedido, incluindo o
representado por aceites, garantias e outros instrumentos de natureza andloga.

Quando a Sociedade considera que determinado crédito é incobravel e tenha sido reconhecida
uma perda por imparidade de 100%, este é abatido ao ativo.
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13

14

1.5

1.6

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros detidos para venda sdo quaisquer ativos financeiros ndo derivados
designados no reconhecimento inicial como disponiveis para venda ou quaisquer outros
instrumentos que ndo sdo classificados como (i) empréstimos concedidos e contas a receber, (ii)
mantidos até ao vencimento ou (iii) ativos financeiros ao justo valor através de resultados. Os
ativos financeiros disponiveis para venda sdao reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo
0s custos ou proveitos associados as transagGes e posteriormente mensurados ao seu justo valor.
As alteragdes ao justo valor sdo registadas por contrapartida de reservas de justo valor até ao
momento em que sdo vendidos ou até ao reconhecimento de perdas de imparidade, caso em que
passam a ser reconhecidos em resultados. Na alienag¢do dos ativos financeiros disponiveis para
venda, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos em reservas de justo valor sdo
reconhecidos na rubrica “Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda” da
demostracdo de resultados.

Ativos financeiros detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou
determinaveis e maturidade fixa, para os quais a Sociedade tem a intencdo e capacidade de
manter até a maturidade e que ndo foram designados para nenhuma outra categoria de ativos
financeiros. Estes ativos financeiros sdo reconhecidos ao seu justo valor no momento inicial do
seu reconhecimento e mensurados subsequentemente ao custo amortizado. O juro é calculado
através do método da taxa de juro efetiva e reconhecido em margem financeira. As perdas por
imparidade sdo reconhecidas em resultados quando identificadas.

Qualquer reclassificagdo ou venda de ativos financeiros reconhecidos nesta categoria que nao
seja realizada proxima da maturidade, ou caso ndo esteja enquadrada nas excegles previstas
pelas normas, obrigard a Sociedade a reclassificar integralmente esta carteira para ativos
financeiros disponiveis para venda e ficard, durante dois anos, impossibilitada de classificar
qualquer ativo financeiro nesta categoria.

Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual
da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem recursos de instituicdes de crédito, empréstimos,
responsabilidades representadas por titulos e outros passivos subordinados.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagdo incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da
taxa efetiva.

Compensagao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando existe a

possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intencao de os liquidar
pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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1.7 Ativos tangiveis

1.8

1.9

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das respetivas
amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade. O custo inclui despesas que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdao reconhecidos apenas se for provavel que
deles resultardao beneficios econédmicos futuros para a Sociedade. Todas as despesas com
manutencdo e reparagdo sdao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios.

As amortizacGes referentes aos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, as seguintes taxas de amortiza¢do que refletem a vida util esperada dos bens:

Numero de anos

Imoveis:
Obras em iméveis arrendados 5
Equipamento:
Mobilidrio e material 8
Maquinas e ferramentas 4a5
Equipamento informatico 3

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o IAS 36 exige que o seu
valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que
o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperdvel. As perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua aliena¢do no fim da sua
vida util.

Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisi¢do, produgao e desenvolvimento de software sao capitalizados,
assim como as despesas adicionais suportadas pela Sociedade necessarias a sua implementacgao.
Estes custos sdao amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada destes ativos, a qual
se situa nos 6 anos.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplica¢gdes informaticas, sobre os
quais seja expectavel que venham a gerar beneficios econdmicos futuros para além de um
exercicio, sdo reconhecidos e registados como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com servigcos informaticos sdo reconhecidos como
custos quando incorridos.
Locagoes

A Sociedade classifica as operagdes de locagdo como locagdes financeiras ou locagbes
operacionais, em func¢do da sua substancia e ndo da sua forma legal, cumprindo os critérios
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1.10

definidos no IAS 17 — Locagdes. Sao classificadas como locac¢des financeiras as operagdes em que
os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo transferidos para o locatario. Todas
as restantes operagoes de locagdo sao classificadas como loca¢des operacionais.

Locagbes operacionais

Os pagamentos efetuados pela Sociedade a luz dos contratos de locacdo operacional sdo
registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locagbes financeiras

Na ética do locatario os contratos de locagao financeira sao registados na data do seu inicio como
ativo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual das
rendas de locacdo vincendas. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela
amortizacdo financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos durante o
prazo de locacdo, a fim de produzir uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo.

Na otica do locador os ativos detidos sob locacdo financeira sdo registados no balanco como
capital em locacao pelo valor equivalente ao investimento liquido de locacao financeira. As rendas
sdo constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. O
reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno peridédica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sdo reconhecidos diretamente nos capitais proprios, caso em que sdo também
registados por contrapartida dos capitais préprios.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango,
sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada a data de balango e
que se espera vir a ser aplicada quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributdveis,
das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferengas relacionadas com investimentos em subsidiarias
na medida em que nao seja provavel que se revertam no futuro. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro
capaz de absorver as diferengas tempordrias dedutiveis.

A quantia escriturada de um ativo por impostos diferidos é revista a data de cada balango. A
Sociedade reduz a quantia escriturada de um ativo por impostos diferidos até ao ponto em que
deixe de ser provavel que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir que o
beneficio de parte ou todo desse ativo por impostos diferidos seja utilizado ou quando as perdas
fiscais ndo usadas ou que créditos fiscais ndo usados expirem.
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1.11

1.12

1.13

Provisoes

Sdo reconhecidas provisGes quando (i) a Sociedade tem uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser
feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e custos similares, utilizando
o método da taxa efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo
mais curto, para o valor liquido atual de balanco do ativo ou passivo financeiro. A taxa de juro
efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros e ndo é revista
subsequentemente.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos
os termos contratuais do instrumento financeiro, ndo considerando, no entanto, eventuais perdas
de crédito futuras. O cdlculo inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro
efetiva, custos de transacdo e todos os prémios e descontos diretamente relacionados com a
transagao.

No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os quais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em juros e proveitos similares sao
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensura¢ao da perda por imparidade.

Especialmente no que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sdo
considerados os seguintes aspetos:

e Os juros de créditos com garantias reais, até que seja atingido o limite de cobertura
prudentemente avaliado, sdo registados por contrapartida de resultados de acordo com a IAS
18 no pressuposto que existe uma razoavel probabilidade da sua recuperacao; e

e Os juros reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido hd mais de 90 dias que ndo
estejam cobertos por garantia real sdo anulados, sendo os mesmos apenas reconhecidos
guando recebidos por se considerar, no ambito da IAS 18, que a sua recuperagdo é remota.

Reconhecimento de proveitos resultantes de servicos e comissdes

Os proveitos resultantes de servigos e comissées sdo reconhecidos de acordo com os seguintes
critérios:

¢ Quando sdo obtidos a medida que os servigos sdo prestados, o seu reconhecimento em
resultados é efetuado no periodo a que se respeitam;

e Quando resultam de uma prestagao de servigos, o seu reconhecimento é efetuado quando o
referido servigo esta concluido.

Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os
proveitos resultantes de servicos e comissGes sao registados na margem financeira.
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1.14

1.15

1.16

1.17

Reporte por segmentos

A Sociedade ndao detém titulos de capital préprio ou de divida que sejam negociados num
mercado publico, pelo que optou por ndo apresentar informacdo relativa aos segmentos de
negécio e geografico, conforme permitido pela IFRS 8.

Resultado por acao

Os resultados por acdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de ag¢Bes ordindrias em circulagdo,
excluindo o nimero médio de a¢des ordinarias detidas pela Sociedade. Para o calculo dos
resultados por acdo diluidos, o nimero médio ponderado de a¢des ordindrias em circulagdo é
ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais a¢gdes ordinarias diluidoras.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisi¢cdo/
contratacdo, onde se incluem a caixa, disponibilidades em instituicdes de crédito e recursos de
instituicdes de crédito.

Transa¢6es em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio na data da transacdo ou,
sempre que apropriado, é usada a taxa de fecho do periodo anterior. Os ativos e passivos
monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cambio em
vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas
em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo historico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transagdo. Ativos e passivos ndo
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de
cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado. As diferencas cambiais resultantes
sdo reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito as diferengas relacionadas com agdes
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, as quais sao registadas em reservas.

Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboracao das demonstracoes financeiras

As NCA estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efetue julgamentos e faca estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pela Sociedade sdo discutidas nesta nota com
o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados
da Sociedade e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela Sociedade é apresentada na nota 1 as demonstragdes financeiras.
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Considerando que, em algumas situacOes, existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pela Sociedade poderiam ser
diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo considera
que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstra¢des financeiras apresentam de
forma adequada a posicdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operacdes em todos os
aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para possibilitar
um melhor entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sdao mais apropriadas.

Perdas por imparidade no crédito a clientes

A Sociedade efetua uma revisdo periddica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a
existéncia de imparidade, conforme referido na nota 1.2, tendo como referéncia os niveis
minimos exigidos pelo Banco de Portugal através do Aviso n.2 3/95.

O processo de avaliacdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo
inclui fatores como a frequéncia de incumprimento, notacdes de risco, taxas de recuperacao das
perdas e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros quer do momento do seu recebimento.

A utilizacdo de metodologias alternativas e de outros pressupostos e estimativas poderia resultar
em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados da Sociedade.

Investimentos detidos até a maturidade

A Sociedade classifica os seus ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou
determinaveis e maturidades definidas como investimentos detidos até a maturidade, de acordo
com os requisitos dos IAS 39. Esta classificacdo requer um nivel de julgamento significativo.

No julgamento efetuado, a Sociedade avalia a sua intencdo e capacidade de deter estes
investimentos até a maturidade. Caso a Sociedade ndo detenha estes investimentos até a
maturidade, exceto em circunstancias especificas, é requerida a reclassificacdo de toda a carteira
para ativos financeiros disponiveis para venda, com a sua consequente mensuragao ao justo valor
e ndo ao custo amortizado.

Os ativos detidos até a maturidade sdo objeto de teste sobre a existéncia de imparidade, o qual
segue uma andlise e decisdo da Sociedade. A utilizacdo de metodologias e pressupostos
diferentes dos usados nos cdlculos efetuados poderia ter impactos diferentes em resultados.

Impostos sobre os lucros

A determinacdo do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretagdes e estimativas. Existem diversas transa¢des e cdlculos para os quais a determinagao
do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os
lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da matéria coletavel efetuado pela
Sociedade, durante um periodo de cinco ou doze anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportdveis. Desta forma, é possivel que haja correcdes a matéria coletdvel, resultantes
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principalmente de diferencas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convic¢do do
Conselho de Administracdo da Sociedade, de que ndo havera correcdes significativas aos
impostos sobre lucros registados nas demonstragées financeiras.

Margem financeira

Esta rubrica é composta por:

2015 2014
Euros Euros
Juros e proveitos equiparados:
Juros de depdsitos e outras aplicagdes 61.057 144.419
Juros de crédito 234.501 250.039
Juros de ativos financeiros detidos até a maturidade 241 -
295.799 394.458
Juros e custos equiparados:
Juros de depdsitos e outros recursos - -
Juros de passivos subordinados - -
Margem financeira 295.799 394.458

A rubrica de juros e proveitos equiparados é originada, na sua totalidade, por ativos registados ao
custo amortizado.

Os proveitos e custos resultantes de servicos e comissdes que sao registados em resultados na
rubrica Juros e proveitos equiparados, podem ser analisados como segue:

2015 2014

Euros Euros
Custos resultantes de comissGes pagas - -
Proveitos resultantes de comissées cobradas 27.358 11.735
27.358 11.735

A rubrica Juros e proveitos equiparados - Juros de depdsitos e outras aplicagGes, no montante de
Euros 61.057 (2014: Euros 144.419) refere-se a juros de aplicacGes de curto prazo celebradas com
o Banco Comercial Portugués, S.A., o Novo Banco, S.A., a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e o Banco
BIC Portugués, S.A., conforme mencionado na nota 16.
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Resultados de servicos e comissoes

Esta rubrica é composta por:

2015 2014
Euros Euros
Servigos e comissées recebidas:
Por garantias prestadas 208.614 185.571
Por compromissos perante terceiros 25.742 17.509
Por servicos bancarios prestados 226.752 207.541
Outras comissdes 1.563 -
462.671 410.621
Servigcos e comissbes pagas:
Por servicos bancdrios prestados por terceiros 1.683 895
1.683 895
Resultados liquidos de servigos e comissbes 460.988 409.726

A rubrica Servicos e comissoes recebidas - Por garantias prestadas, no montante de Euros 208.614
(2014: Euros 185.571) refere-se a garantias com a natureza de substitutos de crédito.

A rubrica Servicos e comissées recebidas - Por servicos bancarios prestados, inclui o montante de

Euros 188.901 (2014: Euros 188.901) referente a comissdo cobrada pela gestdo do Fundo
Portugués de Apoio ao Investimentos em Mogambique, conforme mencionado na nota 32.

Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica é composta pelas perdas decorrentes da alienagao de unidades de participa¢dao no
Fundo de compensac¢do do trabalho, no montante de Euros (1) (2014: Euros 0), na sequéncia da
cessacdo de contratos de trabalho por parte do trabalhador.

Outros resultados de exploracao

Esta rubrica é composta por:

2015 2014
Euros Euros
Proveitos:
Reembolso de despesas 7.389 14.764
Outros proveitos de exploragdo 6.060 9.297
13.449 24.061
Custos:
Impostos - 6
Rendas de locagao operacional 29.755 30.220
Donativos e quotizagdes 17.103 25.688
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Contribuicdo sobre o sector bancario 143 103

Contribuicdo para o fundo de resolugao 1.024 30
Outros custos de exploracdo 5.895 4.710
53.920 60.757
(40.471) (36.696)

A rubrica Contribuicdo sobre o sector bancdrio é estimada de acordo com o disposto na Lei n.2 55-
A/2010. A determinacdo do montante a pagar incide sobre: (i) o passivo médio anual apurado em
balanco deduzido dos fundos préprios de base (Tier 1) e dos fundos préprios complementares
(Tier 2) e os depdsitos abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depésitos; e (ii) o valor nocional dos
instrumentos financeiros derivados.

A rubrica Contribuicdo para o fundo de resolugdo corresponde as contribui¢cGes obrigatérias para
o Fundo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 24/2013. Estas contribui¢des sdo calculadas
de acordo com uma taxa especifica definida anualmente e aplicada sobre os passivos das
instituicdes, com exce¢do das provisdes, reavaliacdo de instrumentos financeiros derivados,
proveitos diferidos e passivos por ativos ndo desreconhecidos em operacgdes de titularizacao.

Custos com pessoal

Esta rubrica é composta por:

2015 2014

Euros Euros
Remuneragdes 454.417 427.992
Encargos sociais obrigatdrios 109.343 102.322
Outros encargos 3.709 5.097
567.469 535.411

O valor total de remuneragdes fixas atribuidas aos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo, no
exercicio de 2015, registado na rubrica Remuneragdes, ascendeu ao montante de Euros 203.492
(2014: Euros 195.096). O valor acima referido pode ser analisado como se segue:

2015 2014

Euros Euros
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 75.211 67.614
Antonio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes 60.667 60.459
Francisco Xavier de Almeida Leite 67.614 67.023
203.492 195.096

A rubrica Remuneragdes inclui também, no exercicio de 2014, a reversdo de uma estimativa para
gastos a pagar, no montante de Euros 11.527, pelo facto de dois dos atuais Administradores
terem solicitado autorizacdo para exercer opg¢ao de optar por vencimento do local de origem,
conforme n.2 8 do Artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pela Lei n.2 71/2007,
de 28 de marg¢o, na redacdo dada pelo Decreto -Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro.
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Relativamente aos exercicios de 2015 e 2014, ndo foram atribuidas aos Orgdos de Administracdo
e Fiscalizacdo quaisquer importancias a titulo de remuneracao varidvel.

Nos exercicios de 2015 e 2014, ndo existiram remuneracdes diferidas ndo pagas nem
remuneracdes diferidas, pagas ou objeto de redugdes resultantes de ajustamentos introduzidos
em fung¢do do desempenho individual dos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizag3o.

Durante o exercicio de 2014, relativamente aos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizacdo, foram
ainda suportados custos com contribui¢Ges para a Seguranca Social no montante de Euros 35.637
(2014: Euros 32.519). A semelhanca da rubrica Remuneragdes, esta rubrica inclui, no exercicio de
2014 a reversdo da estimativa de contribuicdes a pagar, pela solicitacdo de exercer a opgao pelo
vencimento do local de origem, no montante de Euros 2.738, conforme acima mencionado.

N3o foram efetuadas, no exercicio de 2015, novas contratacGes de colaboradores que se
enquadrem num dos critérios previstos no n.2 2 do artigo 1.2 do Aviso n210/2011 do Banco de
Portugal.

O valor total de outras regalias e compensacdes atribuidas aos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo, no exercicio de 2015, ascendeu ao montante de Euros 10.655 (2014: Euros 11.681).
O valor referido pode ser analisado como se segue:

2015 2014
Euros Euros
Gastos com comunicag¢oes:
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 903 524
Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes 960 658
Francisco Xavier de Almeida Leite 669 670
2.532 1.852
Gastos com viaturas ligeiras de passageiros:
Paulo Antdnio Arsénio Lopes 2.809 3.039
Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes 3.584 3.694
Francisco Xavier de Almeida Leite 1.730 3.096
8.123 9.829
10.655 11.681

A rubrica Outros encargos inclui o montante de Euros 3.673 (2014: Euros 4.459) referente a
custos com o servigco de assisténcia médico-social (SAMS) de colaboradores destacados do Banco
BPI, S.A., a desempenharem fung¢des na Sociedade, conforme mencionado na nota 26.

O efetivo médio de trabalhadores ao servico da Sociedade, distribuido por grandes categorias
profissionais, foi o seguinte:

2015 2014
Administracao 5 5
Diretores 1 1
Quadros técnicos 7 7
Secretariado 1 2
14 15
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Gastos gerais administrativos

Esta rubrica é composta por:

2015 2014
Euros Euros

Agua, energia e combustiveis 10.057 12.647
Impressos e material de consumo corrente 6.553 4978
Outros fornecimentos de terceiros 4913 5.176
Rendas e alugueres 72.684 72.925
Comunicacado e despesas de expedicao 10.375 7.996
Deslocacdes, estadas e representacao 36.791 30.192
Publicidade e edicdo de publica¢des - 6.090
Conservacgao e reparagao 839 701
Formacao de pessoal 3.317 2.488
Seguros 6.777 6.670
Avencas e honorarios 9.111 12.313
Servicos judiciais, de contencioso e notariado 2.329 533
Informatica 60.718 46.605
Limpeza 5.428 5.347
Banco de dados 2.969 2.491
Outros servicos especializados 111.704 109.440
Outros servicos de terceiros 9.250 5.171

353.815 331.763

A rubrica Outros fornecimentos de terceiros inclui o montante de Euros 2.253 (2014: Euros 2.606)
referente a custos com alimentagao.

A rubrica Rendas e alugueres inclui o montante de Euros 62.233 (2014: Euros 63.722) referente a
rendas pagas pelo arrendamento das instalagdes.

A rubrica DeslocagGes, estadas e representagdo no montante de Euros 36.791 (2014: Euros
30.192) refere-se a viagens de promogdo da Sociedade.

A rubrica Avengas e honordrios no montante de Euros 9.111 (2014: Euros 12.313) inclui os
honorarios de advogados.

A rubrica Informatica inclui o montante de Euros 44.504 (2014: Euros 44.704) referente a custos
com servicos técnicos informaticos ao ambiente aplicacional.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 9.951 (2014: Euros 0) referente a custos com a
implementag¢do de uma nova solugdo tecnoldgica de gestdo off-site dos servigos de backup.

A rubrica Outros servicos especializados inclui o montante de Euros 75.546 (2014: Euros 66.009)
referente a custos com servicos prestados a Sociedade em regime de outsourcing,
nomeadamente servigos de contabilidade.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 9.840 (2014: Euros 0) referente a encargos
com consultores por servi¢cdes de comunicagdo.
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A rubrica Outros servicos de terceiros inclui o montante de Euros 7.152 (2014: Euros 4.952)
referente a participacdo em acbes e eventos.

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. celebrou contratos de locacdo operacional, cujas rendas vincendas ascendem em 31
de dezembro de 2015 a Euros 24.814 (2014: Euros 49.495). Estes contratos sdo considerados
locagBes operacionais por ndo obedecerem aos critérios da Norma Internacional de Contabilidade
17 — LocagGes, para serem considerados locagGes financeiras.

O valor acima referido é liquidavel nos seguintes prazos:

2015 2014

Euros Euros
Até 1 ano 24.681 24.681
De 1ab5 anos 133 24.814
24.814 49.495

Os honorarios faturados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas sao os seguintes:

2015 2014
Euros Euros
Servigos de Auditoria e Revisdo legal das contas 19.593 13.519
AmortizacOes e depreciacoes
Esta rubrica é composta por:
2015 2014
Euros Euros
Ativos tangiveis:
Imoveis:
Obras em imdveis arrendados - 157
Equipamento:
Mobiliario e material 7.107 7.107
Maquinas e ferramentas 191 1.203
Equipamento informatico 1.916 1.092
9.214 9.559
Ativos intangiveis:
Software 52.471 51.720
61.685 61.279
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10 Imparidade do crédito

A Imparidade do crédito do exercicio, liquida de reversdes

e recuperacgdes, é analisada como

segue:
2015 2014
Euros Euros
Imparidade do crédito:
Dotagdes 151.048 -
Reversoes (6.250) (2.500)
144.798 (2.500)
11 Imparidade de outros ativos financeiros
Esta rubrica é analisada como segue:
2015 2014
Euros Euros
Imparidade de devedores e outras aplicacoes:
Dotagdes 44.356 -
Reversdes - -
44.356 -
12 Provisoes
As Provisdes do exercicio, liquidas de reversdes, sdo analisadas como segue:
2015 2014
Euros Euros
Provisdo para riscos gerais de crédito:
Dotagdes 52.704 41914
Reversoes (447.278) (19.675)
(394.574) 22.239

Os movimentos da rubrica Provisdo para riscos gerais de crédito sdo analisados como segue:

2015 2014
Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro
Crédito concedido 4.450.000 4.070.000
Garantias prestadas 8.072.214 5.459.326
13.522.214 9.529.326

Total exposicao
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Saldo em 31 de dezembro

Crédito concedido 5.043.810 4.450.000
Garantias prestadas 4.420.518 8.072.214
Total exposicao 9.464.328 13.522.214
Variagdo da exposicdo (4.057.886) 3.992.888
Minimo exigido de provisGes para riscos gerais de crédito (1%) (40.579) 39.929
ProvisGes econdmicas constituidas/(revertidas) no exercicio (353.995) (17.690)
Total de provisdes do exercicio (394.574) 22.239
Impostos
O encargo com impostos sobre lucros no exercicio é analisado como segue:
2015 2014
Euros Euros
Impostos correntes:
Do exercicio 22.540 21.311
Correcdes relativas a exercicios anteriores (16) 1.603
22.524 22.914
Impostos diferidos:
Diferencas temporarias 90.185 5.181
Prejuizos fiscais reportaveis 77.001 255.182
167.186 260.363
189.710 283.277

A Sociedade estd sujeita a tributacdo em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

O calculo do imposto corrente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi apurado com
base numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 22,5%, de acordo com a Lei n.2 83-
C/2013, de 31 de dezembro, a Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Finangas
Locais), acrescida de uma taxa adicional até 7% referente a Derrama Estadual que incide sobre
lucros tributdveis acima dos 35 milh&es de Euros, nos termos previstos na Lei n.2 82-B/2014, de
31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2015).

O calculo do imposto corrente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi apurado com
base numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 24,5%, de acordo com a Lei n.2 83-
C/2013, de 31 de dezembro, a Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das Finangas
Locais), acrescida de uma taxa adicional até 7% referente a Derrama Estadual que incide sobre
lucros tributdveis acima dos 35 milhdes de Euros, nos termos previstos na Lei n.2 83-C/2013, de
31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2014).
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O calculo do imposto diferido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de
dezembro de 2014 foram apurados pela Sociedade com base na taxa nominal de IRC e Derrama
Municipal de 22,5%, de acordo com a Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do
Estado para 2015).

As declaragoes de autoliquidagdo da Sociedade ficam sujeitas a inspec¢do e eventual ajustamento
pelas Autoridades Fiscais durante um periodo de cinco ou doze anos, no caso de haver prejuizos
fiscais reportaveis. Assim, poderdo vir a ter lugar eventuais liquidagGes adicionais de impostos
devido essencialmente a diferentes interpreta¢des da legislacgdo fiscal. No entanto, é convic¢ado da
Administracdo da Sociedade que, no contexto das demonstra¢des financeiras, ndo ocorrerdo
encargos adicionais de valor significativo.

A reconciliagdo da taxa de imposto é analisada como segue:

2015 2014
% Euros % Euros

Resultado antes de impostos (61.234) (180.704)
Imposto apurado com base na taxa de imposto 21,00% 12.859 21,00% 37.948
Reversdo de impostos diferidos (284,59%) (174.268) (137,66%) (248.765)
PEC reconhecidos em resultados (2,09%) (1.278) (0,89%) (1.602)
Derrama (9,82%) (6.012) 0,16% 296
Custos ndo dedutiveis (6,29%) (3.850) (2,05%) (3.707)
Corregdes relativas a exercicios anteriores (0,57%) (353) (0,87%) (1.574)
Efeitos da alteracao de taxa - - (26,24%) (47.414)
Incentivos fiscais ndo reconhecidos em resultados 7,27% 4.454 1,58% 2.852
Tributag¢do auténoma (34,72%) (21.262) (11,79%) (21.311)

(309,81%) (189.710) (156,76%) (283.277)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi reconhecido em resultados o valor de Euros
1.278 (2014: Euros 1.602) referente ao pagamento especial por conta (PEC) efetuado nos
exercicios de 2011 e 2010, respetivamente, por ter terminado o periodo de dedugdo a coleta,
conforme mencionado na nota 22.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram revertidos impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais no montante de Euros 174.268 por este ser o ultimo ano do prazo de reporte dos
prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2009 e 2011, conforme mencionado na nota 23.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram revertidos impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais no montante de Euros 248.765 por este ser o Ultimo ano do prazo de reporte dos
prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2008 e 2010, conforme mencionado na nota 23.

O montante de impostos diferidos reconhecidos em resultados é atribuivel as rubricas seguintes:

2015 2014

Euros Euros
ProvisOes para crédito 90.185 5.181
Prejuizos fiscais 77.001 255.182
167.186 260.363
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Resultados por acao

O resultado por acdo é calculado da seguinte forma:

2015 2014

Euros Euros
Resultado liquido (250.944) (463.981)
Nimero médio de agdes 10.022.840 10.000.000
Resultado por agdo basico (0,03) (0,05)
Resultado por acdo diluido (0,03) (0,05)

O resultado por acdo basico é calculado efetuando a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
da Sociedade pelo nimero médio ponderado de aces ordinarias em circulagdo durante o ano.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o efeito de todas as potenciais acdes
ordindrias diluidoras ao nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em circulacdo e ao

resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Sociedade ndo detinha potenciais acdes ordindrias
diluidoras, pelo que o resultado por acdo diluido é igual ao resultado por acdo basico.

Disponibilidades em instituicdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2015 2014

Euros Euros
Depésitos a ordem no pais 43.006 35.732
43.006 35.732

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado como segue:

2015 2014
Euros Euros
Até 3 meses 43.006 35.732
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16 Aplicacdes em instituicdes de crédito

Esta rubrica é analisada como segue:

2015 2014
Euros Euros
Aplicagdes em instituicdes de crédito
Banco Comercial Portugués, S.A. 792.550 1.801.000
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 5.000 270.000
Banco BIC Portugués, S.A. 3.085.950 1.598.720
Novo Banco, S.A. 2.288.400 -
PeriodificacOes
Banco Comercial Portugués, S.A. 29 17.335
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 4 2.020
Banco BIC Portugués, S.A. 24.539 33.335
Novo Banco, S.A. 230 -
6.196.702 3.722.410

O escalonamento desta rubrica por prazos de vencimento é apresentado como segue:

2015 2014

Euros Euros
Até 3 meses 4.937.489 1.828.367
De 3 meses a 1 ano 1.259.213 1.894.043

6.196.702 3.722.410

Em 31 de dezembro de 2015, a taxa de remuneragao média destas aplicagdes em 2015 ascende a
1,44% (2014: 3,00%).

17 Crédito a clientes

Esta rubrica é analisada como segue:

2015 2014
Euros Euros
Crédito vincendo:
Empresas

Operagdes de crédito 5.029.765 5.489.700

Contas correntes - -

Crédito sindicado - -
5.029.765 5.489.700
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Particulares

Operacgodes de crédito - -
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -

5.029.765 5.489.700
Crédito vencido:

Até 3 meses 151.048 -
De 3 mesesalano - 500.000
De 1l a3anos - -
Mais de 3 anos - -
151.048 500.000

5.180.813 5.989.700

Imparidade do crédito (151.048) (506.250)
5.029.765 5.483.450

A rubrica Operacdes de crédito respeita a contratos de crédito de médio e longo prazo.
A rubrica Contas correntes é constituida por contratos de crédito na forma de “revolving”.

A rubrica Crédito vencido refere-se aos valores de capital das prestacGes vencidas e ndo cobradas,
bem como ao capital vincendo relativo a contratos em contencioso.

A data de 31 de dezembro de 2015, e de acordo com o n.2 8 da Instru¢do n2 32/2013 do Banco de
Portugal, ndo existem créditos em situacdo de reestruturagao.

A data de 31 de dezembro de 2014, a carteira de clientes inclui créditos, que face a dificuldades
financeiras do cliente, foram objeto de alteracdo das condig¢des iniciais do contrato no montante
de Euros 125.000 os quais apresentam uma imparidade de Euros 6.250.

Os créditos renegociados sdo ainda objeto de uma andlise de imparidade que resulta da
reavaliacdo da expectativa face aos novos fluxos de caixa, inerentes as novas condicGes
contratuais, atualizada a taxa de juro original efetiva tomando ainda em considera¢dao os novos
colaterais apresentados.

O escalonamento da rubrica Crédito a clientes por prazos de vencimento é o seguinte como
segue:

2015 2014

Euros Euros
Até 3 meses 517.709 602.204
De 3 meses a 1 ano 712.865 558.617
De 1 a5 anos 3.799.191 4.337.779
Duracdo indeterminada 151.048 491.100

5.180.813 5.989.700
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A rubrica Crédito a clientes, de acordo com o tipo de garantia, é apresentada como segue:

2015 2014
Euros Euros
Crédito vincendo:
Créditos com garantias reais - -
Créditos sem garantias - -
Créditos com outras garantias 5.029.765 5.489.700
5.029.765 5.489.700
Crédito vencido:
Créditos com garantias reais - -
Créditos sem garantias 151.048 -
Créditos com outras garantias - 500.000
151.048 500.000
5.180.813 5.989.700
A exposicao do crédito vincendo por montante emprestado é apresentada como segue:
2015 2014
Euros Euros
Capital vincendo:
Inferior a 250.000 416.667 150.000
Superior a 250.000 e inferior a 1.000.000 2.177.143 1.720.000
Superior a 1.000.000 2.450.000 3.580.000
5.043.810 5.450.000
Juros a receber 39.831 80.263
Comissbes ao custo amortizado:
Proveito (53.876) (40.563)
Custo - -
(53.876) (40.563)
5.029.765 5.489.700
O crédito vincendo, de acordo com o tipo de taxa, é apresentado como segue:
2015 2014
Euros Euros
Crédito vincendo:
Taxa fixa - -
Taxa variavel 5.029.765 5.489.700
5.029.765 5.489.700
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As taxas de juro médias por tipo de produto podem ser analisadas como segue:

2015 2014

Operacgodes de crédito 4,10% 5,42%
Contas correntes - -
Crédito sindicado - -

Os movimentos da Imparidade do crédito sao analisados como segue:

2015 2014

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 508.750 508.750
Dotacdes 151.048 -
Reversoes (6.250) (2.500)
UtilizacGes (500.000) -
Saldo em 31 de dezembro 151.048 506.250

A Sociedade tem em 31 de dezembro de 2015 Euros 100.195 (2014: Euros 494.769) de provisdes
para riscos gerais de crédito as quais de acordo com as NCA, sdo apresentadas no passivo,
conforme mencionado na nota 25.

Os juros e despesas sobre crédito vencido que ndo estejam cobertas por garantias reais sdo
anuladas até trés meses apds a data de vencimento da operagdo ou da primeira prestagao em
atraso. Os juros e despesas ndo registadas, sobre os créditos acima referidos apenas sdo
reconhecidas no exercicio que venham a ser recebidas. A 31 de dezembro de 2015, a anulagdo de
proveitos ascende a Euros 134.562 (2014: Euros 77.055).

Ativos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica é composta pelas unidades de participagao no Fundo de compensag¢ao do trabalho no
montante de Euros 75 (2014: Euros 90). As unidades de participacdo referem-se ao valor das
entregas para o fundo de capitalizag¢do individual que visa garantir o pagamento até metade das
compensacgdes devidas por cessacdao de contrato de trabalho conforme estabelecido pelo artigo
12.2 da Lei n.270/2013, de 30 de agosto.

Conforme descrito na politica contabilistica referida na nota 1.3, os ativos financeiros disponiveis

para venda sdo apresentados ao seu valor de mercado, sendo o respetivo justo valor registado
por contrapartida de reservas de justo valor, conforme nota 28.

64



19 Ativos financeiros detidos até a maturidade

Por forma a cumprir um requisito minimo de cobertura de liquidez de 60%, previsto no
Regulamento n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho ("CRR"), a Sociedade adquiriu
uma carteira de obrigacdes do tesouro por forma a deter ativos liquidos de alta qualidade.

Esta rubrica é analisada como segue:

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo:

De emissores publicos
De outros emissores

2015 2014

Euros Euros
54.761 -
54.761 -

Em 31 de dezembro de 2015, a carteira de Ativos financeiros detidos até a maturidade é analisada

como segue:
Valor Valor Justo
Data de Taxa nominal balango valor
Denominagao Pais vencimento de juro Euros Euros Euros
De emissores publicos:
OT 2.875% OCT2025 Portugal Outubro, 2025 2,875% 51.000 54.761 52.927
51.000 54.761 52.927
20 Ativos tangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2015 2014
Euros Euros
Imoveis:
Obras em imédveis arrendados 13.523 13.523
Equipamento:
Mobilidrio e material 58.140 58.140
Maquinas e ferramentas 11.201 11.201
Equipamento informatico 9.744 6.237
92.608 89.101
Depreciagées acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (9.214) (9.559)
Relativas a exercicios anteriores (73.299) (63.740)
(82.513) (73.299)
10.095 15.802
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o ano de 2015, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicbes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Transfer. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisigdo:
Imoveis:
Obras em imoveis arrendados 13.523 - - 13.523
Equipamento:
Mobilidrio e material 58.140 - - 58.140
Maquinas e ferramentas 11.201 - - 11.201
Equipamento informatico 6.237 3.507 - 9.744
89.101 3.507 - 92.608
Depreciagbes acumuladas:
Imoveis:
Obras em imdveis arrendados 13.523 - - 13.523
Equipamento:
Mobilidrio e material 44.726 7.107 - 51.833
Mdquinas e ferramentas 10.724 191 - 10.915
Equipamento informatico 4.326 1.916 6.242
73.299 9.214 - 82.513
15.802 (5.707) - 10.095
. . ’ .
21 Ativos intangiveis
Esta rubrica é analisada como segue:
2015 2014
Euros Euros
Ativos intangiveis
Software 310.252 309.501
Em curso - -
310.252 309.501
Amortizagdes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (52.471) (51.720)
Relativas a exercicios anteriores (218.991) (167.271)
(271.462) (218.991)
38.790 90.510
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Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o ano de 2015, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicbes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Transf. Abates 31 dezembro
Euros Euros Euros Euros Euros
Custo de aquisi¢éo:
Software
Gerados internamente 309.501 751 - - 310.252
309.501 751 - - 310.252
Amortizagées acumuladas:
Software 218.991 52.471 - - 271.462
90.510 (51.720) - - 38.790

Ativos e passivos por impostos correntes

A diferenca entre a carga fiscal imputada e a carga fiscal paga é analisada como segue:

2015 2014
Euros Euros
Carga fiscal imputada (dotagGes) (22.524) (22.914)
Carga fiscal paga 23.705 18.883
Diferenca:
A receber 9.456 8.324
A pagar (21.262) (21.311)

A carga fiscal paga inclui pagamentos por conta, retengdes na fonte e entregas adicionais.

A provisdo para impostos sobre lucros foi calculada de acordo com os critérios fiscais vigentes a
data do balango.

A diferenca a receber no montante de Euros 9.456 (2014: Euros 8.324) refere-se a pagamentos
especiais por conta. Estes pagamentos serdo deduzidos a coleta dos quatro ou seis exercicios
seguintes.

O pagamento efetuado no exercicio de 2015, no valor de Euros 2.410 (2014: Euros 2.380) é
dedutivel a coleta do prdprio periodo de tributagdo ou, caso a coleta se revele insuficiente, até ao
6.2 periodo de tributacdo seguinte. A parte que ndo puder ser deduzida (apds os seis periodos de
tributagdo) por insuficiéncia de coleta poderd ser reembolsavel a pedido da empresa, mediante
apresentacdo de requerimento.
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Os pagamentos a data de 31 de dezembro de 2013, no valor de Euro 4.666 sdo dedutiveis a coleta
nos 4 periodos seguintes ao do pagamento. A parte que nao puder ser deduzida por insuficiéncia
de coleta sé serd reembolsavel a pedido da Sociedade, desde que cumpridos os requisitos do n.23
do Artigo 93.2 do CIRC.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi reconhecido em resultados o valor de Euros
1.278 (2014: Euros 1.602) referente ao pagamento especial por conta (PEC) efetuado nos
exercicios de 2011 e 2010, respetivamente, por ter terminado o periodo de dedugdo a coleta,
conforme mencionado na nota 13.

Ativos e passivos por impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango podem ser analisados como
segue:

2015 2014
Ativos Passivos Ativos Passivos
Euros Euros Euros Euros
Provisdes nao aceites 22.544 - 112.730 -
Prejuizos fiscais 353.246 - 430.246 -
375.790 - 542.976 -

Impostos diferidos liquidos 375.790 542.976

Os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto sdo
reconhecidos quando exista uma expectativa razodvel de haver lucros tributdveis futuros. A
incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada
no apuramento de ativos por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que
nos termos da legislacdo aplicavel, a Sociedade possa compensar ativos por impostos correntes
com passivos por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados
com o0 mesmo imposto.

O calculo do imposto diferido sobre prejuizos fiscais reportaveis foi apurado pela Sociedade com
base na taxa nominal de IRC de 21%, de acordo com a Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro (Lei

do Orgamento do Estado para 2015) conforme mencionado na nota 13.

O movimento do imposto diferido é analisado como segue:

2015 2014

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro 542.976 803.339
Reconhecido em resultados (167.186) (260.363)
Saldo em 31 de dezembro 375.790 542.976
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram revertidos impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais no montante de Euros 174.268 por este ser o Ultimo ano do prazo de reporte dos
prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2009 e 2011, conforme mencionado na nota 13.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram revertidos impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais no montante de Euros 248.765 por este ser o uUltimo ano do prazo de reporte dos
prejuizos fiscais apurados nos exercicios de 2008 e 2010, conforme mencionado na nota 13.

O imposto diferido ativo relativo a prejuizos fiscais reportdveis, por data de caducidade, é
analisado como segue:

2015 2014
Ano de caducidade Euros Euros
2015 - 174.268
2017 52.175 52.175
2018 170.856 170.856
2026 32.615 32.947
2027 97.600 32.947
353.246 430.246
Outros ativos
Esta rubrica é analisada como segue:
2015 2014
Euros Euros
Outros devedores 46.797 44.092
Despesas com encargo diferido 7.221 11.478
Outros proveitos a receber 95.231 99.321
149.249 154.891
Imparidade para outros ativos (44.356) -
104.893 154.891

A rubrica Outros proveitos a receber no montante de Euros 95.231 (2014: Euros 95.231) refere-se
a comissdo devida pela gestao do Fundo Portugués de Apoio ao Investimentos em Mogcambique.

Os movimentos da imparidade para outros ativos sdo analisados como segue:

2015 2014

Euros Euros
Saldo em 1 de janeiro - -
Dotagdes 44.356 -
Reversodes - -
Saldo em 31 de dezembro 44 .356 -
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Provisoes

Esta rubrica é analisada como segue:

Provisdo para riscos gerais de crédito
Provisao para outros riscos e encargos

2015 2014

Euros Euros
100.195 494.769
100.195 494.769

Os movimentos da rubrica Provisao para riscos gerais de crédito sdo analisados como segue:

Saldo em 1 de janeiro

Dotagoes
Reversodes

Saldo em 31 de dezembro

2015 2014
Euros Euros
494.769 472.530
52.704 41.914
(447.273) (19.675)
100.195 494.769

A provisdo para riscos gerais de crédito foi constituida no ambito do Aviso n.2 3/95 de 30 de
junho, n.2 2/99 de 15 de janeiro, n.2 8/03 de 8 de fevereiro e Instrugdo n.2 27/2000 de 15 de
dezembro do Banco de Portugal, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2.

Outros passivos

Esta rubrica é analisada como segue:

Sector publico administrativo

Outros credores

Encargos a pagar com férias e subsidios de férias
Encargos sociais obrigatdrios

Remuneragdes a pagar

Outros encargos a pagar

Receitas com rendimento diferido

Outras operacgdes a regularizar

2015 2014
Euros Euros
18.557 17.491
- 123
34.486 34.274
8.190 8.140
57.613 65.860
37.733 61.020
15.071 31.025
171.650 217.933

A rubrica Sector publico administrativo inclui o montante de Euros 5.785 (2014: Euros 5.435)

referente a retengdo de imposto na fonte sobre rendimentos de trabalho dependente.

A mesma rubrica inclui também o montante de Euros 8.234 (2014: Euros 8.240) referente a

contribui¢cdes obrigatdrias para a seguranca social.
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A rubrica Outros encargos a pagar inclui o montante de Euros 7.696 (2014: Euros 7.385) referente
a custos de colaboradores destacados pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A., a desempenharem
fungdes na Sociedade.

A rubrica Outros encargos a pagar inclui também o montante de Euros 15.415 (2014: Euros
15.482) referente a custos de colaboradores destacados pelo Banco BPI, S.A., referente a
vencimentos conforme mencionado na nota 7.

A mesma rubrica inclui ainda o montante de Euros 10.471 (2014: Euros 14.956) referente
encargos com servicos de contabilidade.

A rubrica Outras operac¢des a regularizar inclui o montante de Euros 15.000 (2014: Euros 30.000)
referente a comissGes de estudo de dossier cobradas relativas a processos em fase de andlise.

Capital e prémios de emissao
Capital

O capital social no montante de Euros 11.500.999,20 (2014: Euros 10.000.000), representado por
12.778.888 acbGes com o valor nominal de Euros 0,90, encontra-se integralmente subscrito e
realizado.

Por forma a adequar o valor nominal das acdes ao seu valor real, a Sociedade procedeu, em
dezembro de 2015, a reducdo do capital social de Euros 10.000.000 para Euros 9.000.000, sem
alteracdo do numero de acdes, para cobertura de perdas acumuladas.

Na sequéncia da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 26 de margo de 2015 e sessao de
continuagdo de 9 de abril de 2015, a Sociedade procedeu ao aumento de capital, em dezembro de
2015, de Euros 9.000.000,00 para Euros 11.500.999,20, mediante emissao de 2.778.888 novas
acOes escriturais nominativas, com prego de emissdo de Euros 0,90 por agao.

A data de 31 de dezembro de 2015, o capital social da SOFID — Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. é detido a 64,33% pelo Estado
Portugués, 7,83% pelo Banco BPI, S.A., 7,83% pelo Novo Banco, S.A., 7,83% pela Caixa Geral de
Depositos, S.A., 7,83% pelo Banco Comercial Portugués, S.A., 7,83% pela Caixa Geral de Depdsitos,
S.A., 4,35% pela Corporacion Andina de Fomento, S.A. e 0,02% pela ELO — Associagdo Portuguesa
para o Desenvolvimento Econémico e a Cooperacao.

Prémios de emisséo

A Sociedade procedeu, em dezembro de 2015, a utilizacdo na totalidade do prémio de emissao,
Euros 2.500.000, para cobertura de perdas acumuladas.

Em 31 de dezembro de 2014, o prémio de emissdo no montante de Euros 2.500.000
referia-se aos prémios pagos pelos acionistas, no valor de Euros 0,25 cada acdo, realizado
integralmente em dinheiro e subscrito proporcionalmente ao capital social.

Nos termos da Portaria n.2 408/99 de 4 de junho, publicado no Diario da Republica — | Série B,
n.2 129, os prémios de emissdao ndo podem ser utilizados para a atribuicao de dividendos nem
para a aquisicao de acGes proéprias.
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Reservas de justo valor
Em 31 de dezembro de 2015, as Reservas de justo valor no montante de Euros (0) (2014: 1)

referem-se as variacdes acumuladas do valor de mercado dos ativos financeiros detidos para
venda em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 1.3.

Reserva legal

A reserva legal sé pode ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados ou para aumentar o capital.
A legislagao portuguesa aplicavel ao sector financeiro exige que a reserva legal seja anualmente
creditada com pelo menos 10% do lucro liquido anual, até a um limite igual ao valor do capital
social ou ao somatério das reservas livres constituidas e dos resultados transitados, se superior.

Reservas e resultados transitados

Esta rubrica é analisada como segue:

2015 2014
Euros Euros
Reserva legal 4.492 4.492
Outras reservas e resultados transitados 315.679 (2.720.340)
320.171 (2.715.848)
Garantias e outros compromissos
Esta rubrica é analisada como segue:
2015 2014
Euros Euros
Garantias e avales prestados 4.420.519 8.072.214
Garantias e avales recebidos 31.051.826 44.283.574
Compromissos perante terceiros 1.500.000 -

As garantias e avales prestados estdo relacionados com operacdes de crédito, em que a
Sociedade presta uma garantia em relacdo a crédito concedido a um cliente por uma entidade
terceira. De acordo com as suas caracteristicas especificas, espera-se que algumas destas
garantias expirem sem terem sido exigidas, pelo que estas operagdes ndo representam
necessariamente fluxos de saida de caixa.

As garantias e avales recebidos estdo relacionados com contragarantias que a Sociedade obtém
na sequéncia da concessao de créditos e na prestacdo de garantias acima mencionadas.

Os compromissos perante terceiros constituem partes ndo utilizadas de facilidades de crédito
concedidas a clientes empresas.
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Ativos sob gestao e custodia

Nos termos do artigo 29.2 do Decreto-Lei n? 252/2003, de 17 de outubro, que regula os
organismos de investimento coletivo, as Sociedades Gestoras, em conjunto com o banco
depositario dos fundos, respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo
cumprimento das obrigacdes assumidas nos termos da lei portuguesa e nos regulamentos de
gestdo dos fundos administrados.

O valor total dos ativos geridos pela Sociedade é analisado como se segue:

2015 2014

Euros Euros
Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique 9.367.000 9.367.000
Outros ativos 1.211.621 -

Compete a Sociedade praticar todos os atos e operacdes necessarios ou convenientes a boa
administracdo dos ativos, de acordo com critérios de elevada diligéncia e competéncia
profissional.

Factos relevantes ocorridos durante o ano de 2015 e
eventos subsequentes

Em dezembro de 2015, por forma a adequar o valor nominal das acdes ao seu valor real, a
Sociedade procedeu a redu¢do do capital social de Euros 10.000.000 para Euros 9.000.000, sem
alteragdo do numero de a¢des, para cobertura de perdas acumuladas.

Na mesma data, a Sociedade, procedeu a utilizagdo na totalidade do prémio de emissdo, Euros
2.500.000, para cobertura igualmente de perdas acumuladas.

Ainda em dezembro de 2015, a Sociedade, procedeu ao aumento de capital de Euros
9.000.000,00 para Euros 11.500.999,20, mediante emissdo de 2.778.888 novas ag¢des escriturais
nominativas, com prego de emissdo de Euros 0,90 por agao.

Justo valor

A 31 de dezembro de 2015, a decomposicdo dos ativos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como
segue:

2015

Valor Justo

contabilistico valor

Euros Euros

Ativos financeiros:

Disponibilidades em instituicGes de crédito 43.006 43.006
AplicagBes em instituicdes de crédito 6.196.702 6.196.702
Crédito a clientes 5.029.765 5.052.715
Ativos financeiros detidos até a maturidade 54.761 52.927

73



35

A 31 de dezembro de 2014, a decomposicdao dos ativos e passivos financeiros da Sociedade
contabilizados ao valor contabilistico (custo histérico) e ao seu justo valor é analisado como
segue:

2014

Valor Justo

contabilistico valor

Euros Euros

Ativos financeiros:

Disponibilidades em instituicGes de crédito 35.732 35.732
AplicagBes em instituicdes de crédito 3.722.410 3.722.410
Crédito a clientes 5.483.450 5.514.834

As principais metodologias e pressupostos utilizados na estimativa do justo valor dos ativos e
passivos financeiros registados no balanc¢o ao custo amortizado sao analisados como segue:

Disponibilidades em instituicées de crédito, Aplicacbes em instituicbes de crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de
balango é uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Aplicagbes em instituicdes de crédito

Para os recursos em instituicdes de crédito foi considerado que o valor de balanco é uma
estimativa razodvel do seu justo valor, atendendo a tipologia das operag¢des e ao prazo associado.

Crédito a clientes

O justo valor do crédito a clientes é estimado com base na atualizacdo dos fluxos de caixa
esperados de capital e de juros, considerando que as prestacGes sdo pagas nas datas
contratualmente definidas.

Ativos financeiros detidos até a maturidade

Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo
valor tem como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, o cdlculo do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados
em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de
taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o risco de
crédito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condi¢des de mercado e prazos
respetivos.

TransacOes com partes relacionadas

A data de 31 de dezembro de 2015, os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo ndo
detém qualquer posi¢ao acionista ou obrigacionista na Sociedade.
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Todos os negdcios e operagdes realizados pela Sociedade com sociedades em relacdo de dominio
ou de grupo sao cumulativamente celebrados em condi¢cdes normais de mercado para operacoes
similares e fazem parte da atividade corrente da Sociedade.

A data de 31 de dezembro de 2015, o valor das transacdes da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados como
segue:

2015
Demonstragdo de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Estado Portugués 54.520 - - 241
Banco Comercial Portugués, S.A. 792.959 - 241 24.431
Novo Banco, S.A. 2.289.171 - 185 1.695
Banco BPI, S.A. 41.376 15.415 116.006 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 5.208 7.696 91.608 180
3.183.234 23.111 208.040 26.547

A data de 31 de dezembro de 2014, o valor das transaces da Sociedade com partes relacionadas,
assim como os respetivos custos e proveitos reconhecidos no exercicio, sdo analisados como
segue:

2014
Demonstragao de
Balango resultados

Ativo Passivo Custos Proveitos

Euros Euros Euros Euros
Banco Comercial Portugués, S.A. 1.818.527 - 246 75.243
Banco Espirito Santo, S.A. 156 - 79 -
Banco BPI, S.A. 34.785 15.482 119.480 -
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 272.261 7.385 97.260 11.217
2.125.729 22.867 217.065 86.460

Gestao de riscos

A Sociedade esta exposta aos seguintes principais riscos no ambito do desenvolvimento da sua
atividade:

Crédito — O risco de crédito reflete o grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade
quer do tomador de um empréstimo (e seu garante, se existir), quer da contraparte de um
contrato em cumprir com as suas obrigagoes.

Mercado — O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteragdes de taxas de juro, considerando a respetiva
volatilidade e o mercado em que atue.
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Liquidez — O risco de liquidez reflete a possibilidade de se incorrer em perdas significativas
decorrentes de uma degradacdo das condicdes de financiamento (risco de financiamento) e/ou
venda de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Operacional — A defini¢do de risco operacional aplicada a Sociedade corresponde a probabilidade
de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes da inadequagdo ou
falhas internas ao nivel dos processos, pessoas ou sistemas e eventos externos.

Com o intuito de prever, controlar e mitigar riscos, fraudes, erros e irregularidades, a Sociedade
dispGe de um Sistema de Controlo Interno a luz do qual sdo colocadas em prética as politicas de
gestdo de risco, tendo por base os processos, os procedimentos e a estrutura organizativa que
melhor se adequam aos objetivos de gestdo de risco emanados pelo Conselho de Administra¢do
da Sociedade.

Risco de crédito

Introducdo

Na sequéncia da publicacdo da Instrucdo n.2 5/2013, de 15 de abril, do Banco de Portugal, e mais
recentemente da publicacdo da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal, de 26 de
fevereiro, a Sociedade desenvolveu uma metodologia de cdlculo de imparidade, baseada na
Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracdo” (IAS 39).

A responsabilidade pelo célculo da imparidade da carteira de crédito é da Area de Contabilidade e
Financas (ACF), em colaboracdo com a Area Comercial e Acompanhamento de Projetos (ACA) e
com a Area de Gestdo do Risco (AGR), que efetua esta quantificacdo de forma semestral,

utilizando a metodologia adiante descrita e documenta os resultados obtidos para revisdo e
aprovagao da Comissao Executiva da Sociedade.

Os resultados obtidos no calculo da imparidade da carteira de crédito ddo lugar a reflexos
contabilisticos adicionais nos casos em que o montante global apurado for superior a soma das
provisdes regulamentares minimas previstas no Aviso n.2 3/95, de 30 de junho, do Banco de
Portugal com as provisGes econdmicas especificas ja reconhecidas pela Sociedade.

1 - Descrigdo do Modelo de imparidade
1.1 — Metodologia genérica:

A populacdo analisada é composta por todos os processos de crédito contidos na carteira de
crédito.

Tendo em consideragdo as caracteristicas da carteira de crédito da Sociedade é efetuada uma
segmentacdo tendo em conta os seguintes segmentos:

e Crédito em cumprimento (atraso < 30 dias);
e Crédito em cumprimento (atraso entre 30 e 90 dias);
e Crédito em incumprimento (atraso > 90 dias).

E ainda levado em consideracdo se o crédito se encontra ou ndo identificado e marcado no
sistema informatico por ter ocorrido alguma das situacdes previstas pela Instrugdo n.2 32/2013 do
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Banco de Portugal, publicada em 15 de janeiro de 2014, ou se o crédito, por ter saido de uma
situacdo de incumprimento, se apresenta como crédito curado.

A definicdo de crédito com incumprimento (default) estd presente na Carta-circular n.2
2/14/DSPDR, do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro, e consiste: (i) no crédito com prestacGes
de capital ou juros vencidos ha mais de 90 dias; ou (ii) no crédito com prestacdes de capital ou
juros vencidos ha menos de 90 dias, mas sobre o qual existem evidéncias que justifiquem a sua
classificagdo como crédito em risco, designadamente a faléncia, liquidacdo do devedor, entre
outros.

Toda a exposicao do devedor é considerada em incumprimento sempre que as exposi¢cdes
vencidas ha mais de 90 dias excedam 20% do total da exposi¢cdao do devedor, sem prejuizo de
outros critérios que a Sociedade considere serem representativos de incumprimento.

A Exposure at Default (EAD) representa assim a exposi¢do da Sociedade a um cliente/mutuario no
momento do incumprimento.

A renovacdo, refinanciamento, renegocia¢do ou reestruturacdo de uma operacdo de crédito ndo
interrompe a contagem do numero de dias em atraso, exceto no caso de o devedor liquidar os
juros vencidos sem recorrer a novos financiamentos para esse propdsito, direta ou indiretamente.

Todos os créditos que tenham sido objeto de reestruturacdo, que cumpram os requisitos da
Instrucdo 32/2013, do Banco de Portugal, de 15 de janeiro de 2014, sdo devidamente
identificados e marcados no sistema informatico.

Consideram-se créditos curados, aqueles que sairam da situacdo de incumprimento, tendo-se
verificado simultaneamente: (i) uma melhoria do devedor, sendo expetavel, mediante andlise da
condicdo financeira do devedor pela Sociedade, o reembolso total de acordo com as condigcbes
originais do contrato ou modificadas; (ii) que o devedor ndo apresenta qualquer valor vencido; e
(iii) que decorreu um periodo de quarentena de um ano apdés o primeiro pagamento de capital em
gue o devedor cumpriu com as suas responsabilidades regularmente, i.e., liquidou um valor ndo
insignificante de capital e juros do contrato sem que tenha apresentado qualquer exposicdo
vencida por um periodo superior a 30 dias. Estes créditos sdo também devidamente identificados
e marcados no sistema informatico.

Considera-se que a carteira de crédito da Sociedade compreende as seguintes rubricas:
e Crédito a clientes (também designado abreviadamente por crédito vincendo);
e Crédito e juros vencidos (também designados abreviadamente por crédito vencido); e

e Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis (também designadas abreviadamente
por crédito por assinatura).

Para efeitos de analise de imparidade é adicionalmente também considerado no montante
escriturado, os juros corridos reconhecidos no ativo da Sociedade. Salienta-se que, conforme
estabelecido pelo Banco de Portugal, os juros corridos sdo suspensos (anulados
contabilisticamente) a partir do momento em que o crédito (ou uma das prestacGes desse
crédito) entra em incumprimento (com atraso superior a 90 dias).

Atendendo a dimensdo da carteira de crédito da Sociedade em cada momento, e se necessario,

uma primeira parte da populagdo (selecionada por um processo de amostragem) é examinada
integralmente processo-a-processo (anadlise individual) e uma segunda parte da populagdo,
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constituida pelos restantes processos de crédito e ainda pelos processos de crédito que, tendo
sido sujeitos a analise individual ndo se estimaram perdas por imparidade especificas, é objeto de
uma analise global (analise coletiva).

Assim, a amostra dos processos objeto de andlise individual, corresponde:

e Aos processos de crédito dos mutudrios cujas responsabilidades globais sdo superiores a
1% da carteira de crédito (mutuarios individualmente significativos); e

e A uma amostra selecionada com base em técnicas de amostragem apropriadas as
circunstancias.

Mesmo nos casos em que a dimensao da carteira aconselhe a que a andlise individual incida sobre
a totalidade da carteira de crédito, nos créditos em que nao seja quantificada qualquer perda por
imparidade decorrente dessa andlise, os mesmos sdo incluidos na andlise coletiva, sendo-lhes
atribuida uma perda por imparidade correspondente ao nivel IBNR (/ncurred but not reported).

O nivel IBNR corresponde as perdas incorridas mas que ndo sao passiveis de serem quantificadas
através das analises individuais aos processos de crédito. Este nivel deveria ser determinado com
base na experiéncia de perdas histéricas existentes para cada um dos segmentos. Contudo,
enquanto ndo existir experiéncia histdrica suficiente sobre perdas de crédito e sobre
incumprimentos, este nivel de imparidade é determinado, alternativamente, através da utilizacao
das percentagens de perda obtidas na andlise individual em cada um dos segmentos.

1.2 — Metodologia Especifica - Analise Individual:

Os indicios de evidéncia objetiva de imparidade estdo descritos no paragrafo 59 da IAS 39 onde
estdo também detalhados os acontecimentos de perda:

a) significativa dificuldade financeira do emitente ou do obrigado;

b) uma quebra de contrato, tal como um incumprimento ou relaxe nos pagamentos de juro ou de
capital;

c) o mutuante, por razdes econdmicas ou legais relacionadas com as dificuldades financeiras do
mutudrio, oferece ao mutudrio uma concessdo que o mutuante de outra forma ndo consideraria;

d) torna-se provavel que o mutudrio vad entrar em processo de faléncia ou outra reorganizagdo
financeira;

e) o desaparecimento de um mercado ativo para esse ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras; ou

f) dados observaveis indicando que existe um decréscimo mensurdvel nos fluxos de caixa futuros
estimados de um grupo de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial desses ativos,
embora o decréscimo ainda ndo possa ser identificado com os ativos financeiros individuais do
grupo, incluindo:

i. altera¢Oes adversas no estado de pagamento dos mutuarios do grupo (por exemplo, um
numero crescente de pagamentos atrasados ou um numero crescente de mutudrios de
cartdo de crédito que atingiram o seu limite de crédito e estdo a pagar a quantia minima
mensal), ou

ii. as condi¢cdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com os
incumprimentos relativos aos ativos do grupo (por exemplo, um aumento na taxa de
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desemprego na area geografica dos mutudrios, um decréscimo nos pregos das
propriedades para hipotecas na area relevante, um decréscimo nos precos do petrdleo
para ativos de empréstimo a produtores de petréleo, ou alteragGes adversas nas
condicOes do sector que afetem os mutuarios do grupo).

Estes indicios encontram-se também consubstanciados no Anexo | a Carta-circular n.2
2/14/DSPDR, do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro.

Assim, de forma a determinar a existéncia ou ndo dos indicios anteriormente descritos (e
consequentemente da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade) s3do preparados
questionarios aplicados a cada mutuario analisado individualmente, sendo que a resposta “Sim” a
qualguer uma das questdes implica a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade.

Estes questiondrios, sdo elaborados semestralmente, sdo complementares as analises efetuadas
regularmente pelos analistas da Sociedade e sdo, preferencialmente, elaborados por uma pessoa
diferente de quem normalmente acompanha o projeto.

O processo de acompanhamento das operacdes de crédito inclui a consulta regular da LUR do
Banco de Portugal para identificacdo de indicios de imparidade por cheques devolvidos e/ou
inibicao de uso de cheques.

Para todos os créditos em que é aferida a existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
procede-se  subsequentemente a determinacdo dos montantes recuperdveis (e
consequentemente das imparidades de crédito). Para este efeito estima-se os fluxos de caixa que
fluirdo para a Sociedade, assim como o(s) periodo(s) em que se espera que esses fluxos de caixa
ocorram.

Nessa estimativa analisa-se previamente se o contrato ird ser provavelmente recuperado através
do seu cumprimento (ainda que com renegocia¢des ou reestruturacdes dos planos financeiros) ou
se através da execucdo das garantias existentes (reais ou pessoais).

Os fluxos de caixa estimados de acordo com os paragrafos anteriores sdo descontados utilizando
a taxa de juro efetiva original do contrato.

Sempre que ndo seja possivel, por falta de informacdo, aferir a evolugcdo dos fluxos de caixa
futuros (utilizacdo do método DCF) serdo utilizados os critérios definidos na Tabela Qualitativa de
Imparidade da Carta Circular n2 02/2014 do BdP.

A pedido do mutuario, a Sociedade pode renegociar as condi¢Ges dos créditos, ajustando os
planos financeiros a efetiva capacidade do devedor de forma a possibilitar que este possa cumprir
com as suas responsabilidades. Essas renegociagdes, preferencialmente, envolvem a liquidagdo
integral dos juros vencidos e/ou o reforco das garantias associadas ao cumprimento do crédito.

As renegociac¢Oes de spreads e de prazos de reembolso sdo levadas em considera¢do para estimar
os cash-flows futuros associados, mas ndo influenciam, a partida, a taxa de desconto a utilizar
para determinar o montante recuperavel.

Se o valor descontado dos fluxos de caixa estimados for inferior ao respetivo montante
escriturado (incluindo os juros corridos) é determinada uma perda por imparidade
correspondente a diferenga entre esses dois montantes.

1.3 — Metodologia Especifica - Analise Coletiva:
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Com base na experiéncia histdrica sobre perdas de crédito incorridas e sobre os incumprimentos
para cada um dos segmentos identificados, utiliza-se os indicadores de risco determinados a
partir dessa experiéncia histdrica, para apurar o montante da imparidade associada ao conjunto
de créditos incluido na analise coletiva.

Contudo, enquanto ndo existir experiéncia histérica suficiente, sdo, como recurso alternativo,
utilizados os resultados das analises individuais para: (i) estimar esses indicadores de risco; e (ii)
determinar a perda por imparidade associada aos créditos incluidos na andlise coletiva.

Nesse recurso alternativo, os resultados obtidos da anadlise individual servem para estimar os
seguintes indicadores de risco da seguinte forma:

Pl = Probabilidade de indicio: E a probabilidade de um crédito vir a ter indicios (evidéncia objetiva)
de imparidade. Este indicador é determinado em funcdo dos resultados dos questiondrios e
corresponde ao quociente entre o montante dos créditos com indicios de imparidade (em
resultado das respostas ao questiondario) e o montante global da carteira de crédito. A Pl para os
créditos em incumprimento é, naturalmente, 100%.

PD = Probabilidade de Default: E a probabilidade de um crédito com indicios de imparidade vir a
entrar efetivamente em incumprimento durante um determinado horizonte temporal (periodo
emergente). O periodo emergente considerado nesta andlise é de 12 meses. Esta probabilidade é
estimada com base nos resultados obtidos para cada um dos subsegmentos em cumprimento. A
PD para os subsegmentos em incumprimento é, naturalmente, 100%.

LGD = Loss given default: E a percentagem de perda estimada para a Sociedade de um crédito que
ja se encontra em incumprimento. Este indicador é determinado como o resultado da divisao
entre o montante da imparidade estimada e o montante dos créditos em incumprimento. O LGD
para cada um dos créditos em cumprimento é idéntico ao dos créditos em incumprimento.

Assim, a imparidade considerada na andlise coletiva para cada um dos segmentos é estimada
como resultado das seguintes fungGes:

Imparidade (Seg A) = Pl (Seg A) x PD (Seg A) x LGD (Seg A) x Exposicao
Imparidade (Seg B) = Pl (Seg B) x PD (Seg B) x LGD (Seg B) x Exposi¢do
2 — Reversdo de imparidade

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminui¢cdo puder
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da
imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida é revertida. A reversdo ndo pode
resultar numa quantia escriturada que exceda o que o custo amortizado seria, caso a imparidade
nao tivesse sido reconhecida a data em que a imparidade foi revertida.

3 - Julgamentos, estimativas e pressupostos utilizados no cdlculo da imparidade e respetiva
andlise de sensibilidade

A estimativa da quantia recuperavel associada a carteira de crédito da Sociedade envolve um
conjunto significativo de julgamentos, estimativas e pressupostos. A identificagdo dos indicios de
imparidade depende, em certa medida, do julgamento técnico do responsdvel pelo
preenchimento do questionario e do maior ou menor grau de conhecimento/informacgdo que a
Sociedade possa ter do mutudrio. A estimativa dos fluxos de caixa e o momento em que esses
fluxos de caixa fluirdo para a Sociedade é baseada nas melhores informagdes disponiveis a data
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tendo por base o conhecimento e as informacGes que a Sociedade tem do mutudrio, das garantias
associadas aos créditos e, se for o caso, do estado de evolugao dos processos judiciais em curso.
Sempre que possivel, os inputs a utilizados para a determinac¢do da imparidade de acordo com o
modelo descrito anteriormente sdo suportados em factos objetivos e nas melhores estimativas a
data sobre os acontecimentos futuros.

4 — Valorizagdo de colaterais para efeitos do cdlculo de imparidade e reavalia¢Go periddica de
colaterais

Os colaterais recebidos correspondem a garantias pessoais ou a garantias reais. Dentro do
possivel, as garantias prestadas a Sociedade (avalistas, hipotecas, penhores, etc.) sdo
preferencialmente prestadas em Portugal independentemente da localizagdo da operacdo.
Sempre que possivel, no caso de livrancas avalisadas, é efetuado um levantamento do patrimdnio
dos avalistas. No caso de garantias reais, as mesmas sdo avaliadas anteriormente a aprovacgao da
operacao e posteriormente, de forma periddica, pelo menos de 3 em 3 anos.

Encontra-se em andlise a implementacdao de um registo de colateral alternativo ao registo em
sistema, com geracao de alertas de necessidade de reavaliacao.

Assim, nos casos em que se estima que a recuperabilidade do crédito concedido dependera da
garantia que |he esta associada, a Sociedade utiliza como estimativa dos fluxos de caixa futuros o
menor entre os seguintes trés valores: (i) valor das responsabilidades a data; (ii) ultimo valor de
avaliacdo do colateral (ajustado de acordo com a tabela de descontos constante do Anexo Il da
Carta-circular n.2 2/14/DSPDR); e (iii) valor maximo do registo (caso o colateral seja objeto de
registo, p.e. hipotecas).

Os avaliadores dos colaterais sdo selecionados tendo em consideragdo os seguintes fatores: (i)
comprovada competéncia técnica; (ii) independéncia perante os proprietdrios dos colaterais; (iii)
independéncia perante a Sociedade; e (iv) conhecimento da regido onde se localizam os
colaterais.

5 — Ligagdo entre o colateral e o crédito subjacente nos sistemas de informacdo (incluindo
informagdo sobre a data inicial de avaliacGo e o valor e subsequentes reavaliacbes)

O sistema informatico existente na Sociedade permite o registo em rubricas extrapatrimoniais dos
colaterais existentes e permite fazer a ligagdo com o respetivo crédito subjacente, pelo que essa
informacdo é, a todo o momento, mantida atualizada. Os resultados das sucessivas avaliacGes
efetuadas as garantias reais sdo obrigatoriamente registadas no sistema informatico (no minimo,
inclui a informacdo sobre a data das avaliagdo e sobre os montantes apurados).

Encontra-se em analise a implementagdo de um registo de colateral préprio em alternativa ao
registo em sistema, mais adequado a dimensdo e caracteristicas da carteira da Sociedade.

De seguida apresenta-se a informacao relativa a exposicao da Sociedade ao risco de crédito:

2015 2014

Euros Euros
Disponibilidades em instituicdes de crédito 43.006 37.732
AplicagBes em instituicdes de crédito 6.196.702 3.722.410
Crédito a clientes (direto e indireto) 11.155.207 15.692.476
Outros ativos 97.672 143.413
17.492.587 19.596.031

81



Nos termos da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal, de 26 de fevereiro, sdo
apresentados de seguida um conjunto de quadros de avaliacdo do risco associado a carteira de
crédito e quantificacdo das respetivas perdas incorridas.

Nos quadros seguintes é detalhado a exposi¢do e imparidade constituida por segmentos:

Exposi¢do em 2015

Crédito em cumprimento

Crédito em incumprimento

Exposi¢ao Do qual Do qual Do qual
total Total curado reestruturado Total reestruturado
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 11.155.207 11.155.207 75.827 - 151.047 -
Total 11.155.207 11.155.207 75.827 - 151.047 -
Imparidade em 2015
Imparidade Crédito em Crédito em
total cumprimento incumprimento
Segmento Euros Euros Euros
Empresas 307.594 156.547 151.047
Total 307.594 156.547 151.047
Exposicdo em 2014
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Exposi¢ao Do qual Do qual Do qual
total Total curado reestruturado Total reestruturado
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 15.692.476 15.192.476 - 126.420 500.000 -
Total 15.692.476 15.192.476 - 126.420 500.000 -
Imparidade em 2014
Imparidade Crédito em Crédito em
total cumprimento incumprimento
Segmento Euros Euros Euros
Empresas 506.250 6.250 500.000
Total 506.250 6.250 500.000

Nos quadros seguintes é detalhado as exposi¢des de prestagdes em

constituida por segmentos:

Exposicao em 2015

atraso e respetiva imparidade

Crédito em cumprimento

Crédito em incumprimento

Dias de atraso <30

Dias de atraso

Exposicao
total Sem indicios Com indicios Total <=90 >90
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 11.155.207 9.753.590 1.250.569 11.004.159 - 151.047
Total 11.155.207 9.753.590 1.250.569 11.004.159 - 151.047
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Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Segmento

Empresas
Total

Imparidade em 2015

Crédito em cumprimento

Crédito em incumprimento

Imparidade Dias de atraso  Dias de atraso Dias de atraso
total <30 entre 30-90 atraso <=90 >90
Euros Euros Euros Euros
307.594 156.547 - - 151.047
307.594 156.547 - - 151.047
Exposi¢do em 2014
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Dias de atraso <30 Dias de atraso
Exposicdao
total Sem indicios Com indicios Total <=90 >90
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
15.692.476 - - - 500.000
15.692.476 - - - 500.000
Imparidade em 2014
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Imparidade Dias de atraso  Dias de atraso Dias de atraso
total <30 entre 30-90 atraso <=90 >90
Euros Euros Euros Euros
506.250 6.250 - - 500.000
506.250 6.250 - - 500.000

A data de 31 de dezembro de 2015, o detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de
producdo é o seguinte:

Imparidade
Numero de Montante constituida

Ano de produgao Operagoes Euros Euros

Empresas

2009 1 190.613 -
2010 1 75.827 -
2011 2 393.737 5.552
2012 4 3.265.876 151.047
2013 2 1.579.507 -
2014 5 3.647.551 -
2015 2 2.002.096 -
Total 17 11.155.207 156.599
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A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhe da carteira de crédito por segmento e por ano de
producdo é o seguinte:

Imparidade
Numero de Montante constituida

Ano de produgao operagoes Euros Euros

Empresas

2009 1 300.353 -
2010 1 126.420 6.260
2011 2 1.245.467 500.000
2012 5 6.775.995 -
2013 2 2.223.574 -
2014 6 5.020.667 -
Total 17 15.692.476 506.250

A data de 31 de dezembro de 2015, o detalhe da carteira de crédito e da imparidade avaliada
individualmente e coletivamente por segmento, sector e geografia é o seguinte:

Exposi¢cao Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 544.785 10.610.422 11.155.207 156.599 150.995 307.594
Total 544.785 10.610.422 11.155.207 156.599 150.995 307.594
Exposi¢cao Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Sector Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Agropecudria 393.738 190.612 584.350 5.552 2.712 8.264
Informagdo e comunicagdo - 2.886.169 2.886.169 - 41.073 41.073
Construgdo civil - 2.230.755 2.230.755 - 31.746 31.746
Industrias - 3.819.103 3.819.103 - 54.349 54.349
Comércio e servigos 151.047 1.483.782 1.634.830 151.047 21.115 172.162
Total 544,784 10.610.42 11.155.20 156.599 150.995 307.594
2 7
Exposi¢do Imparidade

Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Geografia Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Angola - 2.886.169 2.886.169 - 41.073 41.073
Mogambique 544.785 190.613 735.398 156.599 2.712 159.311
Portugal - 7.533.640 7.533.640 - 107.210 107.210
Total 544.785 10.610.422 11.155.207 156.599 150.995 307.594
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A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhado da carteira de crédito e da imparidade avaliada
individualmente e coletivamente por segmento, sector e geografia é o seguinte:

Exposi¢cao Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Segmento Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Empresas 2.228.523 13.463.953 15.692.476 506.250 - 506.250
Total 2.228.523 13.463.953 15.692.476 506.250 - 506.250
Exposi¢cao Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Sector Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Agropecudria - 1.045.820 1.045.820 - - -
Informagdo e comunicagao - 3.897.871 3.897.870 - - -
Construgao civil - 1.149.601 1.149.601 - - -
Industrias - 5.155.370 5.155.370 - - -
Comércio e servigos 2.228.523 2.215.291 4.443.815 506.260 - 506.250
Total 2.228.523 13.463.95 15.692.47 506.250 - 506.250
3 6
Exposi¢do Imparidade
Individual Coletiva Total Individual Coletiva Total
Geografia Euros Euros Euros Euros Euros Euros
Angola - 3.897.870 3.897.870 - - -
Mog¢ambique 1.728.523 1.045.820 2.774.343 6.250 - 6.250
Portugal 500.000 8.520.263 9.020.263 500.000 - 500.000
Total 2.228.523 13.463.953 15.692.476 506.250 - 506.250

A data de 31 de dezembro de 2015, o detalhe da carteira de crédito reestruturado por medida de
reestruturagdo aplicada é o seguinte:

Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Numero de Exposi¢ao Imparidade Numero de Exposi¢ao Imparidade
Medida operagoes Euros Euros operagoes Euros Euros

Extensdo do prazo - - - - - -
Total - - - - - -

A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhado da carteira de crédito reestruturado por medida
de reestruturacdo aplicada é o seguinte:

Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Numero de Exposicao Imparidade Numero de Exposicao Imparidade
Medida operagoes Euros Euros operagoes Euros Euros
Extensdo do prazo 1 126.420 6.250 - - -
Total 1 126.420 6.250 - - -
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O quadro seguinte inclui os movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito
reestruturado:

Numero de operagdes

2015 2014
Saldo em 1 de janeiro 126.420 175.000
Créditos reestruturados no periodo - -
Juros corridos da carteira reestruturada 5.261 1.420
Liquidagdo de créditos reestruturados (parcial ou total) (50.000) (50.000)
Créditos reclassificados de "reestruturados" para "normal" (81.681) -
Outros - -
Saldo em 31 de dezembro - 126.420

A data de 31 de dezembro de 2015, o detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes  carteira
de crédito é o seguinte:

Imdveis Outros colaterais reais
Montante Montante
Justo valor Numero Euros Numero Euros
Empresas
<0,5 M€ - - 1 75.000
>=0,5 M€ e <1 M€ 4 2.217.000 3 2.290.500
>=1 M€ e <5 M€ 3 4.160.319 1 2.029.337
>=5 M€ e <10 M€ - - - -
>=10 M€ e <20 M€ - - - -
>=20 M€ e <50 M€ - - - -
>=50 M€ - - - -
Total 7 6.377.319 5 4.394.837

A data de 31 de dezembro de 2014, o detalhe do justo valor dos colaterais subjacentes a carteira
de crédito é o seguinte:

Imdveis Outros colaterais reais
Montante Montante
Justo valor Numero Euros Numero Euros
Empresas
<0,5 M€ - - 3 1.125.000
>=0,5 M€ e <1 M€ 4 2.217.000 1 690.500
>=1 M€ e <5 M€ 4 7.908.751 1 2.397.871
>=5 M€ e <10 M€ - - - -
>=10 M€ e <20 M€ - - - -
>=20 M€ e <50 M€ - - - -
>=50 M€ - - - -
Total 8 10.125.751 8 4.213.371
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A data de 31 de dezembro de 2015, o racio LTV do segmento Empresas é o seguinte:

Crédito em Crédito em
Numero cumprimento incumprimento Imparidade
Segmento/Racio de imoveis Euros Euros Euros
Empresas
Sem colateral associado n.a. 6.729.167 151.047 95.710
<60% 3 3.697.069 - 52.613
>=60% e <80% - - - -
>=80% e <100% 1 502.096 - 7.145
>=100% 1 75.827 - 1.079
Total 5 11.004.159 151.047 156.547

A data de 31 de dezembro de 2014, o racio LTV do segmento Empresas é o seguinte:

Crédito em Crédito em
Numero cumprimento incumprimento Imparidade
Segmento/Racio de imoveis Euros Euros Euros
Empresas
Sem colateral associado n.a. 7.501.820 500.000 506.250
<60% 3 2.698.224 - -
>=60% e <80% 2 4.866.012 - -
>=80% e <100% - - - -
>=100% 126.420 - -
Total 7 15.192.476 500.000 506.250

A data de 31 de dezembro de 2015, os pardmetros de

por segmento s3ao os seguintes:

risco associados ao modelo de imparidade

PD (%)
< 30 dias < 30 dias Entre
Segmento sem indicios com indicios 30 - 90 dias LGD (%)
Empresas 12,52% n.a. n.a. 100,00%

A data de 31 de dezembro de 2014, os pardmetros de risco associados ao modelo de imparidade

por segmento s3ao os seguintes:

PD (%)
< 30 dias < 30 dias Entre
Segmento sem indicios com indicios 30 - 90 dias LGD (%)
Empresas 7,76% n.a. n.a. 100,00%
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Risco de mercado

O risco associado a carteira no que respeita a taxa de juro estd relacionado com o mismatch de
revisbes de taxa de juro entre ativos e passivos. Trata-se do risco de ocorréncia de uma
diminuicdo ou de um aumento da taxa de juro, associada aos ativos e passivos detidos pela
Sociedade, diminuindo a rentabilidade ou aumentando o custo financeiro inerente aos mesmos.

A 31de dezembro de 2015, a Sociedade ndo detém qualquer passivo sujeito a taxa de juro e por
esse facto a Sociedade ndo possui a mesma data qualquer modelo interno para avaliagao do risco

de taxa de juro.

A analise da exposicdo ao risco de taxa de juro, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2015 e 2014, encontra-se apresentada como segue:

Ativo

Disponibilidades em instituigdes de crédito
Aplicagdes em instituicOes de crédito
Crédito a clientes

Ativos financeiros detidos até a maturidade

Total

Passivo

Recursos de instituigdes de crédito
Total

GAP (Ativos - Passivos)

Ativo

Disponibilidades em instituigGes de crédito
Aplicagdes em institui¢des de crédito
Crédito a clientes

Total

Passivo

Recursos de instituicdes de crédito
Total

GAP (Ativos - Passivos)

(Valores expressos em Euros)

De3 mesesal

Valor de Balango Nao sensiveis Até 3 meses ano
43.006 43.006 - -
6.196.702 6.196.702 - -
5.029.765 - 3.151.133 1.878.632
54.761 54.761 - -
11.324.234 6.294.469 3.151.133 1.878.632
11.324.234 6.294.469 3.151.133 1.878.632

(Valores expressos em Euros)

Valor de Balango

Nao sensiveis

Até 3 meses

De3 mesesal

ano
35.732 35.732 - -
3.722.410 3.722.410 - -
5.483.450 - 2.002.790 3.480.660
9.241.592 3.758.142 2.002.790 3.480.660
9.241.592 3.758.142 2.002.790 3.480.660

Uma varia¢do da taxa de juro de 200 p.b. origina um impacto acumulado no common equity tier 1
(CET1) em 2015 e 2014 no montante de Euros 84.644 e Euros 87.375, que correspondem a um
impacto de 0,68% e de 0,54% respetivamente.
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No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias
de ativos e passivos financeiros da Sociedade, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
bem assim como os respetivos saldos médios e os juros do exercicio.

Disponibilidades em instituicdes de crédito
AplicagGes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Ativos financeiros detidos até a maturidade

Ativos financeiros

Recursos de instituicGes de crédito
Passivos financeiros

Resultado financeiro

2015
Saldo
médio do Juro do exercicio Taxa de juro
exercicio média
Euros Euros %
251.424 - -
4.232.217 61.057 1,44%
4.940.317 202.699 4,10%
11.578 241 2,08%
9.435.536 263.997 2,80%
263.997 2,80%

No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias
de ativos e passivos financeiros da Sociedade, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
bem assim como os respetivos saldos médios e os juros do exercicio.

Disponibilidades em instituicdes de crédito
AplicacGes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Ativos financeiros

Recursos de instituicGes de crédito
Passivos financeiros

Resultado financeiro

2014
Saldo
médio do Juro do exercicio Taxa de juro
exercicio média
Euros Euros %

61.342 - -
4.810.331 144.419 3,00%
4.368.750 236.976 5,42%
9.240.423 381.395 4,13%

381.395 4,13%

Por ultimo, importa referir que as demonstra¢des financeiras da Sociedade ndo estdo sujeitas a

qualquer risco cambial.
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Risco de liquidez

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo.

A Sociedade pratica limites prudenciais de liquidez definidos em funcgao:

- Da manutencdo constante de um minimo de ativos liquidos desonerados sob a forma de
aplica¢Oes bancdrias imediatamente mobilizaveis;

- Do cumprimento de racios de liquidez relativos aos maximos de crédito concedido e de garantias
emitidas, incluindo compromissos ainda ndo desembolsados, em funcdo do nivel de ativos
liquidos detidos;

- Do cumprimento de racios de alavancagem em fung¢do dos fundos préprios
Em aditamento, a Sociedade pratica ainda:

- Um limite de concentracdo por banco no que se refere a aplicacdo dos seus excedentes de
liquidez;

- Um limite de 25% dos fundos prdprios em aplicagbes bancarias por banco e em crédito
concedido e garantias emitidas por cliente, em cumprimento do Aviso n2 7/2010 do Banco de
Portugal.

Assim, e tendo em vista regulamentar adequadamente a liquidez, o Conselho de Administracdo
estabeleceu o limite minimo de Euros 2,5 milhdes de disponibilidades liquidas, um nivel de
liqguidez minima de 20% e o limite de exposi¢ao por pais ao nivel das garantias prestadas de 3
vezes 0 minimo de ativos liquidos, ou seja, Euros 7,5 milhdes. De referir que o risco de liquidez é
objeto de acompanhamento permanente através da producdo mensal do Reporte de Gestdo
Prudencial de Liquidez destinado a monitorizar a evolu¢do dos niveis de liquidez relativamente a
cada um dos limites estabelecidos.

Em aditamento, foi introduzido em 2015 o Regulamento Delegado (UE) 2015/61 relativo ao
requisito de cobertura de liquidez, que vem fixar as regras finais para o calculo do racio de
cobertura de liquidez, “LCR”. A partir de 1 de outubro de 2015, tornou-se obrigatério o
cumprimento de 60% do requisito de cobertura de liquidez previsto no Regulamento n.2
575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho ("CRR"), a deter sob a forma de ativos liquidos
de alta qualidade.

Dado que os referidos ativos liquidos detidos pela Sociedade ndo se qualificam como de “alta
qualidade” para efeitos do cumprimento deste requisito, a Sociedade adquiriu uma carteira de
obrigagdes do tesouro, que se qualificam como tal. Assim, a Sociedade garantiu o cumprimento
do referido requisito com ampla folga, registando um racio LCR de 136% com respeito a
dezembro de 2015.
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Risco operacional

A Sociedade tem adotado, desde sempre, principios e praticas que garantem uma eficiente gestao
do risco operacional, nomeadamente através da definicdo e documentac¢do desses principios e da
implementac¢do dos respetivos mecanismos de controlo, de que sdo exemplos:

- A segregacao de fungdes;

- Definicdo de responsabilidade;

- As linhas de responsabilidade e respetivas autorizacdes;

- Os codigos deontolégicos e de conduta;

- O controlo de acessos, fisicos e ldgicos; e

- A formacao interna sobre processos, produtos e sistemas.

A Sociedade mantém um responsavel pelo controlo do risco operacional que se ocupa do registo
dos eventos de risco operacional, bem como da respetiva monitoriza¢do e controlo.

Em 2015, a Sociedade procedeu a um upgrade dos seus sistemas de transmissdo de dados e
acesso Internet, tendo também implementado uma nova solucdo tecnolégica de gestdo off-site
dos servicos de backup, permitindo duplicacdo e recuperacao de dados mais rapida e eficiente.

Solvabilidade

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento — Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. utiliza o método standard para calculo dos requisitos de capital para riscos de crédito
e para cobertura do risco operacional.

Os fundos proéprios da Sociedade sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente, de acordo com a Diretiva 2013/36/EU e o Regulamento (EU) n.2
575/2013 aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho (CRD IV/CRR), e o Aviso do Banco
de Portugal n.2 6/2013.

Os fundos préprios apurados incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos préprios de
nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1
— CET1) e os fundos préprios adicionais de nivel 1.

O common equity tier 1 inclui: (i) o capital realizado, os prémios de emissdo, as reservas e 0s
resultados retidos, (ii) e as dedugGes relacionadas com ag¢des préprias, o goodwill e outros ativos
intangiveis.

Adicionalmente procede-se a dedugao de impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais,
por um lado, e consideram-se as deduc¢les relacionadas com os impostos diferidos ativos de
diferengas tempordrias que dependem de rentabilidade futura da Sociedade e com as
participagdes em instituicdes financeiras e seguradoras superiores a 10%, por outro, neste caso
pelo montante que exceda os limites maximos de 10% e 15% do common equity tier 1, quando
analisados de forma individual e agregada, respetivamente.

O tier 2 integra os ajustamentos para risco geral de crédito nas condicOes estabelecidas pelo
Regulamento.
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A legislacdo em vigor contempla um periodo de transicdo entre os requisitos de fundos préprios
apurados de acordo com a legislacdo nacional e os calculados de acordo com a legislacdo
comunitaria por forma a fasear quer a ndo inclusdo/exclusdo de elementos anteriormente
considerados (phased-out) quer a inclusdo/deducdo de novos elementos (phased-in). O periodo
de transicdo faseado prolongar-se-4 até ao final de 2017 para a maioria dos elementos, com a
excecdo da deducgdo relacionada com os impostos diferidos gerados anteriormente a 1 de janeiro
de 2014, cujo periodo de estende até ao final de 2021.

O apuramento dos ativos ponderados também regista algumas alteracGes face a forma como é
calculado de acordo com o quadro regulamentar de Basileia Il, com realce para a ponderagdo a
250% dos impostos diferidos ativos de diferencas tempordrias e detencbes de participacdes
financeiras superiores a 10% em institui¢cdes financeiras e seguradoras que se encontram dentro
dos limites estabelecidos para a ndo deducdo a common equity tier 1 (em vez de 0% e 100%,
respetivamente) e, desde o inicio de 2015, para a ponderacdo a 100% dos impostos diferidos
ativos de diferengas temporarias que ndo dependem da rendibilidade futura da Sociedade (em
vez de 0%).

De acordo com o quadro regulamentar em vigor, as instituicdes devem reportar racios common
equity tier 1, tier 1 e total ndo inferiores a 7%, 8,5% e 10,5%, respetivamente, incluindo um
conservation buffer de 2,5%, mas beneficiando de um periodo transitério que decorrera até ao
final de 2018.

Os valores de fundos préprios e dos requisitos de fundos préprios apurados de acordo com as
metodologias da CRD IV/CRR, anteriormente referidas sdo os seguintes:

2015 2014
Euros Euros
Capital 11.500.999 12.500.000
Reservas e resultados retidos 69.226 (3.179.828)
Dedugbes regulamentares (113.179) (97.099)
Fundos proprios principais nivel 1 11.457.047 9.223.072
Fundos proprios de nivel 1 11.457.047 9.223.072
Outros 100.195 180.975
Fundos proprios de nivel 2 100.195 180.975
Fundos proprios totais 11.557.242 9.404.047
RWA
Risco de crédito 10.869.573 14.759.809
Risco operacional 1.506.585 1.507.563
Total 12.376.157 16.267.372
Racios de Capital
CET1 ratio 92,57% 56,70%
Tier 1 ratio 92,57% 56,70%
Tier 2 ratio 0,81% 1,11%
Total Capital ratio 93,38% 57,81%
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38 Ativos onerados e ndao onerados

Nos termos da Instrugdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro e dando
cumprimento as orientagdes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, sob o titulo “Orientagbes
relativas a divulgacdao de ativos onerados e ativos ndo onerados”, cumpre prestar a informacdo

seguidamente apresentada:

Ativos da Sociedade:

Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida

Outros ativos

Total ativos

Ativos da Sociedade:

Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida

Outros ativos

Total ativos

Colateral recebido

Instrumentos de capital préprio
Titulos de divida

Outros ativos

Total colateral recebido

Titulos de divida prépria

Ativos onerados,
colateral recebido onerado
e passivos associados

Total passivos financeiros

2015
Euros
Ativos onerados Ativos ndo onerados
Quantia Quantia
escriturada Justo valor escriturada Justo valor
- n.a 11.863.333 n.a
- n.a 11.863.333 n.a
2014
Euros
Ativos onerados Ativos ndo onerados
Quantia Quantia
escriturada Justo valor escriturada Justo valor
- n.a 10.054.185 n.a
- n.a 10.054.185 n.a

Justo Valor

Euros

Do colateral onerado ou de titulos de
divida prépria emitidos que nao
covered bonds proprias ou ABS

Do colateral oneraveis ou de titulos de
divida prépria emitidos que nao covered
bonds préprias ou ABS

2015 2014

2015 2014

Passivos associados, passivos
contingentes e titulos emprestados

Ativos, colateral recebido e titulos de
divida prépria emitidos que nao covered
bonds préprias ou ABS oneradas

2015 2014

2015 2014
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A quantia escriturada de ativos ndo onerados acima mencionada, no montante de Euros
11.863.333 (2014: Euros 10.054.185), pode ser analisada como se segue:

2015 2014

Euros Euros
Disponibilidades e aplicagdes em instituicGes de crédito 6.239.708 3.758.142
Ativos financeiros disponiveis para venda 75 90
Ativos financeiros detidos até a maturidade 54.761 -
Crédito a clientes 5.029.765 5.483.450
Ativos tangiveis e intangiveis 48.885 106.312
Ativos por impostos correntes e diferidos 385.246 551.300
Outros ativos 104.893 154.891
Total 11.863.333 10.054.185

Normas contabilisticas e interpretacdes recentemente
emitidas

Normas contabilisticas, interpretacdoes, emendas e revisdes recentemente emitidas e
adotadas pela Sociedade

Na preparagdo das demonstragoes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2015, a Sociedade
adotou as seguintes normas, interpretacées, emendas e revisdes de aplicacdo obrigatéria desde 1
de janeiro de 2015:

IFRS 3 — Concentragdo de atividades empresariais

Clarifica que a IFRS 3 exclui do seu ambito de aplica¢do a formagao de um acordo conjunto nas
demonstragdes financeiras do préprio acordo conjunto.

IFRS 13 — Mensuragdo ao justo valor

Clarifica que a exce¢do de aplicagdo da norma a ativos e passivos financeiros com posi¢ées
compensadas se estende a todos os contratos no ambito da IAS 39, independentemente de
cumprirem com a defini¢do de ativo ou passivo financeiro da IAS 32.

IAS 40 - Propriedades de investimento

Clarifica que é necessdrio aplicar juizo de valor para determinar se a aquisicdo de uma
propriedade de investimento constitui uma aquisicdo de um ativo ou uma concentracdao de
atividades empresariais abrangida pela IFRS 3.

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstra¢des financeiras da Sociedade no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, decorrente da adogdo das normas, interpretacdes,
emendas e revisGes acima referidas.
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Normas, interpretacoes, emendas e revisoes que irdo entrar em vigor em exercicios
futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras,
adotadas pela Unido Europeia:

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro (ciclo 2012-2014)

Estas melhorias envolvem a clarificacdo de alguns aspetos relacionados com: IFRS 5 — Ativos ndo
correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas: introduz orientacdes de
como proceder no caso de alteracées quanto ao método expectdvel de realizacdo (venda ou
distribuicdo aos acionistas); IFRS 7 — Instrumentos financeiros: divulgacdes: clarifica os impactos
de contratos de acompanhamento de ativos no ambito das divulgacdes associadas a
envolvimento continuado de ativos desreconhecidos, e isenta as demonstra¢des financeiras
intercalares das divulgacdes exigidas relativamente a compensacdo de ativos e passivos
financeiros; IAS 19 — Beneficios dos empregados: define que a taxa a utilizar para efeitos de
desconto de beneficios definidos devera ser determinada com referéncia as obriga¢des de alta
qualidade de empresas que tenham sido emitidas na moeda em que os beneficios serdo
liquidados; e IAS 34 — Relato financeiro intercalar: clarificacdo sobre os procedimentos a adotar
guando a informacdo estd disponivel em outros documentos emitidos em conjunto com as
demonstracdes financeiras intercalares.

IFRS 11 - Acordos conjuntos — Contabilizagdo de aquisi¢bes de interesses em acordos conjuntos

Esta emenda estd relacionada com a aquisicdo de interesses em operagdes conjuntas. Estabelece
a obrigatoriedade de aplicagcdo da IFRS 3 quando a operacdo conjunta adquirida constituir uma
atividade empresarial de acordo com a IFRS 3. Quando a operagdo conjunta em questdo ndo
constituir uma atividade empresarial, deverd a transacao ser registada como uma aquisicdo de
ativos. Esta alteracdo tem aplicacdo prospetiva para novas aquisicoes de interesses.

IAS 1 - Apresentagdo de demonstragées financeiras — “Disclosure Iniciative”

Esta emenda vem clarificar alguns aspetos relacionados com a iniciativa de divulgacses,
designadamente: (i) a entidade ndo deverd dificultar a inteligibilidade das demonstracbes
financeiras através da agregacdo de itens materiais com itens imateriais ou através da agregacao
de itens materiais com naturezas distintas; (ii) as divulgacGes especificamente requeridas pelas
IFRS apenas tém de ser dadas se a informagdo em causa for material; (iii) as linhas das
demonstragdes financeiras especificadas pela IAS 1 podem ser agregadas ou desagregadas,
conforme tal for mais relevante para os objetivos do relato financeiro; (iv) a parte do outro
rendimento integral resultante da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial em
associadas e acordos conjuntos deve ser apresentada separadamente dos restantes elementos do
outro rendimento integral segregando igualmente os itens que poderdo vir a ser reclassificados
para resultados dos que ndo serdo reclassificados; (v) a estrutura das notas deve ser flexivel,
devendo estas respeitar a seguinte ordem:

¢ Uma declaragdo de cumprimento com as IFRS na primeira sec¢do das notas;
¢ Uma descricdo das politicas contabilisticas relevantes na segunda secg¢ao;
¢ Informacdo de suporte aos itens da face das demonstracdes financeiras na terceira seccdo; e

e Qutra informagdo na quarta secgao.
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IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 38 — Ativos intangiveis — Métodos de deprecia¢do aceitdveis

Esta emenda estabelece a presuncdo (que pode ser refutada) de que o rédito ndo é uma base
apropriada para amortizar um ativo intangivel e proibe o uso do rédito como base de amortizagdo
de ativos fixos tangiveis. A presuncdo estabelecida para amortizacdo de ativos intangiveis sé
podera ser refutada quanto o ativo intangivel é expresso em fung¢do do rendimento gerado ou
quando a utilizacdo dos beneficios econémicos estd altamente correlacionada com a receita
gerada.

IAS 16 - Ativos fixos tangiveis e IAS 41 — Agricultura — Plantas de produgéo

Esta emenda vem excluir as plantas que produzem frutos ou outros componentes destinados a
colheita e/ou remocdo do dambito de aplicagdo da IAS 41, passando as mesmas a estar abrangidas
pela IAS 16.

IAS 27 - Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial nas demonstragbes financeiras
separadas

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de mensuracdo dos interesses em subsidiarias,
acordos conjuntos e associadas em demonstracdes financeiras separadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, para além dos métodos de mensuracdo atualmente existentes. Esta
alteracdo aplica-se retrospetivamente.

A Sociedade ndo tera impactos com a adocdo destas normas.
Normas, interpretagdes, emendas e revisées ainda nao adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatdria em
exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracbes
financeiras, adotadas pela Unido Europeia:

IFRS 9 — Instrumentos financeiros (2009) e emendas posteriores

Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os novos requisitos
relativamente a classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros, a metodologia de
calculo de imparidade e para a aplicacdo das regras de contabilidade de cobertura. Esta norma é
de aplicacdo obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2018.

IFRS 14 - Ativos regulados

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de entidades que adotem pela
primeira vez as IFRS aplicdveis a ativos regulados.

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em principios e
assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com clientes, substituindo as
normas IAS 18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construcdo; IFRIC 13 — Programas de fidelizagao;
IFRIC 15 — Acordos para a construgdo de imdveis; IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos Provenientes
de Clientes e SIC 31 — Rédito - Transag¢0es de troca direta envolvendo servicos de publicidade. Esta
norma é de aplicacdo obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2018.
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IFRS 16 — Locagbes

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracdo de locagdes,
substituindo a IAS 17 — Locag¢des. A norma define um uUnico modelo de contabilizacdo de
contratos de locagdao que resulta no reconhecimento pelo locatario de ativos e passivos para
todos os contratos de locagdo, exceto para as locagdes com um periodo inferior a 12 meses ou
para as locagdes que incidam sobre ativos de valor reduzido. Os locadores continuardo a
classificar as locagGes entre operacionais ou financeiras, sendo que A IFRS 16 nao implicara
alteracgOes substanciais para tais entidades face ao definido na IAS 17.

IFRS 10 — Demonstragdes financeiras consolidadas, IFRS 12 - Divulgagdes sobre participagoes
noutras entidades e IAS 28 - Investimentos em associadas e entidades conjuntamente
controladas

Estas emendas contemplam a clarificacdo de diversos aspetos relacionados com a aplicacdo da
excecao de consolidacdo por parte de entidades de investimento.

IFRS 10 — Demonstragoes financeiras consolidadas e IAS 28 — Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas normas, relacionado com a
venda ou com a contribuicdo de ativos entre o investidor e a associada ou entre o investidor e o
empreendimento conjunto.

Estas normas nao foram ainda adotadas pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, no entanto a Sociedade encontra-
se a analisar os possiveis impactos destas normas.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rui Pedro Estima da Costa Gongalves Padrao Presidente : Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa
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Relatdrio do Governo Societario

|. Missao, Objetivos e Politicas

A Missdo da SOFID

MISSAO
A SOFID deve envidar esforcos para que projetos de internacionalizacdo sdélidos e que tragam beneficios
para a economia do pais beneficidrio obtenham financiamento.

Na prossecucdo da sua missdao, a SOFID assume um papel importante na montagem de operacées
financeiras relacionadas com os processos de investimento em mercados emergentes, atuando de uma
forma complementar as restantes instituicoes financeiras portuguesas. Com a preocupacao de alavancar
a sua capacidade de intervencdo, a SOFID procura mobilizar instrumentos financeiros adicionais, de
Instituicdes Financeiras Internacionais bilaterais e multilaterais, com as quais mantém relacdes
privilegiadas.

Indicadores de Desempenho 2010-2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015 A14-15
Novos Projetos
Aprovados
Novos Montantes
Indicadores  aprovados (M&€)
Operacionais Novos Projetos

5 5 8 8 13 5 -61,54%

6,9 4,3 10,95 9,25 11,08 545 -50,81%

2 1 5 2 6 2 -66,67%
Contratados
Novos Montantes
1,7 0,5 7,5 2,37 5,01 2,00 -60,08%
Contratados (M€)
Indicadores  Cost to income (%) 489 135 132 254 160 132 -17%
Financeiros  RoA (%) -6,09 -221 -2,18 -942 -461 -3,52 -24%
RoE (%) -6,27 -2,24 -2,25 -10,14 -498 -3,73 -25%
N2 Orgdos Sociais 5 5 5 5 5 5 0%
Recursos o
N2 Dirigentes 2 1 1 1 1 1 0%
Humanos .
N@ de Técnicos e Adm. 2 7 8 9 9 8 -11%

Pese o facto de que a sociedade concretizou a contratacao de 2 novas operagdes, a margem financeira
continuou a registar crescimento anual negativo gerado pela evolugdo negativa do efeito preco, como
resultado da queda continuada das taxas de juro. Embora a taxa de juro de referéncia do Banco Central
Europeu se tenha mantido inalterada num minimo histérico de 0,05% desde setembro de 2014, as taxas
Euribor continuaram em queda tendo, de facto, as taxas Euribor a 3 e 6 meses entrado em terreno
negativo em 2015, gerando assim nova quebra do spread médio ponderado da carteira de crédito a
médio e longo prazo. Para obviar esta tendéncia, todos os novos contratos preveem ja que as suas taxas
de juro nunca desgcam abaixo do respetivo spread, caso as Euribor subjacentes sejam negativas.
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Por sua vez, o efeito quantidade foi também negativo, tendo a carteira de crédito registado crescimento
negativo, dada a liquidagao antecipada de um crédito no valor de EUR 0,64 milhGes, o cancelamento de
uma operacgao no valor de EUR 0,4 milhdes, e o facto de que uma das novas operacgdes, no valor de EUR
1,5 milhdes, ficou por desembolsar em 2015. No que toca as garantias, o seu crescimento viu-se
igualmente comprometido pela execucdo de uma garantia ja sinalizada desde 2013 e pelo significativo
decréscimo do contravalor em euros dos saldos das garantias denominadas em kwanza e metical, dada
a forte valorizacdo do euro face a estas moedas. Acresce que uma nova operacao contratada em 2015
ndo estd ainda ativa.

Em face da limitada capacidade em conceder crédito, a atividade comercial da SOFID esteve centrada no
Fundo InvestimoZ, com a contratacdo das duas primeiras operagdes.

Ainda assim, a contracdao da margem financeira foi parcialmente colmatada por assinaldvel crescimento
de 13% nas receitas de servicos e comissGes. A variagdo positiva deve-se ao impacto das novas
contratacdes de 2014 e 2015 e as comissOes geradas por outros servicos prestados pela SOFID.

Pese o continuado controlo de custos, a evolucdo dos gastos operacionais traduziu-se num aumento de
6% nos custos com pessoal e de 6,7% nos gastos gerais administrativos, de 2014 para 2015. No que
respeita a massa salarial, os custos de pessoal em 2015 ndo sdo de todo compardveis com 2014 por
forca do impacte das reducGes remuneratérias aplicadas a todos os colaboradores em conformidade
com a Lei do OE 2014, acrescendo, ja em 2015, o facto de se terem restituido 20% das referidas
reducdes remuneratdrias em conformidade com a Lei do OE 2015.

No que respeita aos gastos gerais administrativos, registou-se um decréscimo de vulto nas despesas de
consultoria e mantiveram-se poupangas significativas na renda das instalagdes e estacionamentos,
material de consumo corrente, e fornecimentos de agua, energia e combustiveis, salientando-se ainda
gue uma politica comercial e de divulgacdo muito mais focada no contato direto com clientes alvo e
entidades institucionais possibilitou poupangas muito significativas em despesas com publicidade, assim
exemplificando a manutenc¢do de uma politica de estrito controle dos gastos operacionais. Contudo, foi
necessario incorrer em custos ndo-recorrentes associados a uma auditoria externa extraordinaria para
efeitos do processo de aumento de capital, e a despesas notariais e de contencioso, incluindo custos de
avaliacdo de colateral detido. No que respeita aos custos de informatica e de contabilidade, deveram-se
0s mesmos a necessidades imprescindiveis de implementar upgrades aos sistemas informaticos e de dar
resposta cabal a novos requisitos de reporting prudencial do Banco de Portugal, respetivamente.

A sociedade manteve um apertado controlo do risco de crédito da carteira, a que se aliou uma evolugdo
favoravel das situagGes com indicios de imparidade potencial, conforme evidenciado nas Notas 17 e 36
as Demonstracdes Financeiras. Ndo foram sinalizadas novas situagGes com potencial de gerarem
imparidades em 2015, para além das situac¢des ja identificadas e provisionadas desde as contas de 2013.
Estas situagdes progrediram satisfatoriamente, e ndo sé ndo foi necessario reforgar as provisdes
econdmicas como foi possivel reverter excessos de provisdes econdmicas constituidas para duas das
operagdes sinalizadas.

Assim, os gastos operacionais totais cairam 18% de 2014 para 2015 e a sociedade registou uma redugdo
de vulto face a perda operacional de 2014, registando um Resultado Negativo antes de impostos de EUR
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61.234, a comparar com um resultado negativo antes de impostos de EUR 180.704 no ano transato,
sendo o melhor Resultado Liquido antes de Impostos desde 2008 (1.2 ano completo de atividade da
SOFID).

Por sua vez, o Resultado liquido do exercicio reflete o reconhecimento de EUR 174.267,78 de imposto
diferido pela caducidade dos prejuizos fiscais reportdveis de anos anteriores, constituindo-se numa
continuagdo da retificacdo da Reserva que havia sido expressa sobre as contas de 2013 relativa a
sobreavaliacdo de ativos por impostos diferidos que ndo serdo recuperaveis.

De 2014 para 2015, o Resultado liquido negativo do exercicio, no valor de EUR 250.943 representa uma
reducdo de perto de 50% no resultado liquido negativo de EUR 463.981 registado em 2014.

CUSTOS TOTAIS RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

1.200.000 1.063.696
1.004.038 999.770 20000

907.508 902.075 g67.175 21283 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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823.746
800.000 -250000 - -160.932

-293.961 -299.826

400.000 -550000
-588.759

-850000

-932.716
2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 -1.216.738

Salienta-se, por ultimo, que em 2015 foi deliberado proceder a um aumento do capital da sociedade
para EUR 20.000.000. Para o efeito, o capital social foi reduzido de EUR 10.000.000 para EUR 9.000.000
por utilizacdo do prémio de emissdo e cobertura de prejuizos, mediante a reducdo do valor nominal da
totalidade das agbes representativas do capital social de Euros 1,00 para Euros 0,90. O processo
enquadrou de seguida uma recapitalizacdo ao prego de 90 céntimos por agdo, tendo sido subscritas
2.778.888 acbes no valor de EUR 2.500.999,20, no decurso do quarto trimestre de 2015.

No término do referido processo, os capitais préoprios da sociedade cifram-se em EUR 11.570.225. Esta
operagdo envolveu a entrada da multilateral financeira da América Latina, Corporacion Andina de
Fomento, como acionista, o que permitira a SOFID reforcar estrategicamente os seus instrumentos de
apoio a projetos de empresas nacionais naquela regido do globo.

Deste modo, a SOFID melhorou os seus niveis de solvabilidade para 93,8%, conforme detalhado na Nota
37 as Demonstrac¢des Financeiras, o que |he permitira alavancar operagdes de maior calibre. Do mesmo
passo, restaurou a sua muito limitada a capacidade de concessdo de novo crédito, capacidade esta que
se havia basicamente esgotado no final de 2014. Tendo aportado a necessaria liquidez a sociedade e um
parceiro estratégico que lhe permitird operar numa drea muito vasta do globo, a sociedade encara
encetar uma trajetdria de crescimento mais acelerado que o que tem sido possivel nos ultimos anos.
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Politicas e linhas de agdo

Tendo em conta a sua missdo e dimensdo, a SOFID sustenta as suas politicas em torno da importancia
de constituir uma carteira de crédito diversificada, que obedeca a critérios exigentes em matéria de
analise de risco e de impacte no desenvolvimento, bem como, minimizar o consumo de capital,
privilegiando a prestacdo de garantias e o cofinanciamento com diferentes parceiros bancarios, tendo
em consideracdo o ambiente de grande contracdao dos mercados financeiros internacionais.

A dinamiza¢ao da atividade comercial, tendo em vista aumentar sistematicamente os projetos em
pipeline e em carteira, assume pois grande relevancia na atividade da sociedade. A construcao de um
portefdlio de projetos alargado, seguro e valorizavel é a melhor forma de garantir a sustentabilidade
econdmica e o equilibrio financeiro da SOFID.

E igualmente preocupacdo central da SOFID assegurar a gestdo racional dos recursos humanos,
financeiros e materiais, designadamente através de um apertado controlo de custos e recurso ao
“outsourcing” no fornecimento de bens e servicos sempre que tal metodologia se revele mais favoravel.

A SOFID é uma das 34 instituicdes financeiras signatarias, desde 2007, do “Corporate Governance
Development Framework”, o qual vincula a sociedade a considerar determinados principios de base
ambiental, responsabilidade social e de gestao das empresas no ambito da analise de projetos a
financiar. A SOFID exige as empresas transparéncia nas suas estruturas de governagdo e processos de
direcdo e controlo e praticas de ética e integridade nos negdcios em que se envolvem. Uma estrutura
acionista clara numa empresa local legalmente constituida é condicdo basica na pré-andlise dos projetos
a apoiar pela SOFID.

A SOFID considera que o aproveitamento de sinergias geradas no seio da vasta rede de entidades
ligadas a internacionalizagdo empresarial e a cooperagdo para o desenvolvimento é fundamental para
cumprir mais eficazmente o seu mandato. Neste sentido tem vindo a celebrar protocolos de
colaboracdo com organizacGes publicas e privadas, quer em Portugal, quer no exterior.

Atuando em condi¢gbes de mercado, a SOFID adota um modelo de negdcio adicional e nao
concorrencial com bancos comerciais e procura induzir um efeito catalitico nas operacbes de
investimento através da divisdo de risco com bancos locais parceiros e com os quais operacionaliza
pipelines comuns de projetos.
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Estrutura de Capital

O capital social da sociedade, no montante de Euros 11.500.999,20, é representado por 12.778.888
acdes com o valor nominal de Euros 0,90 e encontra-se integralmente subscrito e realizado.

A data de 31 de dezembro de 2015, o capital social da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. é detido conforme segue:

Estado Portugués 64,33441%
Banco BPI, S.A. 7,82541%
Novo Banco, S.A. 7,82541%
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 7,82541%
Banco Comercial Portugués, S.A. 7,82541%
Corporacién Andina de Fomento 4,34744%
ELO — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento

Econdmico e a Cooperacgao 0,01652%

Todas as a¢Bes emitidas sdo nominativas e escriturais.

Apenas tém direito a participar nas reunides da Assembleia Geral os acionistas com direito a voto e sé
podem fazer-se representar na Assembleia Geral os acionistas que detenham um minimo de mil acGes.
A cada mil a¢des corresponde um voto.

Os Estatutos da sociedade, nos seus Artigos 232 a 252, contém disposi¢des relativas ao exercicio do
direito de preferéncia e da renulncia ao mesmo, bem como dos direitos de onerac¢do, usufruto e
permuta de ag¢des.

Ha um acordo parassocial em vigor entre os acionistas Estado Portugués, CGD, Banco BPI, Novo Banco, e
Millennium BCP. No ambito do processo do aumento de capital, o novo acionista CAF solicitou a sua
adesdo ao acordo parassocial, encontrando-se o assunto, a data do presente relatério, pendente do
acionista Estado.

Foi alterado, em 2015, o nimero 1 do artigo 5.2 dos Estatutos por forca da conclusdo do processo de
reducdo e aumento de capital.

No que toca a transmissibilidade das ag¢des, o acionista ndo transmitente tem direito de preferéncia na
transmissdo entre acionistas ou a terceiros da totalidade ou de parte das a¢des que o acionista
transmitente pretenda efetuar. Havendo mais do que um preferente, as a¢Ges serdo rateadas de acordo
com a proporg¢ao que cada um detiver no capital social da sociedade.

A transmissdo da participacdo do Estado até ficar a deter apenas a maioria do capital da sociedade é
livre, recaindo sobre o Estado a obrigacdo de informar os restantes acionistas sobre a transmissao e
identidade do transmissdrio. Nao ha lugar ao exercicio do direito de preferéncia sobre qualquer
transmissdo de a¢Ges efetuada a favor de sociedades dominadas pelos préprios acionistas, ou a favor de
qualguer outro ente publico, no que respeita ao Estado. Para efeitos do Estado, considera-se ente
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publico qualquer servico ou fundo auténomo que integre administracdo indireta do Estado e as
empresas publicas.

A oneragdo por qualquer forma, a constituicdo de usufruto sobre as a¢des da sociedade, bem como a
permuta, doacdo ou qualquer outra forma de transmissao fica sujeita ao consentimento da sociedade,
gue apenas o pode recusar se considerar existir violacdo do interesse social, considerando-se que
violam tal interesse os atos que apenas visem impedir o exercicio do direito de preferéncia previsto no
artigo 23.° dos seus Estatutos.

Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

A sociedade ndo detém qualquer participacdo direta ou indireta noutra sociedade ou entidade de
natureza associativa ou fundacional nem adquiriu ou alienou qualquer participacao noutra sociedade ou
entidade da referida natureza.

A sociedade apenas presta garantias financeiras com a natureza de garantias bancarias on first demand
substitutivas de crédito no decurso da sua atividade comercial, enquanto instrumento de prossecugao
da sua missdo. O detalhe das garantias emitidas é divulgado no Relatério e Contas e consta da Nota 25
anexa as demonstracdes financeiras.

Nenhum membro dos Orgdos Sociais ou das entidades com eles relacionadas é titular de participacdes
na sociedade, nem a sociedade emitiu quaisquer obrigacoes.

A informacdo relativa as relacbes de natureza comercial com titulares de participacGes na sociedade é
divulgada no Relatdrio e Contas e consta da Nota 35 anexa as demonstragdes financeiras.

Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses

As situacGes onde podem ocorrer conflito de interesses tém merecido uma atengdo crescente na SOFID,
especialmente quanto aos seus aspetos éticos. A ética na SOFID, requer a observancia pelas pessoas dos
valores da honestidade, verdade e justica em todos os seus relacionamentos mantidos em nome da
organizacdo e em todas as atividades nas quais atuem em nome da instituicdo. O dever de observar
esses valores aplica-se também as decisdes.

Assim, esta internamente instituido que, as despesas efetuadas por membros do CA, o apresentante
nao pode participar na analise, verificagdao, conformidade e autorizagdo das mesmas para pagamento.

Os membros do Conselho de Administracdo tém pleno conhecimento do dever de abstencdo de
participar em certas delibera¢des, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como
representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagdo ao
seu conjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 22 grau em linha colateral ou em relagdo com
pessoa com quem viva em economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 222, nimero 7 do
Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administracao fizeram as declaragGes previstas no artigo 222, n2 9 do
Estatuto do Gestor Publico e no artigo 522, n2 1 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, a

104


http://surfer.iitd.pan.wroc.pl/events/ConferenceApril2002.html
http://www.ethics.ubc.ca/mcdonald/conflict.html

Inspecdo-Geral de Financas, ao Conselho de Administracdo, relativas as participacbes e interesses
patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, na sociedade ou em qualquer outra empresa, assim
como a quaisquer relagdes que mantenham com os fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio da sociedade.

N3o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo, decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico ou de quaisquer outras normas. Os membros do Concelho Fiscal ndo estdo abrangidos
pelas incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por
forca do artigo 4232-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artigo 4232-B do mesmo cddigo e
sdo independentes.

Existe declaragao individual dos membros da CE, de que se abstém de fazer parte do colégio decisor que
envolvam os seus proprios interesses.

IV. Orgao Sociais e Comissdes

Os Orgéos Sociais da sociedade s3o a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho
Fiscal.

A 6 de novembro de 2013, foram eleitos os membros dos Orgdos Sociais da SOFID para o mandato
2013-2015 por Deliberagdo Social Unanime por Escrito dos acionistas da SOFID.

Mesa da Assembleia Geral

Composigao da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneragao Anual
— = Cargo Nome
(Inicio - Fim) Fixada (€) )  Bruto Pago(€) ¥

06-11-2013 a31-12-2015 Presidente  Agostinho Pereira de Miranda 0 0
06-11-2013 a31-12-2015 Secretario Antdénio Manuel Caetano Martins 0 0

Nota 1) Nao foram fixadas senhas de presenca.
Nota 2) Ndo sdo aplicaveis redugdes remuneratdrias.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, os membros do
Conselho de Administracdo, com indicacdo do respetivo presidente, os membros efetivos e o membro
suplente do Conselho Fiscal.

As seguintes deliberagGes sé podem ser tomadas com maioria qualificada de 75% dos votos emitidos em
Assembleia Geral:
e Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;
e Deliberar sobre alteracdes dos estatutos, incluindo aumentos de capital, fusdo, cisao,
transformacao, dissolugdo e liquidagdo da sociedade;
e Emissdo de obrigagOes e outros valores mobiliarios;
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e Aquisicdo e alienacdo de ac¢Oes proprias;

e A solicitacdo do Conselho de Administracdo, autorizar a aquisicdo e alienacao de imédveis e de
participagGes sociais, bem como a realizacdo de investimentos, uns e outros quando de valor
superior a 20% dos fundos préprios;

e A solicitacdo do Conselho de Administracdo, autorizar a contracdo de financiamentos pela
sociedade quando dos mesmos resulte para a sociedade um racio de autonomia financeira
inferior a 25%.

Elementos curriculares dos membros da Mesa da Assembleia Geral

Agostinho Pereira de Miranda

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SOFID desde 2007. Licenciado em Direito pela Universidade
de Coimbra, pds-graduado em Direito Internacional pelo The Center for American and International Law
(Dallas, EUA). Presidente do Conselho Superior da Miranda & Associados, Sociedade de Advogados RL.

Anténio Manuel Caetano Martins

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa e inscrito na Ordem dos Advogados, é
Responsavel pela Area Juridica. Antes, desempenhou funcdes no Banco Nacional Ultramarino em Lisboa
e em Macau, como advogado e consultor juridico. Foi Administrador da Hestmona Limited e Macau
Hotel Company Ltd, e vogal do Conselho Fiscal da Sofidema — Sociedade Financeira de Desenvolvimento
de Macau SARL. Foi Advogado e Notario Privado em Macau. Desempenhou ainda fun¢Ges como Técnico
Jurista no Banco de Fomento e Exterior e no Banco BPI. Desde 2007 é Secretdario da Mesa da Assembleia
Geral da SOFID e Secretario da Sociedade.

Administracao e Supervisao

Os membros dos Orgdos Sociais, as respetivas fungdes e responsabilidades no ambito da sociedade s3o
identificados no seguinte quadro, sendo de notar que os membros do Conselho de Administracdao nao
integram comissdes especializadas e que a SOFID ndo tem Comissdao de Auditoria nem auditor externo.
A certificagdo anual das contas da SOFID é realizada pelo ROC, o qual, sendo membro do Conselho Fiscal
da sociedade, acede a toda a informacao interna.

O Conselho de Administracdo é composto por cinco membros, sendo estatutariamente permitido um
namero de membros entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral, a quem compete,
igualmente, designar o respetivo Presidente. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do
Conselho, dispondo de voto de qualidade em caso de empate nas votagdes.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes.

(*) Membro da Comissdo Executiva
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Distingao entre membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administragao:

Presidente Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa  Nao executivo

Vogal (1) Paulo Anténio Arsénio Lopes Executivo

Vogal (2) Antonio Maria Korth Brandao de Executivo
& Azevedo Gomes

Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite Executivo

Vogal (4) Pedro Roberto Menéres Cudell Ndo executivo

Os membros executivos do Conselho de Administracdo constituem a Comissdo Executiva e ndo foram

nomeadas quaisquer outras comissdes no seio do érgdo de administragao.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada a 27-02-2014, o Conselho de Administracdo

deliberou: delegar na Comissdo Executiva os mais amplos poderes de gestdo corrente da sociedade,

nesta se compreendendo todos os poderes de gestdo necessdrios ou convenientes para o exercicio da

atividade da sociedade nos termos e com a extensdo com que a mesma é configurada na lei e no

Contrato de sociedade, sem prejuizo do respeito pelo estabelecido nos n22 e 3 do artigo 182 do

Contrato de sociedade, e compreendendo e incluindo designadamente poderes para:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,
incluindo a concessao de garantias ou a participacdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades, desde que: i) o montante das operagbes nado seja superior a um milhdo de
Euros ou a 10% dos fundos préprios da sociedade, conforme o que for menor, ii) o envolvimento
com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 8/2008 do Banco de
Portugal ou de outro que o substitua) ndo seja superior a dois milhdes de Euros ou a 20% dos
fundos préprios da sociedade, conforme o que for menor, devendo a Comissdo Executiva dar
conhecimento ao Conselho, na primeira reunido subsequente deste, de todas as deliberagGes
tomadas sobre pedidos de apoio financeiro;

Executar as deliberacGes tomadas pelo Conselho de Administracao;

Deliberar sobre aquisicdo de bens e servicos até ao montante individual de cinquenta mil Euros,
com exclusdo de bens imédveis e valores mobilidrios representativos de divida;

Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

Preparar o relatério de gestdo e as contas de exercicio para apresenta¢do ao Conselho;
Constituir mandatarios, para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a
extensdo dos respetivos mandatos.

Todos os membros do Conselho de Administragdo podem ser considerados independentes.
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Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragédo

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administracdao da SOFID desde 13 de Maio de 2010. Licenciado em Economia
pelo Instituto Superior de Economia e Doutorado em Economia pela Universidade Lusiada de Lisboa,
com Agregacdao em Economia Internacional pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi Assistente na
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da UNL e na Faculdade de Economia da UNL. Foi Professor
Convidado da Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor Catedratico da Universidade Lusiada de
Lisboa, aonde leciona desde 1986. E Professor Associado com Agregacdo da Universidade de Lisboa,
lecionando no ISCSP desde 2003. E Presidente do Instituto Benjamim Franklin e Presidente de Honra da
Associacdo de Amizade Portugal-EUA. Foi Deputado a Assembleia da Republica. Foi Membro do Grupo
de Parlamentares da EFTA. Foi Assessor do Ministro das Finangas para Assuntos Econdmicos, bem como
Consultor do Ministro das Financas. E Consultor Econédmico da Embaixada do Jap3o, desde 2002 e Vice-
Presidente do OSCOT - Observatdrio de Seguranga, Criminalidade e OrganizacGes Terroristas. Foi
Membro do Conselho Diretivo da Fundacdo Centro Cultural de Belém entre Marco de 2010 e Janeiro de
2012. E Diretor da Revista Energia e Futuro.

Paulo Antdnio Arsénio Lopes

Presidente Executivo da SOFID desde Novembro de 2013 é Licenciado em Direito, pela Faculdade de
Direito de Lisboa. Pds-graduado em Gestdao de Empresas pela Universidade Catdlica do Porto e em
Gestdo Bancaria pelo Instituto Superior de Formacdo Bancaria. E quadro da Caixa Geral de Depdsitos
desde 1995, onde desempenhou diversas funcdes na area internacional do Grupo CGD: Administrador
Executivo do BCA- Banco Comercial do Atlantico (Cabo Verde), Administrador Executivo da Companhia
de Seguros Garantia (Cabo Verde), Administrador ndo Executivo SISP - Sociedade Interbancéria de
Sistemas de Pagamento (Cabo Verde).

Antdnio Maria Korth Brandao Azevedo Gomes

Administrador Executivo da SOFID desde Novembro de 2013, é Licenciado pela Universidade Catdlica
Portuguesa em Gestdo de Empresas, tendo também participado no Executive Program do INSEAD. Com
uma experiéncia profissional de mais de 25 anos ligada ao sector financeiro desempenhou fungées
diretivas no Banco de Comércio e Industria (atualmente Banco Santander Portugal), Banco Mello e
Millenium bcp. A sua experiéncia tem estado sempre relacionada com as areas ligadas ao negdcio e
empresas, quer na vertente comercial, quer na vertente de banca de investimento.

Francisco Xavier de Almeida Leite

Administrador Executivo da SOFID desde Novembro de 2013, Francisco Almeida Leite é licenciado em
Ciéncias da Comunicacgdo pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
e mestrando em Ciéncia Politica e RelacBes Internacionais pelo Instituto de Estudos Politicos da
Universidade Catdlica Portuguesa. Foi Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacdo
do XIX Governo Constitucional e Vogal do Conselho Diretivo do Camdes — Instituto da Cooperacao e da
Lingua (Ministério dos Negdcios Estrangeiros). E jornalista de carreira e quadro do Diario de Noticias,
onde desempenhou as fun¢des de Editor Executivo Adjunto e Editor Adjunto de Politica Nacional desde
2004. Antes passou pelas reda¢des do Semandrio, Didrio Econdmico, Euronoticias, entre outros, onde,
desde 1995, desenvolveu a sua atividade jornalistica. Tem a seu cargo na Comissdo Executiva da SOFID
os pelouros das Rela¢des Institucionais, Relagdes Internacionais e Area Juridica. Desempenha ainda as
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funcbes de Presidente da Comissdo Instaladora da Unido de Bancos, Seguradoras e Instituicdes
Financeiras da CPLP.

Pedro Roberto Menéres Cudell

Licenciado em Economia e Gestdo de Empresas pela Universidade de Evora (ISESE) e em Marketing
Internacional e Comércio Exterior pela Fundag3o Getulio Vargas (S3o Paulo). E Administrador da SOFID
desde 2007. Foi Assistente da Direcdo Internacional no Banco Totta e Acores (Lisboa) e Membro da
Direcdo Comercial no Banco Totta Standard de Angola (Luanda). Foi Chefe de Divisdo de Comércio
Exterior e Marketing Internacional no Banco Comércio e Industria de S3o Paulo (Sdo Paulo), representou
o Banco do Estado de Sdo Paulo (Banespa) em Lisboa, tendo sido Diretor Geral no Bahrein e exercido
essa mesma fungdo em Madrid. Foi ainda Diretor Geral na Unido de Bancos Portugueses (Luxemburgo) e
Administrador Delegado no Banque Espirito Santo et de la Venetie (Paris). De Paris para Lisboa, foi
Assessor do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo, responsdvel pelo Departamento
Corporate Internacional, desde 2014 do Novo Banco, S.A. (Lisboa) e Presidente do Banco Internacional
de Cabo Verde (Cabo Verde) até Marco de 2015.

Os seguintes membros tém as relacdes constantes do quadro abaixo.

Membros do Conselho de Administragao Acionista Relagdo
Paulo Anténio Arsénio Lopes Caixa Geral de Depésitos, S.A. Quadro
Antonio Maria Korth Brand3do de Azevedo Gomes Banco Comercial Portugués, S.A. Quadro
Pedro Roberto Menéres Cudell* Novo Banco, S.A. Quadro

* Presidente do Banco Internacional de Cabo Verde (Cabo Verde) até margo de 2015.

Organograma e distribuicao de pelouros

Assembleia Geral

Secretdrioda
Sociedade

Conselhode Conselho Comissdo deFixagdo de
Administragdo Fiscal Remuneragdes

Conselho
Estratégico

Comissdo Executiva

Compliancee
Auditoria Interna

Contabilidade e Planeamento e Gestdo de Recursos. Comercial e Informética e Relages Relagdes Juridica Comunicagdo e
Finangas Controlo de Riscos Humanos Acomp. inistraga Marketing
Gestdo Projetos

Secretariado
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Foram distribuidos os seguintes pelouros aos membros da Comissdo Executiva:

Paulo Lopes (Presidente da Comissao Executiva)

Area de Compliance e Auditoria Interna
Area de Planeamento e Controlo de Gestdo
Area de Contabilidade e Finangas

Area de Gestdo de Riscos

Area de Secretariado

Francisco Almeida Leite

Area de Rela¢Bes Publicas e Institucionais
Area de Comunicagdo e Marketing

Area de RelacBes Internacionais

Area Juridica

Antonio Azevedo Gomes

Area Comercial e Acompanhamento de Projetos
Area de Recursos Humanos
Area de Informatica e Administracdo

Funcionamento do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo delegou numa Comissdao Executiva composta por 3 administradores

executivos a gestao corrente da sociedade.

Compete ao Conselho de Administracdo, para além do mais consignado na lei e nos estatutos da

sociedade:

a)

b)

Conduzir as atividades da sociedade, praticando todos os atos que a lei ou os seus estatutos ndo
reservem a outros Orgéos Sociais;

Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a sociedade,
incluindo a concessao de garantias ou a participa¢gdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades;

Executar as deliberacGes da Assembleia Geral;

Definir as politicas gerais da sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;

Aprovar o plano estratégico e os orgamentos anuais;

Definir a organizacdo interna da sociedade;

Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

Apresentar a Assembleia Geral, para apreciacdo e votagdo, nos prazos legalmente fixados, os
relatdrios e contas dos exercicios sociais;

Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre imdveis, valores mobiliarios representativos de
divida e participagdes noutras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas, sem
prejuizo do disposto na alinea h) do n.2 2 do artigo 13.°;

Deliberar sobre a contratacdo de financiamentos pela sociedade, sem prejuizo do disposto na
alinea i) do n.2 2 do artigo 13;
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I) Designar o Secretario da sociedade;

m) Aprovar propostas para emissdo de valores mobilidrios;

n) Elaborar o relatério de gestdo e as contas de exercicio;

o) Aprovar a celebracdo de contratos entre a sociedade e os seus acionistas ou entidades por estes
dominadas;

p) Eleger a Comissdo Executiva e nela delegar poderes;

g) Adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre outros bens moéveis.

As matérias das alineas d), e), h), i), j), m), o) e p) ndo poderdo ser delegadas na Comissao Executiva e
deverdo ser aprovadas por maioria de 80% dos administradores.

Ficam ainda sujeitas aquele regime as seguintes matérias:
a) Contratacdo de quaisquer financiamentos pela sociedade ou a constituicdo de garantias que ndo
se enquadrem na atividade comercial da sociedade;
b) Contratagdo de operagdes superiores a 10% dos fundos préprios da sociedade;
c) Envolvimento com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 7/2010 do
Banco de Portugal ou de outro que o substitua) superior a 25% dos fundos préprios da sociedade.

Numero de reunides do Conselho de Administra¢ao

O Conselho de Administracdo retne, em sessdo ordinaria, pelo menos uma vez em cada dois meses e
ainda sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros |ho solicite, tendo realizado 19
reunides em 2015. De todas as reunides é lavrada ata em que sdo registadas as presencas e as faltas
verificadas. Todas as faltas dadas foram justificadas pelo Conselho de Administragdo.

Os seguintes membros exercem cargos, em simultaneo, em outras empresas:

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Entidade 1: Casa de Vila Verde - Sociedade Agricola, Lda.

Entidade 2: Libertas-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA
Entidade 3: Finasa-SGPS,Lda

Pedro Roberto Menéres Cudell
Entidade 1: Assessor do Conselho de Administragdao do Novo Banco até margo de 2015

Entidade 2: Presidente do Banco Internacional de Cabo Verde até marg¢o de 2015

Os restantes administradores executivos ndo exerceram quaisquer outros cargos, em simultdneo, em
outras empresas.

Os administradores ndo executivos avaliam o desempenho dos administradores executivos.
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Composicdo da Comissdo Executiva

Presidente Executivo Paulo Antdnio Arsénio Lopes
Vogal (2) Antdnio Maria Korth Brandao de Azevedo Gomes
Vogal (3) Francisco Xavier de Almeida Leite

A Comissdo Executiva relne todas as quartas-feiras na Sede da SOFID pelas 09:30h, com ressalva dos
casos em que seja previamente acordada data ou hora diferente, estando por principio os seus
membros e o Secretdrio da sociedade convocados para as reunides semanais. Assiste ao Presidente do
CA o direito de participar das reunides da CE, sem direito de voto. A Comissdo Executiva realizou 39
reunides no decurso do ano de 2015.

Fiscalizacao

A fiscalizacdo da sociedade cabe a um Conselho Fiscal, ndo tendo sido nomeadas comissGes
especializadas de fiscalizacdo. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos, um dos quais
Presidente, e um suplente, sendo um dos membros efetivos e o suplente revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou
mais vezes.

Os Estatutos da sociedade, no seu Artigo 209, estipulam a composi¢cdo, competéncia e funcionamento
do seu Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal realizou 7 reunides no decurso do ano de 2015.

N2 de Mandatos
exercidos na  Observagdes
sociedade

Mandato Designacdo Legal da atual

Cargo =
(Inicio - Fim) Nomeagdo

06-11-2013 a31-12-2015 "residentedo | uisa Louro da Graga Peixito Soares  DeliPeragdo Social Unanime
Conselho Fiscal e por Escrito de 6-11-2013

1

Deliberagdo Social Unanime

06-11-2013 a31-12-2015 Vogal (1 José Manuel Fusco Gato
gal (1) por Escrito de 02-04-2014

P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado &
06-11-2013 a31-12-2015 Vogal (2) Associados, SROC, Lda representado por
Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira

Deliberagdo Social Unanime
() POr Escrito de 06-11-2013

Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados -

06-11-2013 a 31-12-2015 Suplente SROC, Lda representado por José Manuel Dellber:-f;ao Social Unanime
(5) por Escrito de 10-03-2014

D'Ascengdo Costa

Mandato Remuneragdo Anual
Cargo Nome

(Inicio - Fim) Fixada (€)' Bruto Pago (€)'

06-11-2013 a31-12-2015 ' residente do Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares ) 0
Conselho Fiscal

06-11-2013 a31-12-2015 Vogal (1) José Manuel Fusco Gato®® 0 0

P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado &
06-11-2013 a31-12-2015 Vogal (2) Associados, SROC, Lda representado por

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira®

Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados -
06-11-2013 a 31-12-2015 Suplente SROC, Lda representado por José Manuel
(5)

D'Ascengdo Costa
Nota 1 e 2) Ocusto para o Mandato | inclui IVA.
Nota 3) Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato, em substituicdo de Paula Alexandra Caetano da
Silva, nomeada a 06-11-2013.
Nota 4) ASociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo o representante Pedro Jodo Reis de Matos
Silva sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira por DUE de 10-03-2014.
Nota 5) ASociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda. foi nomeada a 6/11/2013 tendo renunciado e sido, subsequentemente, substituida pela
Sociedade Ascengdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda. representada por José Manuel D'Ascencao Costa por DUE de 10-03-2014.
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O total dos custos de auditoria cifraram-se em EUR 19.593 dos quais um valor de EUR 6.150,00
respeitam ao custo de uma auditoria extraordinaria por auditor externo enquadrada no processo de
aumento de capital para determinacao do valor real atual da ag3o.

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares

Licenciada em Gestdo na drea Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestdao em Lisboa, em
1991 e pds graduada em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gestao, em 1996.
Ingressou, em 1993 na Direcdo-Geral do Tesouro, como técnica superior na Dire¢do de Servigcos da
Divida Publica, tendo em 1995 sido integrada na Direcdo de Servicos de Tesouraria, a exercer funcdes na
area de pagamentos, gestdo de tesouraria, cobranca da receita do Estado e como gestora de cliente, no
ambito da atividade bancdria desenvolvida pela Tesouraria Central do Estado. De 2007 a 2009 foi
integrada como técnica superior no quadro de pessoal da Direcdo-Geral do Orcamento, afeta a Direcao
de Servicos do Orcamento, a exercer funcdes no ambito da preparacao do Orcamento do Estado e no
acompanhamento da execucdo orcamental dos organismos da Administracdo Central do Estado, bem
como no secretariado técnico no Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras. Em setembro
de 2009, foi Chefe de Divisdao de Gestao Orcamental na Direcdo de Servicos de Administracdo Financeira
no Departamento Geral de Administragdo da Secretaria - Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.
Em fevereiro de 2012, foi adjunta no Gabinete de S.E. o Secretdrio de Estado do Orgcamento, com
fungdes de assessoria nas areas econdmica e orcamental até julho de 2013. Desde outubro de 2013, é
Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira e Orcamental na Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas.

José Manuel Fusco Gato - Licenciado em Gestdo e Organizacdo de Empresas pelo ISCTE e com uma
Especializagdo em Contabilidade e Auditoria pela Universidade de Evora e uma Pés-Graduagdo em
Gestdo Publica pelo Instituto Superior de Gestao, desenvolve, desde 2012 fun¢des de acompanhamento
no Gabinete de Apoio e Coordenacdo do Sector Empresarial do Estado, que integra a Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF) e é Vogal do Conselho Fiscal da Radio e Televisdo de Portugal, S.A.
Anteriormente desempenhou fungdes como Diretor de Servicos na drea de acompanhamento das
Empresas e Parcerias-Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e Rela¢Ges Internacionais do
MOPTC (2007-2011), Inspetor na Inspecdo-Geral das Financgas (1996-2007), Assessor do Secretario de
Estado das Obras Publicas (2002-2003) e Gestor de Conta no Banco Nacional Ultramarino (1993-1996).

Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira - Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra, com especializagdo no ramo de Gestdo de Empresas, Contabilidade,
Fiscalidade e Auditoria, desenvolve atualmente fun¢Ges de Controlador-Relator no ambito da Comissdo
de Controlo de Qualidade da OROC e é Sécio da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da P. Matos
Silva, Garcia JR, P. Caiado & Associados, Lda., exercendo a atividade em regime de dedicagdo exclusiva
(1996).

De 1987 a 1993 desenvolveu fungdes como Auditor de Pedro Matos Silva Garcia Junior & Pires Caiado
S.R.0.C. onde acompanhou como economista e técnico sénior a Revisdao Legal de Contas de diversos
Clientes e, como Consultor na Gabescal — Gabinete de Estudos e Contabilidade, Lda. onde foi
responsavel pela execugdo de contabilidades, tendo participado na elaboracdo de projetos de
viabilidade econdémico financeira e preparacdo de candidatura e incentivos apoiados com fundos
comunitarios tais como SEBR, SIBR e PEDIP.
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Entre 1993 e 1995 desempenhou funcdes de Revisor Oficial de Contas contratado pela SROC Pedro
Matos Silva, Garcia Junior e Pires Caiado onde foi responsavel pelo acompanhamento da Revisdo Legal
de Contas de diversas empresas clientes no sector financeiro, comercial e industrial.

De 1997 a 2007 foi Assistente convidado da Universidade de Coimbra, onde lecionou a disciplina de
Economia.

José Manuel D’Ascengdo Costa - Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE.

De 1981 a 1990, e durante cerca de dez anos, esteve integrado, primeiro, nos quadros técnicos de um
gabinete especializado em trabalhos de contabilidade e auditoria, e, seguidamente, nos quadros
técnicos de uma das maiores firmas internacionais de auditores e consultores de gestdo, onde
desempenhou funcgbes no ambito do departamento de auditoria, com responsabilidades pela
coordenacdo técnica e controlo da execugdo de trabalhos de auditoria em empresas de sectores
diversificados.

De 1990 a 1995, e durante cerca de cinco anos, desempenhou fun¢des de gestdo, no ambito da Direcdo
Administrativa e Financeira de empresas.

Em 1995 ingressou nos quadros técnicos da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, da qual
presentemente é Sécio, assumindo responsabilidades pela coordenacgdo e controlo da execucdo de
trabalhos de auditoria em empresas pertencentes aos diferentes sectores de atividade. Desde Abril de
1996, desenvolve com continuidade, nesta mesma Sociedade, as funcdes de revisdo legal das
contas/auditoria de empresas industriais, comerciais e de servicos de razoavel dimensdo e projecdo
internacional.

A experiéncia profissional foi adquirida no ambito do desempenho das suas fun¢des em sectores de
referéncia, nomeadamente pelo exercicio das mesmas em vdrias empresas do universo PT PORTUGAL e
igualmente em outras sociedades com atividades inseridas nos sectores, comercial, industrial, da area
financeira ou no ambito da economia social.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

A 6 de novembro de 2013, foi nomeada para o mandato 2013-2015 a Sociedade P. Matos Silva, Garcia
JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC com o numero 44 e na CMVM com o numero
1054, tendo o representante nomeado, Pedro Jodo Reis de Matos Silva, sido, subsequentemente,
substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo Henriques Ferreira (ROC n2. 851) por DUE de 10-
03-2014.

A Sociedade Silva Neves & Teresa Marques, SROC, Lda., nomeada a 06-11-2013, renunciou, tendo sido,
subsequentemente, substituida pela Sociedade Ascencdo, Gomes, Cruz & Associados - SROC, Lda.,
inscrita na OROC com o numero 13 e na CMVM com o numero 552, representada por José Manuel
D'Ascencdo Costa (ROC n2. 950), por DUE de 10-03-2014.

Por DUE datada de 02-04-2014 foi eleito como vogal efetivo do Conselho Fiscal José Manuel Fusco Gato,
em substituicdao de Paula Alexandra Caetano da Silva.

O processo de registo especial com o Banco de Portugal ao abrigo do art.2 66 do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito dos novos representantes das referidas sociedades de revisores de contas e do
novo vogal efetivo foi concluido a 29-07-2014.
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O contrato de prestacao de servicos de revisdao de contas rege-se pelos termos usuais em conformidade
com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria.

Por imposicdo legal, o nimero de renovagdes consecutivas dos mandatos dos membros dos érgaos de
fiscalizagao ndo podera exceder o limite de trés.

Os referidos vogais efetivo e suplente nomeado para o triénio 2013-2015 exercem fungdes para a
sociedade pela primeira vez. A sociedade BDO bdc & Associados — SROC exerceu fungbes por 6 anos
consecutivos relativos aos mandatos 2007-2009 e 2010-2012.

Os referidos vogais efetivo e suplente nomeado para o triénio 2013-2015 ndo prestaram outros servigos
a sociedade.

Nota — A Sociedade P. Matos Silva, Garcia JR., P. Caiado & Associados, SROC, Lda. foi nomeada a 6-11-2013 tendo o
representante Pedro Jodo Reis de Matos Silva sido, subsequentemente, substituido pelo representante Jodo Paulo Raimundo
Henriques Ferreira por DUE de 10-03-2014.

Auditor Externo

A sociedade ndo nomeou auditor externo.

Concelho Estratégico

O Conselho Estratégico da SOFID é presidido pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e ainda
composto pelos restantes membros do Conselho de Administragdo da SOFID e por cinco elementos

independentes.

Composicdo do Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico é composto por um nimero de membros nao inferior ao dobro do nimero de
membros do Conselho de Administracdo, entre os quais se incluem, por ineréncia, o Presidente do
Conselho de Administracdao e os demais membros do Conselho de Administracdao, sendo os restantes
membros designados em Assembleia Geral por periodos de 3 anos, devendo a escolha recair
preferencialmente sobre representantes de associagdes empresariais e instituicdes com atividade na
area da cooperagao.
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Membros incluidos por ineréncia

Antonio Jorge Duarte Rebelo de Sousa (Presidente)
Ver nota biografica na seccdao “Membros do Conselho de Administragdao”

Paulo Antdnio Arsénio Lopes (*)
Ver nota biografica na seccdao “Membros do Conselho de Administragdao”

Antdnio Maria Korth Brand3do Azevedo Gomes (*)
Ver nota biografica na seccdao “Membros do Conselho de Administragdao”

Francisco Xavier de Almeida Leite (*)
Ver nota biografica na seccdo “Membros do Conselho de Administracdao”

Pedro Roberto Menéres Cudell

Ver nota biografica na seccdo “Membros do Conselho de Administracdo”
(*) Membro da Comissdo Executiva

O Conselho Estratégico é composto por:

Presidente Prof.2 Anténio Rebelo de Sousa

Vice-Presidente | Sra. Presidente do Camades - Instituto da Cooperacgdo e da Lingua

Vogal Sr. Presidente do AICEP

Vogal Sr. Presidente do IAPMEI

Vogal Dr. Paulo Anténio Arsénio Lopes

Vogal Dr. Francisco Xavier de Almeida Leite

Vogal Dr. Anténio Maria Korth Branddo Azevedo Gomes

Vogal Dr. Pedro Roberto Menéres Cudell

Vogal ELO — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econémico e Cooperacgdo
Vogal Dr. Antdnio Saraiva

Elementos curriculares dos membros do Conselho Estratégico

Ana Paula Laborinho - Bacharel e licenciada em Filologia Romanica, mestre em Literatura Francesa e
Doutorada em Estudos Literarios pela FLUL. Em 11 de janeiro de 2010, foi nomeada Presidente do
Instituto Camoes, I. P. e, em 15 de abril de 2012, Presidente do Conselho Diretivo do Camades, Instituto
da Lingua e da Cooperacgdo, data a partir da qual é também Presidente do Conselho Estratégico da
SOFID. E Professora da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL).Em 1988, foi requisitada
pelo Governo de Macau para exercer fungdes no Instituto Cultural de Macau, onde coordenou os
Leitorados de Portugués do Oriente; dirigiu o Departamento de Formagdo e Investiga¢do e instalou os
Servigos Culturais das Embaixadas de Portugal em Nova Delhi, Bangkok, Pequim, Seul e Téquio. Integrou
a comissdo instaladora do Instituto Portugués do Oriente (IPOR). Foi docente da Universidade de Macau
onde lecionou de 1990 a 1992. Em 1995, foi requisitada a FLUL para exercer fungdes como assessora do
Gabinete do Secretdrio-Adjunto para a Comunicagdo, Turismo e Cultura do Governo de Macau. Exerceu
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fungdes como presidente da direcdo do IPOR, tendo assegurado o periodo da transferéncia de
administracdo de Macau de Portugal para a Republica Popular da China. Desde 2007, integra o Centro
de Estudos Comparatistas da FLUL, onde coordena a linha de investigacdo Orientalismo Portugués.
Integrou diversas comissdes pedagdgicas do Departamento de Literaturas Romanicas da FLUL, bem
como a respetiva Comissao Executiva.

Miguel Frasquilho - nasceu em 12 de Novembro de 1965. E Mestre em Teoria Econdémica (Universidade
Nova de Lisboa) e Licenciado em Economia (Universidade Catodlica Portuguesa). Foi Deputado a
Assembleia da Republica pelo PSD, Vice-Presidente do Grupo Parlamentar e Vice-Presidente da
Comissao Parlamentar de Acompanhamento das Medidas do Programa de Assisténcia Financeira a
Portugal. Foi Diretor-Coordenador do Departamento Espirito Santo Research. Participou na Comissao de
Reforma do IRC, cujos trabalhos decorreram entre Janeiro e Julho de 2013. Foi Secretario de Estado do
Tesouro e das Financas no XV Governo Constitucional. Foi Presidente da Comissdo Parlamentar de
Obras Publicas, Transportes e Comunica¢des na X Legislatura. Foi docente de diversas disciplinas de
Economia e Métodos Quantitativos na Universidade Catdlica Portuguesa e na Universidade Nova de
Lisboa. Foi assessor do Secretdrio de Estado do Comércio no Xll Governo Constitucional. Foi economista
no Conselho Econémico e Social e na empresa FISECO — Servicos Financeiros S.A. E autor do livro “As
Raizes do Mal, a Troika e o Futuro” (2013) e co-autor dos Livros “Portugal Europeu?” (2001),
“Produtividade e Crescimento em Portugal” (2002), “4R — Quarta Republica” (2007), “As Farpas da
Quarta” (2009), e “Portugal e o Futuro — Homenagem a Ernani Lopes” (2011). Tem dois working papers
publicados na 4rea dos Métodos Quantitativos (Teoria do Controlo Optimo e Anélise de Decisdo
Multicritério). Possui o Certificate of Proficiency in English (University of Cambridge, Local Examinations
Syndicate), o Curso de Educacao Musical, o 22ano do Curso de Histdria da Musica e a frequéncia do 122
grau do Curso de Piano (Escola de Musica do Conservatério Nacional).

Antonio Saraiva - é Presidente do Conselho de Administracdo da Metallrgica Luso-ltaliana. Presidente
da Direcdo da Associa¢do dos Industriais Metalurgicos, Metalomecanicos de Afins de Portugal (AIMMAP)
de 2007 a 2009. Presidente da CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal desde 2010 até ao presente.
Presidente do Conselho Geral da ELO — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econdmico e a
Cooperacdo desde 2014. Vogal do Conselho Estratégico da SOFID — Sociedade Para o Financiamento do
Desenvolvimento, SA, desde 2014. Membro do Conselho Consultivo da ATEC — Associa¢ao de Formagdo
para a Industria desde 2014. Membro do Conselho de Escola do ISCSP. Membro do Conselho de
Curadores do ISCTE.

Miguel de Campos Cruz - Doutorado em Economia pela London Business School, Mestrado em Gestao,
MBA em Finangas e licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa, onde foi
Investigador no Centro de Estudos Aplicados e Professor convidado. Atualmente é Presidente do IAPMEI
(Agéncia para a Competitividade e Inovac¢do), onde desempenhou no passado funcbes de vogal do
conselho diretivo. Miguel Cruz que é ainda vice-presidente da SPGM (Sociedade Portuguesa de Garantia
Mutua), presidente da Assembleia Geral da FNABA (Federacdo Nacional de Business Angels), presidente
da Mesa da Assembleia Geral da APCRI (Associacdo Portuguesa de Capital de Risco), foi também
presidente da Agéncia de Inova¢do. Desempenhou, ainda, fun¢bes diretivas no PRIME (Programa de
Incentivos a Modernizagdo da Economia), POE (Programa Operacional da Economia), Programa Energia,
Direcdo-Geral da Industria (DGI) e esteve na origem do research de mercados financeiros do Banco CISF.
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Foi também jornalista no Semandrio Econdmico. Continua ligado a vida académica, na Universidade
Catolica Portuguesa, e na Universidade Auténoma de Lisboa.

Francisco Mantero - Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, é
membro do Conselho Estratégico da SOFID em representacdo da ELO — Associacao Portuguesa para o
Desenvolvimento Econdmico e a Cooperagdo, da qual é Presidente da Dire¢do e Vice-Presidente do
Conselho Geral; ¢ membro do Development Policy Working Group da BUSINESSEUROPE, com sede em
Bruxelas, em representacdo da CIP-Confederacdo Empresarial de Portugal; em representacdo da ELO é
Curador da Fundag3do Portugal Africa; ¢ membro do Conselho Consultivo do Instituto Brasil Africa, com
sede em Fortaleza, Ceard, Brasil, sendo ainda Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PORTUCEL,
S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SEMAPA, SGPS, S.A.. No passado, entre outras
funcoes, foi Presidente do EBCAM — European Business Council for Africa and the Mediterranean, com
sede em Bruxelas, consultor do Centro de Desenvolvimento da OCDE em Paris; representante de
Portugal na European Union Cocoa Trade Organization, com sede em Londres, Secretario-Geral da
Confederacdo Empresarial da CPLP, membro do Conselho Consultivo do Instituto Superior de
Agronomia da Universidade Técnica de Lisboa, membro do Conselho de Orientacdo do extinto Instituto
de Investigacdo Cientifica Tropical e Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo do Instituto da Cooperacdo
Portuguesa, para além de Presidente do Conselho de Administracdo de varias empresas na Guiné-
Bissau, Mogcambique e S. Tomé e Principe.

Compete ao Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo vinculativo, sobre todas as
matérias que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. Sdo obrigatoriamente submetidas
a parecer do Conselho Estratégico as propostas do Conselho de Administracdo respeitantes as
prioridades sectoriais e territoriais da atividade da sociedade, bem como a sua insercdo na estratégia
econdmica e de cooperagdo para o desenvolvimento do Estado Portugués.

Numero de reuni6es do Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico realizou 1 reunido no decurso do ano de 2015.

V. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagoes
1. Alteracao dos estatutos da sociedade

E competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre alteragdes dos estatutos, incluindo aumentos de
capital, fusdo, cisdo, transformacao, dissolucdo e liquidacdo da sociedade.

2. Comunicac¢ado de irregularidades

Ao abrigo do seu Cddigo de Conduta (CC), a SOFID dispGe de um sistema de controlo interno, com vista
a assegurar uma gestdo eficiente da sua atividade, através da minimizacdo dos riscos, nomeadamente
os financeiros, legais, operacionais e reputacionais, incluindo os riscos de fraudes, irregularidades e
erros, assegurando a sua prevencdo e detegdo tempestivas.
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De acordo com as normas estabelecidas tanto a nivel nacional como internacional e com vista a evitar o
uso do sistema financeiro para efeito de branqueamento de capitais, a SOFID tem o dever de comunicar
as autoridades competentes a realizacdo de operagdes que suscitem suspeitas neste dominio.

3. A SOFID adotou um cddigo de conduta que previne toda e qualquer pratica fraudulenta, tanto
interna como externamente.

4. Este CC tem como objetivo, o cumprimento do postulado na legislacdo no que concerne aos deveres
profissionais dos seus colaboradores, assegurar o cumprimento das regras e deveres que decorrem das
disposicGes legais que regulamentam a atividade da instituicdo de acordo com rigorosos principios de
ética e deontologia, e contribuir para uma imagem de institucional de rigor e competéncia.

5. Dada a dimens3o da SOFID quanto ao numero dos seus colaboradores e dos seus clientes, existem
preocupacdes que visam assegurar a gestdo eficiente da sua atividade pela minimizacdo dos riscos
financeiros, legais, operacionais e reputacionais assegurando a sua prevencao e detecado tempestivas.

6. Nos artigos 202 a 232 do CC de conduta, a SOFID e os seus colaboradores, obrigam-se a comunicar as
autoridades competentes, e a estas, prestar toda a colaboracdo solicitada em matérias diversas, como
sdao o BCFT.

Os colaboradores da SOFID devem comunicar a Estrutura de Auditoria Interna quaisquer praticas
irregulares que detetem ou de que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir
ou impedir irregularidades que possam provocar danos financeiros ou reputacionais a SOFID.

Em 2015 ndo houve qualquer ocorréncia dos factos mencionados na alinea a) do n? 1 do artigo 2 da Lei
n? 54/2008.

B. Controlo interno e gestao de riscos

Na SOFID encontra-se implementado um conjunto de normas e procedimentos internos, em
conformidade com os principios e regras emanadas do Banco de Portugal. O Relatdrio Anual de Controlo
Interno, cuja elaboracdo evidenciou a estrutura organizativa adotada pela sociedade, assim como os
métodos e procedimentos internos utilizados visando o controlo de riscos da sua atividade e o
cumprimento das normas prudenciais em vigor, foi oportunamente remetido ao Banco de Portugal.

Estd em elaboracdo o Manual de Controlo Interno que servird de suporte a Area de Compliance e
Auditoria Interna (GCA).

A Ordem de Servigo (OS) “Principios e Critérios de Gestdo de Risco” em vigor sobre a matéria, enuncia e
tipifica os conceitos de risco e prescreve os procedimentos a adotar na gestdo, monitorizacdo e controlo
de risco, enquanto o Regulamento Geral de Crédito, que complementa a OS, institui as normas e regras
gerais aplicaveis as competéncias da SOFID em operac¢bes de crédito e financeiras, em que a sociedade
figure como parte. Em caso de existéncia de Plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

- Area de Gestdo de Riscos (AGR)

Das principais fungdes desta drea destacam-se a gestdo e controlo do risco de crédito, bem como de
outras exposicGes de riscos enquadraveis na atividade da SOFID, em particular para o risco-pais,
inerente a atividade de crédito externo para a qual esta Instituicdo esta vocacionada. A colaboragdo na
anadlise técnico-financeira e de risco das operag¢bes, o acompanhamento e controlo das operagdes
contratadas, em articulagdo com a ACA, bem como a gestdo e o controlo do crédito vencido integram
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ainda as competéncias desta Area, que é da responsabilidade de Francisco Faria, cedido pelo acionista
BPI.

- Fungdes de Compliance, de Auditoria Interna e de Gestao de Risco

O Gabinete de Compliance e de Auditoria Interna (GCA) reporta diretamente ao Presidente da CE,
executando as tarefas inerentes a sua func¢do especifica, verificando e controlando a consisténcia, a
adequabilidade e a eficacia do sistema de controlo interno através de andlises de auditoria e de
compliance e colabora ativamente, face a dimensdo da SOFID em termos de organizacao e gestdo, na
execucdo das normas internas e manuais de procedimentos para suporte operacional e de controlo dos
riscos de atividade da SOFID.

As dreas de Compliance de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco dependem diretamente do Presidente
da Comissdo Executiva. Ndo existem outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A Area de Gestdo de Risco da sociedade tem por objeto a protecdo do capital da sociedade no que se
refere aos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. As suas principais funcdes sao:

- Gestao dos Riscos
¢ Analisar e propor limites de exposicdo de risco da SOFID;

* Preparar a metodologia de gestao do risco operacional e do controlo interno e assegurar a aplicacdo
dos principios e regras respetivos;

e Gerir os riscos de crédito, de liquidez e de mercado (taxas de juro e de cdmbio), definindo
indicadores de risco;

e Avaliar a cobrabilidade da Carteira de Crédito, com vista ao apuramento do grau adequado de
cobertura do valor incobravel por provisées, e propor as corre¢des devidas;

* Preparar a informacdo de reporte destinada as entidades de supervisdo nas areas da sua
competéncia.

- Avaliacdo e Acompanhamento de Operagoes

e Efetuar o estudo técnico das operacgGes, com avaliacdo do risco de crédito e aprecia¢do do risco-pais
respetivo;

¢ Definir critérios de viabilidade econdmico-financeira e de impacte econémico-social;
e Controlar as operagdes contratadas, em articulagdo com a ACA;

e Acompanhar o crédito vencido em colabora¢do com a ACA, tendo em vista a respetiva regularizacgao,
analisar as possibilidades de recuperac¢do e definir as diligéncias que, em cada situagao, se mostrem
necessarias e adequadas;

e Centralizar e coordenar a¢des de pré-contencioso, bem como estruturar e controlar reestruturagdes
de créditos, negociando com outros credores dos clientes da SOFID, sempre que justificado, solugGes
para recuperacao efetiva de créditos.

A sociedade dispde de manual de Principios e Critérios de Gestao de Risco.

Os referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de identificacdo, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagao de riscos.
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No decurso de 2014, a sociedade implementou uma nova metodologia de célculo de imparidade, nos
termos previstos na Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao” (IAS 39), para avaliacdo do risco associado a carteira de crédito e
quantificacdo das respetivas perdas incorridas em cabal cumprimento da Instrugdo n.2 5/2013 do Banco
de Portugal.

Este processo de quantificacdo da imparidade da carteira de crédito é objeto de atualizagdo semestral e
de avaliacdo critica pelo Revisor de Contas da sociedade, tanto no que se refere as metodologias e
fontes de informacdo utilizadas para o calculo da imparidade individual e coletiva, como aos
procedimentos e controlos inerentes ao processo, sendo as conclusdes da avaliagdo do processo de
quantificacdo da imparidade da carteira de crédito transmitidas ao Banco de Portugal.

Em 2015, a sociedade introduziu um conjunto de melhorias do seu modelo de imparidade,
nomeadamente a consulta regular da base de dados de inibidos do uso de cheques (LUR) da Central de
Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal, e o desenho de um sistema de registo e
acompanhamento das sucessivas reavaliacdes do colateral detido em cumprimento da regulamentacao
do Banco de Portugal.

A sociedade reporta ainda o risco de concentragdo sectorial e individual da carteira ao Banco de
Portugal, conforme a Instrucdo n2 5/2011.

A sociedade cumpre ainda com regulamentacado relevante do Banco de Portugal relativa ao processo de
divulgacdo de informagdo financeira. Neste capitulo, e em aditamento a implementag¢do da referida
metodologia de avaliacdo do risco associado a carteira de crédito e quantificacdo das respetivas perdas
incorridas, a sociedade cumpre os requisitos da Carta Circular n.2 02/2014/DSP do Banco de Portugal
relativos as divulgacdes dos Critérios de referéncia - Mensuracdo da Imparidade da Carteira de Crédito
divulgando, na Nota 36 as Demonstra¢des Financeiras, informac¢do detalhada sobre a metodologia
adotada pelo seu modelo de imparidade e sobre a qualidade dos seus ativos e da gestdo do risco de
crédito, de modo a permitir um conhecimento fundamentado sobre o perfil de risco da instituicdo em
conformidade com a referida Norma Internacional de Contabilidade 39.

A Nota 36 as Demonstragdes Financeiras divulga ainda as exposi¢Oes e politicas de gestdo de risco da
sociedade com respeito ao Risco de mercado, Risco de liquidez e Risco operacional.

Ainda com respeito a implementacdo de divulgacdo de informacdo financeira em consonancia com os
requisitos da Norma Internacional de Contabilidade 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo” (IAS 39) e outra regulamentacdo do Banco de Portugal nessa matéria, as Notas as
DemonstragGes Financeiras incluem as seguintes divulgagdes:

— Nota 37 Solvabilidade — divulgacdo dos fundos prdprios e dos requisitos de fundos prdprios
apurados de acordo com as metodologias da Instrucdo n.2 23/2007 do Banco de Portugal e de
acordo com a metodologia da CRD IV/CRR, a luz da legislacdo em vigor.

— Nota 38 Ativos onerados e ndo onerados — divulgacdo de informacao relativa ao énus sobre os
ativos da instituicdo na data de publicagdo das suas demonstragdes financeiras, nos termos da
Instrugdo n.2 28/2014 do Banco de Portugal, de 23 de dezembro, e dando cumprimento as
orientagdes publicadas pela EBA a 27 de junho de 2014, sob o titulo “Orientagdes relativas a
divulgacdo de ativos onerados e ativos ndo onerados”.
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C. Regulamentos e Codigos
Em aditamento ao referido Manual de Principios e Critérios de Gestdo de Risco, a sociedade dispGe de:

e  Manual de Procedimentos — Operacdes Ativas
e Manual de Produtos e Servicos

Os referidos manuais identificam os procedimentos relativos ao processo de implementacao, controlo,
gestdo e reporting das suas operacbes ativas e ao seu sistema informatico de gestdo de clientes e
contratos de crédito.

A SOFID tem desde abril de 2009 um Cédigo de Conduta e que pode ser consultado em www.sofid.pt. A
sociedade tem igualmente presente e respeita todos os principios de ética e conduta aplicdveis as
instituicdes financeiras, ao SEE — Sector Empresarial do Estado e as EDFl — European Development
Finance Institutions.

D. Sitio de Internet

Divulgacdo de informacdo relevante no site da SOFID, www.sofid.pt:

N . Divulgacdo L.
Informagdo a Constar no Sitio da SOFID N Comentarios
n.a.
Existéncia de Sitio www.sofid.pt
O sitio da SOFID, além de incluir secgdes
. . . Lo . especificas, também disponibiliza todos os
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia S L.
Relatérios e Contas onde consta esta
informacao.
Organograma S Disponivel em sec¢do prdpria.
Orgios Sociais e Modelo de Governo
Identificacdo dos Orgdos Sociais Disponivel em sec¢do propria.
Identificacdo das Areas de Responsabilidade do CA Disponivel em sec¢do prdpria.
L o . A SOFID ndo tem de comissdes
Identificagdo das Comissdes Existentes n.a. o
especializadas.
Identificacdo de Sistemas de Controlo de Riscos S Disponivel em sec¢do propria.
O sitio da SOFID, além de incluir secgGes
. .. . especificas, também disponibiliza todos os
Remuneragdo dos Orgdos Sociais S L.
Relatérios e Contas onde consta esta
informacao.
Regulamentos Internos e Externos S Disponivel em sec¢do prdpria.
O sitio da SOFID, além de incluir sec¢Ges
. . especificas, também disponibiliza todos os
Transagoes Fora das Condi¢des de Mercado S .
Relatérios e Contas, onde consta esta
informacao.
TransagOes Relevantes com Entidades Relacionadas | S Idem
Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Social e . , . L
. S Disponivel em secgdo prépria.
Ambiental
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Cadigo de Conduta S Disponivel em sec¢do propria.

Relatdrio e Contas S Disponiveis em secgdo propria.

Apesar da dimensdo e a atividade da SOFID
. ndo justificar um provedor, qualquer

Provedor do Cliente n.a. . . L
cliente insatisfeito pode contactar o

Presidente do Conselho de Administragdo.

VI. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

A SOFID cumpriu integralmente as disposi¢des legais relativamente as remuneragdes dos membros dos
Orgéos Sociais, a saber:

e N3o atribuicdo de quaisquer prémios de gest3o, nos termos do art.2 29 da Lei 64-B/2011;

e Aplicagdo das redugdes remuneratdrias, nos termos do n.2 1 do art.2 2 da Lei 75/2014, de 12 de
setembro.

e Aplicagdo de redugdo de 5%, nos termos do art.2 12 da Lei 12-A/2010.

No ambito do Acordo Parassocial vigente, apenas sdo remunerados os administradores que integram a
Comissdo Executiva e o Revisor Oficial de Contas que integra o Conselho Fiscal.

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos Orgdos Sociais, de que apenas sdo
remunerados os membros que integram a Comissdo Executiva, coube a Deliberacdo Social Unanime por
Escrito de 6 de novembro de 2013.

A sociedade nomeou apenas um Dirigente, que se encontra destacado na SOFID por via de um acordo
de cedéncia com o Banco BPI. A sua remuneragdo foi estabelecida conforme esse acordo.

B. Comissao de Fixagao de Remuneragdes

Os estatutos da sociedade preveem no seu art.2 10 que as remuneracdes dos Orgdos Sociais sejam
fixadas pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes por esta eleita.

Esta ndo teve qualquer atividade em 2015, encontrando-se os seus membros por nomear desde a
Assembleia Geral de 12 de maio de 2010.

C. Estrutura das Remuneragoes

Embora, em termos dos Estatutos da sociedade, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo possa consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio até um maximo
de 5% dos mesmos, os membros ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragdo e a remuneragdo
dos membros nado inclui qualquer componente variavel.

A remuneragdo dos membros dos drgaos de administragdo que constituem a Comissdao Executiva
encontra-se estruturada na base de um vencimento mensal pago 14 vezes por ano acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo pago 12 vezes por ano, tendo sido aplicadas as reducGes previstas
no art.2 12 da Lei 12-A/2010, de 30 de junho e no n.2 1 do art.2 2 da Lei 75/2014, de 12 de setembro.
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Os membros dos o6rgdos de administragdo que constituem a Comissdo Executiva auferem ainda
beneficios sociais nos termos do art.2 34 do EGP, combustivel e portagens nos termos do n.2 3 do art.2
33 do EGP, e abono para despesas com comunica¢des nos termos dos n.2s 3 e 4 do art.2 32 do EGP. Nao
é permitida a utilizacdo de cartdes de crédito nem o reembolso de despesas de natureza pessoal.

Considerando que a Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 16/2012 publicada no D.R. 12 série, de 14
de fevereiro, procedeu a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do vencimento
mensal dos Gestores Publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro, foi atribuida, por Despacho n2 2009/13-SEF do Secretério de Estado das Financas, de 31 de
outubro, a classificacdao C a empresa.

A sociedade ndo atribui prémios de gestao.

De entre os membros dos érgdos de fiscalizacdo, apenas a SROC que integra o Conselho Fiscal é
remunerada em conformidade com a Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 6 de novembro de 2013

Os membros dos érgdaos de administracdo que constituem a Comissdao Executiva ndo auferem de
regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

Nado foram pagas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos.

D. Divulga¢ao das Remuneragoes

O montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do drgao
de administracdo da sociedade consta do capitulo “Cumprimento de Orienta¢des Legais, seccdo
Cumprimento das Remuneragdes dos Orgdos Sociais, ROC e Pessoal”.

N3o se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.
N3o se aplica qualquer forma de participagdo nos lucros.

O montante anual da remuneracgdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgado
de fiscalizagdo consta do capitulo IV — Orgdos Sociais e Comissdes, Secgdo B. Administragdo e
Supervisao, deste relatério.

No decurso de 2015, o acompanhamento da sociedade foi efetuado pela P. Matos Silva, Garcia JR., P.
Caiado & Associados, SROC, Lda. representada por Jodao Paulo Raimundo Henriques Ferreira que auferiu,
no ano de 2015, EUR 13.443 (valor que inclui IVA) por este servico. A referida SROC ndo prestou outros
servigos a sociedade.

Os restantes membros do Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneragdo pelo desempenho dos
respetivos cargos, nem foram reembolsados por qualquer despesa efetuada ao servigo da sociedade.

O montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros da Mesa

da Assembleia Geral consta do capitulo IV — Orgdos Sociais e Comissdes, Seccdo A. Mesa da Assembleia
Geral, deste relatorio.
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VIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

TransagGes com partes relacionadas

A sociedade faz aplica¢Oes junto das quatro institui¢des financeiras com participagdes no seu capital e
utiliza as contas abertas junto das mesmas para pagamentos e recebimentos. No ambito do seu
mandato, a SOFID realizou igualmente operac¢des de cofinanciamento com participadas das referidas
instituicdes no estrangeiro, tendo em vista alavancar operac¢des de financiamento do investimento.

Informacgao sobre outras transagdes

Seguindo as melhores praticas, a SOFID consulta, por principio, pelo menos trés fornecedores, pondera
as propostas nos dominios do preco, qualidade e prazo de execugdo e decide pela aquisicdo da solugao
mais adequada aos seus interesses, razao pela qual, em 2015, todas as transacdes ocorreram em
condicbes de mercado.

De acordo com o memorando legal, a SOFID ndo se encontra sujeita as regras da Contratacdo Publica
nem ao Cddigo dos Contratos Publicos. Ndo obstante, a dimensdo da SOFID determina que a aquisi¢do
de bens e servicos se restrinja a um volume relativamente limitado. Em 2015, tal volume cifrou-se em
cerca de EUR 354 mil, o que é significativamente inferior ao limite de um milh3o de euros.

VIII. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e
ambiental

A SOFID desempenha um papel Unico no apoio a empresas portuguesas, tendo em vista o
aproveitamento do potencial das economias emergentes.

ESTRATEGIAS

As principais orientacGes estratégias da SOFID estdo definidas no seu Plano Estratégico 2013-2015 e
visam responder a ambicdo de fortalecer a sociedade através do crescimento sustentado da sua
atividade operacional. Neste sentido foram definidas como novas orientagGes estratégicas:

e Maximizagdo da receita
e (Capitalizacdo em parcerias
e Consolidacao daimagem

e Reorganizagao interna

A maximizagdo da receita estd intimamente ligada ao incremento da atividade operacional da SOFID,
sendo fundamental para a sua viabilidade econdmica e sustentabilidade financeira. A capitalizagao em
parcerias diz respeito as oportunidades de financiamento a que as empresas portuguesas podem

125



aceder, a partir da relacdo privilegiada da SOFID com outras instituicdes financeiras de
desenvolvimento. A consolidagdao da imagem refere-se a afirmacao e reconhecimento da SOFID junto
dos stakeholders como instituicdo financeira de apoio a internacionalizacdo e ao desenvolvimento. A
reorganizagao interna consubstancia-se no esfor¢o continuo de dotar a SOFID de alicerces sélidos para
poder crescer.

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS METAS

A evolugdo do desempenho da SOFID, a luz dos indicadores e metas definidos pelo Plano Estratégico
2013-2015 e pelo Plano de Atividades 2015, encontra-se descrita de forma detalhada na subseccao
“Objetivos”, no capitulo “Relatério de Governo Societdrio”.

POLITICAS

Na subseccdo “Politicas”, do capitulo “Relatério de Governo Societario”, é efetuada uma descricdo
desenvolvida das politicas prosseguidas pela SOFID.

PRINCIPAIS RISCOS

Os principios, critérios e regras utilizados pela SOFID em termos de avaliagdo e gestdo de riscos
encontram-se plasmados em documentos aprovados pelo Conselho de Administracdo, como o Manual
de Estrutura Orgdnica, o Regulamento Geral de Crédito e o Manual de Procedimentos — Opera¢des
Ativas.

A SOFID, na sua atividade corrente, analisa permanentemente a exposicao a diferentes tipos de risco,
como o risco de crédito, o risco pais, os riscos de mercado, o risco de liquidez, o risco legal e o risco
operacional, tendo em vista um efetivo controlo e mitigacao.

O limite maximo de exposi¢cao por mutuario estd definido em 25% dos fundos préprios da sociedade a
31 de dezembro de 2015, EUR 2.889.310.

Em 2012, o Conselho de Administracdo da SOFID, tendo em vista regulamentar adequadamente a
liqguidez, estabeleceu o limite minimo de EUR 2,5 milhdes de disponibilidades liquidas sob a forma de
depdsitos imediatamente mobilizaveis independentemente do prazo, um nivel de liquidez minima de
20% e o limite de exposi¢cdo por pais ao nivel das garantias prestadas de 3 vezes o minimo de ativos
liqguidos, ou seja, EUR 7,5 milhdes. Todos os meses é produzido um Reporte de Gestao Prudencial de
Liquidez destinado a monitorizar a evolugdo dos niveis de liquidez relativamente a cada um dos limites
estabelecidos. O grafico que se segue ilustra o perfil da liquidez da SOFID a data de 31 de dezembro de
2015 e revela que a capacidade de conceder novo crédito da sociedade, que se havia restringido
severamente em 2014, foi restaurada com alguma folga em 2015, como resultado da operagdo de
aumento de capital.
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Limite Minimo Prudencial de Liquidez: dado que a SOFID emite garantias on first demand
tem de manter, por razées prudenciais, um nivel minimo de liquidez de EUR 2,5M para poder fazer face a
qualquer necessidade imediata de honrar um desses compromissos.

Tendo em conta os compromissos assumidos e sendo expectavel que estes sejam desembolsados na
totalidade em 2016, o valor das Disponibilidade de Liquidez crescera para EUR 4,74M, o que, levando
em conta o referido Limite Minimo Prudencial de Liquidez, garante alguma folga na capacidade de
concessdo de crédito da SOFID.

Ainda no que concerne ao risco liquidez, importa salientar que foi introduzido em 2015 o Regulamento
Delegado (UE) 2015/61 relativo ao Requisito de Cobertura de Liquidez, que vem fixar as regras finais
para o calculo do Racio de Cobertura de Liquidez, “LCR”. A partir de 1 de outubro de 2015, tornou-se
obrigatdério o cumprimento de 60% do Requisito de Cobertura de Liquidez previsto no Regulamento n.2
575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho ("CRR"), a deter sob a forma de Ativos Liquidos de Alta
Qualidade.

Dado que a natureza dos referidos ativos liquidos detidos pela sociedade ndo os qualifica como sendo
de “Alta Qualidade” para efeitos do cumprimento deste requisito, a sociedade adquiriu uma carteira de
Obrigagbes do Tesouro, que se qualificam como tal. Assim, a sociedade garantiu o cumprimento do
referido requisito com ampla folga, registando um rdcio LCR de 136% com respeito a Dezembro de
2015.

Em termos internos, a sociedade dispGe de um Sistema de Controlo Interno e de um conjunto de
normas e procedimentos que abrangem a maior parte das atividades administrativas e operacionais.

CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE GESTAO ADEQUADA

Responsabilidade Social

A promocgao da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e a ndo discriminagao
sdo principios basilares que SOFID defende e aplica quotidianamente. Nos processos de recrutamento
de colaboradores e de jovens estagiarios sdo tidos em atengao aspetos relacionados com o género e
com a diversidade multicultural, dando-se oportunidades de formacao a jovens licenciados.
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No campo da gestdo do capital humano a SOFID proporciona aos seus colaboradores acdes de
formacgdo profissional de modo a fortalecer o seu capital humano e a valorizar os seus quadros. A
sociedade promove igualmente hordrios de trabalho facilitadores do equilibrio entre as vidas
profissional e familiar, adquire equipamentos propiciadores de bem-estar aos seus colaboradores,
estimula relagdes gratificantes no contexto de iniciativas informais da motivacdo e de reforco do
compromisso com o0s objetivos e valores da SOFID, aplicando igualmente as recomendacdes
independentes em matéria de higiene e seguranca no trabalho.

Ao nivel da adogdo de praticas ambientalmente corretas consideramos que estdo fortemente incutidas
na cultura da sociedade habitos tais como utilizar ecopontos, reutilizar folhas de papel, utilizar lampadas
eficientes, desligar luzes e aparelhos elétricos em espagos nao utilizados e de desligar computadores
durante o fim-de-semana.

Desenvolvimento Sustentavel
A criacdo de valor para o acionista constitui numa preocupacdo central na atividade da SOFID. Em
termos de produtividade, assumimos um enfoque claro nas atividades produtivas, para as quais sdo

prioritariamente canalizados recursos técnicos e humanos, apostando igualmente na polivaléncia de
tarefas e funcdes dos nossos colaboradores.

A SOFID é uma organizagao fortemente orientada para os seus clientes. Neste sentido, tem a pratica de
responder num curto espaco de tempo as questdes apresentadas pelos promotores e sempre que estes
solicitam reunides de trabalho estas sdo agendadas. Por outro lado, os produtos financeiros
disponibilizados pela sociedade caracterizam-se por serem desenhados a medida das condicGes e das
necessidades das empresas promotoras e das caracteristicas dos mercados onde os projetos sdo
implementados, ndo havendo na SOFID fichas de produtos normalizadas.

Em termos de promog¢dao da protegao ambiental a SOFID valoriza a educagdo ambiental dos seus
colaboradores, contribuindo para reduzir a sua pegada ecoldgica através de a¢des de sensibilizacdo em
reunides plenadrias. Estas agdes tém contribuido para a adogdo generalizada de praticas ambientalmente
adequadas, como referido anteriormente.

No campo da contribuigao para a inclusao social e a empregabilidade é de destacar a quinta edi¢do do
Programa de Estdgios Profissionais cofinanciado pelo IEFP e do qual resultou o recrutamento de um
estagiario como Analista Financeiro.

Servico Publico
A SOFID é uma empresa do Sector Empresarial do Estado com fins lucrativos, e que tem por missdo

contribuir para o desenvolvimento sustentado dos paises com economias menos desenvolvidas, em
particular os beneficidrios da Ajuda Publica ao Desenvolvimento portuguesa, por via da
internacionalizacdo das empresas nacionais. Tal como é referido explicitamente nas Grandes Op¢des do
Plano 2013, a SOFID é um dos atores da cooperagdo portuguesa e parte integrante da rede de entidades
“ndo-tradicionais (...), no dmbito de parcerias e consércios, numa abordagem de governo integrada”.
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Neste contexto, a SOFID dedica particular aten¢do aos impactes econdmicos, sociais, ambientais e de
governacdo nos paises de intervencdo, em consequéncia dos projetos que financia. Considerando o
universo dos 11 projetos ja contratados, os maiores contributos verificam-se ao nivel da criacdo de
empregos diretos e indiretos, na transferéncia de tecnologia e know-how e no governo das sociedades.
Alguns projetos evidenciam igualmente impactes positivos em termos ambientais e na balanga
comercial dos paises, por via do contributo para a diminui¢cdo das importagoes.

SALVAGUARDA DA COMPETITIVIDADE DA EMPRESA — INVESTIGAGAO, INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

A SOFID nao dispde de fichas normalizadas de produtos, aposta antes em solucdes feitas a medida das
caracteristicas e interesses dos seus clientes e que implicam a necessidade permanente de inovar.

Para acompanhamento e gestdo da sua atividade comercial, a SOFID dispde da ferramenta GESCOP —
Gestao de Contactos, Operagoes e Projetos e elabora Relatdrios de Acompanhamento dos projetos em
carteira, instrumentos concebidos e implementados por colaboradores da SOFID, em constante
aperfeicoamento, com o objetivo de os melhor adequar a sua atividade e ao desempenho de um servigo
de exceléncia.

No ambito do modelo de andlise quantitativa utilizado pela SOFID, foram de novo introduzidas
alteracbes ao modelo econédmico-financeiro de analise previsional tendo em vista a sua atualizacdo
com incorporacao das alteragdes legislativas introduzidas pelo OE 2015 e a sua adaptacdo as alteracdes
no modelo de negdcio.

Do mesmo passo, o seu modelo de imparidade foi atualizado com melhorias destinadas a melhorar a
sua eficacia.

PLANO DE ATIVIDADES 2016

O Plano Anual de Atividades 2016 aprovado pelo Conselho de Administragdo prossegue as grandes
prioridades, linhas de orientacdo e metas a atingir de acordo com o estabelecido pelo Plano Estratégico

2013-2015 e contempla os seguintes conjuntos de objetivos e a¢des:

Area Comercial e de Acompanhamento de Projetos / Area de Gestdo de Risco

ACOES PARA 2016

Para o ano de 2016, a Area Comercial e de Acompanhamento de Projetos e a Area de Gestdo de Riscos
continuardo a ser centrais no desenvolvimento da SOFID, dado o papel fundamental que tém na
captacao de negdcio e no tratamento de operagdes, pelo que se prevé o seguinte conjunto de a¢bes:

1. Calendarizar visitas a empresas incluidas no pipeline e/ou na carteira de projetos, bem como aquelas
qgue se apresentem com potencial para virem a ser financiadas pela SOFID, desenvolvendo uma
atitude mais proé-ativa junto das empresas.

2. Promover a¢des de divulgacdo sobre a SOFID junto do tecido empresarial e dos bancos acionistas.
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3. Promover o Fundo InvestimoZ.
Promover e desenvolver agdes como ator privilegiado em Portugal de “Fundos Blending”.
5. Promover MissGes Empresariais a paises com interesse para a SOFID, em articulacdo com Camaras e
Associacoes de Comércio.
6. Efetuar deslocacbes a paises com interesse para a SOFID, com especial atencdo nos seguintes
mercado alvo:
a. Paises CPLP
b. América Latina
c. Paises da vizinhanga da UE
7. Continuar a reforcar o desempenho das dreas, através da reorganizacdo e da afinacdo de
procedimentos.
8. Elaborar relatérios de acompanhamento de todos os projetos contratados.
9. Aprofundar a vertente de “one stop shop” da SOFID promovendo o aconselhamento a empresas e a
mobilizagdo de recursos adicionais junto de outras institui¢Ges financeiras de desenvolvimento.

Area de Compliance e Auditoria Interna

Contribuir para que a SOFID siga as melhores praticas de compliance e de boa governacdo, devendo
protagonizar a contribuicdo para uma continua melhoria de procedimentos, organizacdo interna e
eficacia de atuacao.

Efetuar um trabalho de atualizacdo dos manuais de procedimentos internos e de controlo.

Adequar a SOFID com um plano de auditoria interna e compliance que correspondam as exigéncias das
entidades de supervisdo.

Respeitar e fazer respeitar a legislacdo especifica da Preven¢do e Combate ao Branqueamento de
Capitais e ao Financiamento do Terrorismo.

Area de Contabilidade e Finangas

Esta drea deverd continuar a dar resposta as crescentes solicitagdes relacionadas com a implementacgao
de operacgdes, decorrente do aumento da atividade, nomeadamente ao nivel das transac¢des financeiras
com clientes e na obtencdo de funding para a atividade da sociedade. Além disso, deve manter uma
gestdo de tesouraria eficiente e proactiva, com o acompanhamento de récios de liquidez, solvabilidade
e rentabilidade.

A gestdo de pagamentos devera continuar a assegurar o cumprimento das disposi¢cGes legais relativas
aos prazos médios de pagamento a fornecedores.

Area de Planeamento e Controlo de Gest3o

Esta drea ocupar-se-a do controlo orcamental e do seu reporte, assim como da preparacdo de
or¢amentos trienais, para um planeamento adequado a médio e longo prazo.

Area de Informéatica e Administragdo

Esta area devera manter a proatividade ao nivel do controlo de custos, buscando sempre solucGes
eficazes e econdmicas a dimensdo da SOFID e da sua atividade. Nesse sentido, prevé-se efetuar uma
revisdo dos sistemas informaticos da SOFID com vista ao upgrade da sua aplicacdo de gestdo do
negaocio.
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Area de Recursos Humanos

Apostar na formac¢do dos quadros e reforgcar as competéncias de cada colaborador fomentando e
contribuindo para um ambiente de trabalho saudavel.

1. Assegurar a gestdao da formacdo e desenvolvimento de competéncias através da implementacdo de
um plano individual de formacgao anual:
1.1. Identificar necessidades de formacao de cada colaborador e propor acdes formativas com vista
a suprir aquelas necessidades;
1.2. Enfoque na formacao em lingua inglesa;
1.3. Aumentar a frequéncia e o nimero de horas de formacao por colaborador.
2. Melhorar processos internos relacionados com a area de Recursos Humanos:
2.1. Sistematizacdo da informacao relativa a caracterizacdo dos Recursos Humanos;
2.2. Tratamento de candidaturas espontaneas.
3. Participar no programa de estagio do IEFP para realizacdo de 2 estagios profissionais (1 area
comercial, 1 area juridica).
4. Realizar acGes e eventos que promovam a saude e bem-estar dos colaboradores Divulgar e promover
a pratica de desporto e lazer.
5. Desenvolver uma estratégia de partilha de conhecimentos com colaboradores de outras instituicdes
(estdgio ou intercambio noutra EDFI).
6. Promover atividades para reforco do espirito de equipa.

Area Juridica

Esta area procurara dar resposta as crescentes solicitagdes decorrentes do aumento do numero de
operagdes, contribuindo para que a SOFID continue a cumprir com todas as suas obrigacGes legais e
com uma adequada mitigacado de riscos.

Area de Relagdes Internacionais

ACOES PARA 2016

1. Promogao do InvestimoZ em Portugal e em Mogambique.

2. Dar continuidade ao processo de certificacdo junto da Comissao Europeia (Seven Pillar Assessment) a
fim de ser reconhecida como entidade gestora de fundos comunitarios nomeadamente fundos de
Blending.

3. Promocgdo e divulgacdo do AfIF (Africa Investment Facility), NIF e LAIF junto de empresas com
atividade nos sectores e mercados abrangidos, assim como junto de Camaras de Comércio e de
Embaixadas relevantes.

4. Promocdo e divulgacdo do ElectriFl (Electrification Financing Initiative) e, apds aprovacdo pela
Comissdo Europeia, do AgriFl (Agriculture Financing Initiative).

5. Participar nas reunides da rede EDFI (por exemplo: Presidentes Executivos, Assembleia Geral,
Juristas, Compliance, Comunicacdo), assim como aquelas referentes aos financiers do ITF (depois AfIF) e
do NIF.

6. Participacdo em iniciativas organizadas pelo novo acionista da SOFID, Confederacién Andina de
Fomento (CAF), bem como promocao e divulgacdo dos seus instrumentos financeiros.
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7. Fomentar contactos com bancos de desenvolvimento congéneres da SOFID e, em particular, com os
guais a SOFID celebrou protocolos, com o objetivo de realizar opera¢des conjuntas.

8. Visitar entidades congéneres com o objetivo de estreitar lagos e fomentar o cofinanciamento dos
projetos.

Area de Relagdes Institucionais

Esta drea deverd centrar-se no fomento de relagdes com entidades de interesse para a SOFID e para a
sua atividade, assinando acordos com novas entidades e implementando os protocolos ja existentes.

ACOES PARA 2016

1. Realizar reunides da SOFID com as entidades protocoladas tendo em vista a programacao de acdes
conjuntas.

2. Participar em iniciativas da CAF, AICEP, GPEARI e IFD onde seja relevante a presenga da SOFID.

3. Celebrar protocolos com bancos e outras institui¢des financeiras em paises prioritarios.

4. Acompanhar o processo de desenvolvimento da Unido de Bancos, Seguradoras e Instituicdes
Financeiras da CPLP (UBSIF-CPLP).

5. Participar na Comissao de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais Financeiras.

6. Promover visitas de acionistas e stakeholders a SOFID (Secretério de Estado das Financas, Secretario
de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacgao, Secretario de Estado da Economia, por exemplo).
7. Promover encontros com embaixadores, conselheiros e adidos comerciais das embaixadas de paises
beneficidrios sedeadas em Lisboa.

Area de Secretariado, Imagem e Comunicagio

1. Otimizar a utilizagdo de recursos existentes e promover uma cultura de qualidade e melhoria
continua inspirada em boas praticas de gestao.

2. Garantir a gestdo da Higiene e Seguranca no Trabalho.

3. Desenvolver politicas de gestdo de recursos.

4. Garantir a manutencdo e gestdo do escritério e dos espagos comuns.

5. Desenvolver praticas de planeamento, controlo e responsabilizacdo pelas varias areas de trabalho.

Area de Comunicagdo E Marketing

1. Continuar a estimular a relagdo com a comunicacdo social, sociedade civil e multiplos agentes da
comunidade, desenvolvendo atividades que visem o aumento da notoriedade e da visibilidade da SOFID.
2. Fomentar o contacto com os meios de comunicag¢ao social com o intuito de promover o aumento de
presencas na comunicagdo social (artigos, entrevistas, etc.).

3. Organizar e promover eventos que contem com a presenga de especialistas na darea do
desenvolvimento e do financiamento.

4. Assegurar a atualizacdo e conformidade das ferramentas de suporte de comunicacdo interna e
externa.

5. Editar brochura institucional da SOFID.

6. Atualizar site da SOFID (versdo em Inglés e Portugués).
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7. Consolidar a comunicacdo com os varios stakeholders através de divulgacdo de informacdo regular,

identificando a forma de envio, tipo de informacao a enviar e regularidade.

8. Rever e editar materiais de publicidade e marketing (folhetos, roll-ups, brochura, fact sheet).

9. Divulgar a SOFID através de ac¢des de marketing direto junto de Associacdes Empresariais utilizando

materiais de comunicacgao existentes: ex.: Folhetos.

10. Dinamizar a presenca nas redes sociais (Facebook e Linkedin).

11. Definir e implementar acdes de comunicacao interna para reforco do espirito de equipa, melhoria

dos processos internos e transmissdao de mensagens institucionais.

Em 2015, a SOFID continuard a apostar fortemente no desenvolvimento dos seus recursos

humanos, seja através da formacao, seja através do seu reforco.

Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Grau de ~
L . Fundamentagdo
Principios de Bom Governo Cumprime
nto
A SOFID divulga através do seu
. . . portal informacado sobre a sua
Cumprir, respeitar e divulgar - . . .
N L. missdo e objetivos e, inclui nos
a missdo e os objetivos e L. .
- L . seus relatérios anuais a
politicas econdmicas, | Cumprido o .
. . . avaliagdo do seu cumprimento.
financeiras, social e L . .
ambiental A referida informagdo é ainda
' disponibilizada no portal do SEE
(DGTF).
Elaborar planos de atividades .
P Durante 2015 esteve vigente o
e orgamentos adequados aos . L S
Cumprido Plano Estratégico para o triénio
recursos e fontes de
. . . . 2013-2015.
financiamento disponiveis.
A SOFID adota as melhores
praticas ao nivel da promogdo
- e Adotar Planos de Igualdade. Cumprido da igualdade do énero,
I. Missdo, Objetivos & P g g
L . nomeadamente nos processos
e Principios gerais ~
~ de contratagao.
de Atuacao
Reportar, anualmente, de
como foi prosseguida a A SOFID reporta anualmente,
missdo, do grau de através do seu Relatério e
cumprimento dos objetivos Contas, a forma como foi
tracados, da forma de como a prosseguida a sua missdao e o
politica de responsabilidade . grau de cumprimentos dos
. . . Cumprido L
social foi cumprida, do objetivos tracados. Igualmente
desenvolvimento sustentavel divulga a sua atividade ao nivel
e os termos do servico de responsabilidade social, de
publico e da forma da desenvolvimento sustentavel,
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Cumprir a legislacdo e a A SOFID cumpre integralmente
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um comportamento
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eticamente irrepreensivel na
aplicagdo de normas de
natureza fiscal, de prevencao
do branqueamento de
capitais, de concorréncia, de
protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de
indole laboral.

do Estado e as InstituicOes
Financeiras reguladas pelo
Banco de Portugal.

Tratar com respeito e
integridade todos os seus
trabalhadores, contribuindo
para a sua valorizagdo
pessoal.

Cumprido

A SOFID promove um ambiente
de trabalho sdo, motivador e

com oportunidades de
valorizacgdo do seu capital
humano, nomeadamente

através de acbes de formacao.

Ter a obrigacdo de tratar com
equidade todos os
fornecedores, clientes e
restantes titulares de direitos
legitimos, divulgar 0s
procedimentos adotados em
matéria de aquisicao e adotar
critérios de  adjudicacdo
orientados por principios de
economia e eficacia e que
garantam a igualdade de
oportunidades.

Cumprido

Apesar de ndo estar sujeita as
regras da Contratacdo Publica
nem ao Cddigo dos Contratos
Pudblicos, a SOFID segue as
melhores praticas de aquisicdo
de bens e servicos, promovendo
um processo  concorrencial
baseado em principios de
economia, eficdcia e igualdade
de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da
sociedade. O total de aquisicGes
é inferior a €1 milh3o.

Possuir ou aderir a um Cédigo
de Etica.

Cumprido

A SOFID aprovou e disponibiliza
publicamente o seu Cddigo de
Conduta no seu portal de
Internet e no sitio do SEE
(DGTF).

Adotar politicas de
investigacao,
desenvolvimento e integracao
de novas tecnologias.

Cumprido

A SOFID prosseguiu com a
implementacdo de upgrades
dos seus modelos de analise
previsional e de imparidade.

A sociedade procedeu a um
upgrade dos seus sistemas de
transmissdao de dados e acesso
Internet, tendo também
implementado uma nova
solucdo tecnoldgica de gestdo
off-site dos servicos de backup,
permitindo duplicagao e
recuperagao de dados mais
rapida e eficiente.

Il.  Estruturas
Administracdo
Fiscalizagao

de
e

Garantir que o n2 de
membros n3ao excede o de
empresas privadas
comparaveis, de dimensdo
semelhante e do mesmo

Cumprido

A dimensdo dos Orgdos Sociais
da SOFID adequa-se a estrutura
da sociedade.
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sector.

O modelo de governacao da
SOFID assegura a segregacao de

Assegurar que o modelo de funcGes entre o CA e o
governo assegura a efetiva . Conselho Fiscal.
~ o Cumprido .. .
segregacdo de fungdes de Adicionalmente, cumprindo
administracao e fiscalizagcdo obrigacbes do Banco de
Portugal, a SOFID tem um
Auditor Interno.
Elaborar e emitir um relatdrio
de avaliacdo de desempenho A SOFID divulga publicamente,
anual individual dos gestores através do Relatorio e Contas, a
executivos e de avaliagao avaliacdo de desempenho dos
global das estruturas e | Cumprido membros  executivos,  dos
mecanismos de governo em demais membros do Conselho
vigor pela empresa, efetuado de Administracdo, assim como
pelos membros do drgdo de das estruturas de governo.
fiscalizacao.
A SOFID tem um ROC que é
membro do Conselho Fiscal da
sociedade e que, mediante
Assegurar que as contas sdo acesso a toda a estrutura e
auditadas por entidades | Cumprido informacdo internas, certifica
independentes. anualmente as contas da SOFID.
Esta situacao afigura-se
adequada a dimensdo da
sociedade.
Implementar um sistema de A SOFID tem um Sistema de
controlo, que proteja os Controlo Interno que abarca
investimentos e ativos da Cumprido todos os riscos relevantes para
empresa e que abarque todos a sua atividade, bem como a
os riscos relevantes identificacdo de  controlos-
assumidos pela empresa. chave para os mitigar.
O Conselho de Administracdo
~ da SOFID eleito em 6 novembro
Promover a rotagdo e .
o de 2013, manteve apenas dois
limitacdo dos mandatos dos . .
membros dos orgios de Cumprido dos cinco ele.mentos do
fiscalizacdo. mapdato anterior. Foram
eleitos um novo ROC e
membros do Conselho Fiscal.
A SOFID divulga publicamente,
através do Relatério e Contas,
do seu sitio de Internet e do
Divulgar, anualmente, as portal do SEE (DGTF) a
N remuneragoes totais . remuneracdo total de cada
Ill. Remuneragao e . Cumprido .
Outros Direitos auf(?rldNas por ca'dfa meinbro membrq (?xecut~|vo do Conselho
do érgdo de Administragao. de Administracdo, uma vez que
os demais membros e érgdos, a
exce¢do do ROC, ndo auferem
qualquer remuneracgao.
Divulgar, anualmente, as | Cumprido A SOFID divulga publicamente,
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remuneragdes auferidas por
cada um dos orgdos de
fiscalizacao.

através do Relatério e Contas,
do seu portal e do sitio do SEE
(DGTF), a remuneracdo do ROC,
sendo que o0s restantes
membros do Conselho Fiscal
nao auferem qualquer
remuneracgao.

Divulgar, anualmente, os
restantes beneficios e regalias
(seguros de saude, utilizacdo
de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa).

Cumprido

A SOFID divulga publicamente,
através do Relatério e Contas,
do seu portal e do portal do SEE
(DGTF), os beneficios, regalias e
compensac¢des do Conselho de
Administracdo, sendo que os
restantes Orgdos Sociais ndo
beneficiam de quaisquer
beneficios adicionais.

IV. Prevencao de

conflitos
interesses

de

Garantir a abstencdo, por
parte dos membros dos
Orgdos Sociais, em decisGes
gue envolvam o seu proprio
interesse.

Cumprido

A SOFID tem processos e
mecanismos de prevencdo de
conflitos de interesse,
nomeadamente através da
abstencdo por parte de
membros dos Orgdos Sociais
em decisGes em que possam ser
parte interessada.

Garantir a declaragdo, por
parte dos membros dos
Orgdos Sociais, de quaisquer
participacdes patrimoniais
importantes que detenham
na empresa.

Cumprido

A SOFID e os membros dos seus
Orgados Sociais cumprem todas
as disposicbes legais de
transparéncia, incluindo a
comunicag¢do: a Inspecao-geral
de Financas, da declara¢do de
interesses  patrimoniais; ao
Tribunal  Constitucional, da
declaracdo de interesses; ao
Banco de Portugal, da
declaracdo de inexisténcia de
créditos na sociedade; e a

Procuradoria-Geral da
Republica, da declaracdo de
inexisténcia de

incompatibilidades.

Garantir a declaragdo, por
parte dos membros dos
Orgdos Sociais, de relacdes
relevantes que mantenham
com fornecedores, clientes, IC
ou outros, suscetiveis de
gerar conflito de interesse.

Cumprido

A SOFID tem processos e
mecanismos de prevengao de
conflitos de interesse,
nomeadamente através da
declaragdo por parte de
membros dos Orgdos Sociais de
quaisquer relagdes que possam
manter com fornecedores,
clientes, IC ou outros suscetiveis
de gerar conflito de interesse.
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IX. Avaliagdo do Governo Societario

Avaliacdo do grau de cumprimento das praticas de boa governacdo societdria a que a sociedade se
encontra obrigada de acordo com o Oficio Circular n2. 2015 da DGTF.

Relatério de Governo Identificagdo Divulgagdo
Societario Sim N3o Sim Ndo

Pagina Observagoes

| Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da
forma como é prosseguida,
assim como a visao e os X X 99
valores que orientam a
empresa.

2. Politicas e linhas de agdo
desencadeadas no ambito da X X 102
estratégia definida

3. Indicagdo dos objetivos e do
grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a
justificacdo dos desvios
verificados e as medidas de
correc¢do aplicadas ou a aplicar.

4. Indicagdo dos fatores chave de
que dependem os resultados X X 126
da empresa.

Il Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital X X 103

2. Eventuais limitagdes a
titularidade e/ou X X 103-104
transmissibilidade das ag0es.

3. Acordos parassociais. 103

1 ParticipagGes Sociais e
Obrigagoes detidas

1. Identificagdo  das  pessoas
singulares  (Orgdos  Sociais)
e/ou coletivas (Empresa) que,
direta ou indiretamente, sio
titulares de  participagOes X X 104
noutras entidades, com
indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de
votos.

2. A aquisicdo e alienagdo de
participagcdes  sociais, bem
como a participagdo em

quaisquer entidades de X X 104
natureza associativa ou
fundacional.
3. A prestagdo de garantias
flfléncelras ou.assungao de X X 104
dividas ou passivos de outras
entidades.
4, Indicagdo sobre o numero de
acGes e obrigagOes detidas por
membros dos o6rgdos de X X 104
administracdo e de
fiscalizagao.
5. Informagdo sobre a existéncia
de relages significativas de
natureza comercial entre os X X 104
titulares de participagdes e a
sociedade.
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Relatério de Governo
Societario

Identificagdo

Divulgacao

Sim

Nao

Sim

Nao

Pagina

Observagoes

Identificagdo dos mecanismos
adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de
interesses.

104

Orgdos Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da Mesa AG,
mandato e remuneracgao.

105

Identificagdo das deliberagGes
acionistas.

105

Administragdo e Supervisdo

=

Modelo de governo adotado

105

Regras  estatutdrias  sobre
procedimentos aplicaveis a
nomeacgdo e substituicio dos
membros.

106

Composicdo, duragdo do
mandato, nimero de membros
efetivos.

106

Identificagdo dos membros
executivos e ndo executivos do
CA e identificagdo dos
membros independentes do
CGS.

107

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

108 - 109

Relagdes familiares,
profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos
membros, com acionistas a
quem seja imputavel
participacao qualificada
superior a 2% dos direitos de
voto.

109

Organogramas  relativos a
reparticdio de competéncias
entre os varios Orgdos Sociais.

109

Funcionamento do Conselho
de Administracdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragao
Executivo.

110-111

ComissGes existentes no 6rgdo
de administragdo ou
supervisao.

112

Fiscalizagao

Identificagdo do orgdo de
fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado e
composi¢do, indicagdo do
ndmero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo
do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes.

112

Identificagdo dos membros da
Fiscalizagao

112

Elementos curriculares
relevantes de cada um dos
membros.

113-114

Funcionamento da fiscalizagdo.

112
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Relatdrio de Governo Identificagdo Divulgacao Pagina Observacdes
Societario Sim Nao Sim Ndo

D. Revisor Oficial de Contas

1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 114

2. Indlc.agao das limitag0Oes, X X 115
legais.

3. Indicagdo do numero de anos
em que a SROC e/ou ROC
exerce fungdes X X 115
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

4, Descricdo de outros servigos
prestados pelo SROC a X X 115
sociedade.

E. Auditor Externo

1. Identificagdo. 115 A sociedade ndo nomeou Auditor

Externo

2. Politica e periodicidade da 115 N&o aplicavel
rotacao.

3. Identificagdo de trabalhos, N3o aplicavel
distintos dos de auditoria, 115
realizados.

4, Indicagdo do montante da 115 Ndo aplicavel
remuneragao anual paga.

V. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Altgragao dos estatutqs E:Ia . X X 118
sociedade - Regras aplicaveis

2. Fomunlc'eagao de X X 118 - 119
irregularidades.

3. Indl'cagao das politicas X X 119
antifraude.

B. Controlo interno e gestdo de
riscos

1. Informagdo sobre a existéncia
de um sistema de controlo X X 119-121
interno (SCI).

2. Pessoas, 6rgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria X X 119-121
interna e/ou SCI.

3. Prmap’a'ls me'dldas adotadas X X 119 - 121
na politica de risco.

4, R.elaf;oes‘ de dependenua X X 119 - 121
hierarquica e/ou funcional.

5. Outras areas funcionais com
competéncias no controlo de X X 119-121
riscos.

6. Iden_tlflcagao principais tipos X X 119 - 121
de riscos.

7. Descrigdo do processo de
identificagdo, avaliagdo, X X 119-121
acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigagdo de riscos.

8. Elementos do SCI e de gestdo
de risco implementados na X X 119-121
sociedade.

C. Regulamentos e Caodigos

1. Regulamentos internos
aplicaveis e regulamentos X X 122
externos.

2. Codigos de conduta e de
Cédigo de Etica. X X 122
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Relatdrio de Governo Identificagdo Divulgacao Pagina Observacdes
Societario Sim Nao Sim Ndo

D. Sitio de Internet
Indicagdo do(s) enderego(s) e
divulgagdo da informagdo X X 122
disponibilizada.

VI Remuneragoes

A. Competéncia para a
Determinacao
Indicagdo do orgdo
competente para fixar X X 123
remuneragao.

B. Comissao de Fixacdo de
Remuneragoes
Composigao. Aguarda eleicdo pela Assembleia

123
Geral

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Politica de remuneragdo dos
orgdos de administragdo e de X X 123-124
fiscalizagao.

2. Informagdo sobre o modo
como a remuneragdo é X X 123-124
estruturada.

3. Componente variavel da
remuneragdo e critérios de X X 123-124
atribuicao.

4, Diferimento do .p’agamento da X X 123 -124
componente variavel.

5. Parame?ros. ~e funfiamentos X X 123 -124
para atribuicdo de prémio.

6. Regm:ues complementares de X X 123 -124
pensoes.
Divulgacdo das Remuneragoes

1. Indicagdo do Nmontan.te anual X X 124
da remuneragao auferida.

2. Montantes pagos, por outras
sociedades em relagdo de X X 124
dominio ou de grupo.

3. Remuneragdo paga sob a
forma de participagdo nos X X 124
lucros e/ou prémios.

4. Inde.m.nlzagoes pagas. a ex- X X 124
administradores executivos.

5. Indicagdo do montante anual
c'ia Nremunerang\o a.ufetlda do X X 124
o6rgdao de fiscalizagdo da
sociedade.

6. Indicagdo da remuneragdo
anual da Mesa da Assembleia X X 124
Geral.

VIl | TransacGes com partes
Relacionadas e Outras

1. Mecanismos implementados
para controlo de transagdes X X 125
com partes relacionadas.

2. Informawgao sobre  outras X X 125
transagoes.

VIII | Anadlise de sustentabilidade da
empresa nos dominios
econdémicos, social e
ambiental

1. Estrate.g|as adotadas e grau de X X 125 - 136
cumprimento  das  metas
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Relatério de Governo

Identificagdo

Divulgacao

Societério sm | Ndo | Sm | Nao | oeina Observacdes
fixadas.
2. Politicas prosseguidas. X X 125-136
3. Forma de cumprimento dos
principios inerentes a uma
adequada ggstao empresarlal: X X 125 - 136
Responsabilidade social
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econdmica.
IX Avaliagdo do Governo
Societario
1. Cumprlmentci das X X 137 - 141
Recomendagdes
2. Outras informagdes X X 137-141
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Certificacao Legal das Contas
A anexar.
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Parecer do Conselho Fiscal
A anexar.
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Parecer do Conselho Estratégico
A anexar.
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Avaliagdo de Desempenho da Comissao Executiva e do Conselho de

Administracao
A anexar.
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Relatdério dos Administradores Nao Executivos sobre o desempenho dos

Administradores Executivos
A anexar.
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Defini¢coes e Abreviaturas

Sigla Significado

AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
AlP Associagdo Industrial Portuguesa

BCA Banco Comercial do Atlantico

BCE Banco Central Europeu

BCI Banco Comercial e de Investimento

BCFT Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo
BCP Banco Comercial Portugués

BDO Binder Dijker Otte

BEI Banco Europeu de Investimento

BFA Banco de Fomento de Angola

BIC Banco Internacional de Crédito

BIM Banco Internacional de Mogambique

BNU Banco Nacional Ultramarino

BPI Banco Portugués de Investimento

CA Conselho de Administracao

CAF Confederac¢do Andina de Fomento

CAL Camara Agricola Luséfona

CcC Cadigo de Conduta

CE Comissao Executiva

CEETA Centro de Estudos Estratégicos do Atlantico

CEO Chief Executive Officer

CGD Caixa Geral de Dep6sitos

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CRR Réacio de Cobertura de Liquidez

CTA Confederacdo das AssociagGes Econdmicas de Mocambique
cv Cabo Verde

DGT Dire¢do Geral do Tesouro

DGTF Direcdo Geral do Tesouro e Finangas

EBCAM European Business Council for Africa and the Mediterranean
EBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
EDFI European Development Finance Institutions

EFTA European Free Trade Association

EGP Estatuto do Gestor Publico

ELO Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Econdmico e a Cooperacgdo
EUA Estados Unidos da América

EUR Euro

FLAD Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento

GESCOP Gestdo de Clientes, Operagdes e Projetos

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estudos, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo
IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board
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IC Instituicdes de Crédito

ICEP Instituto de Comércio Externo de Portugal

IEFP Instituto de Emprego e Formagao Profissional

IFC International Finance Corporation

IFI Instituicdes Financeiras Internacionais

IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee
IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro

ILAC Instituto Luso-Arabe para a Cooperacio

INSEAD International Graduate Business School and Research Institution
InvestimoZ Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique
IP Internet Protocol

IPDAL Instituto para o Desenvolvimento da América Latina

IPOR Instituto Portugués do Oriente

IRC Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Coletivas

ISCSP Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ISEG Instituto Superior de Economia e Gestdo

ISESE Instituto Superior Econémico e Social de Evora

ITF Fundo Unido Europeia-Africa para as Infraestruturas

IVA Imposto Sobre o Valor Acrescentado

LAIF Latin America Investment Facility

LCR Réacio de Cobertura de Liquidez

Ltd Limited

LUR Listagem de Utilizadores de cheque que oferecem Risco
MBA Master in Business Administration

MFAP Ministério das Financ¢as e da Administragdo Publica

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

NCA Normas de Contabilidade Ajustadas

NIF Facilidade de Investimento para a Vizinhanga

OCDE Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
OE Orgamento de Estado

ONG Organizacdao Nao Governamental

OSCOoT Observatorio de Seguranga, Criminalidade e Organizagdes Terroristas
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PRC Plano de Redugao de Custos

RCM Resolugdo de Conselho de Ministros

RH Recursos Humanos

ROC Revisor Oficial de Contas

RTP Radio e Televisdo de Portugal

SA Sociedade Anénima

SAMS Servigo de Assisténcia Médico-Social

SEE Sector Empresarial do Estado

SENEC Secretdrio de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperagao
SGPS Sociedade Gestora de Participa¢Ges Sociais

SIRIEF Sistema de Recolha de Informagdo Econdémica e Financeira
SNC Sistema de Normalizacdo Contabilistica
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SOFID

Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

TC Tribunal de Contas

UBSIF-CPLP Unido de Bancos, Seguradoras e Instituicdes Financeiras da CPLP
UNL Universidade Nova de Lisboa

usD United States Dollar

UTL Universidade Técnica de Lisboa
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