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I. Sintese (Sumario Executivo)

O Relatério do Governo Societario pretende dar a conhecer a Sociedade, a sua estrutura de

funcionamento e a forma como é feita a sua governacdo. Descreve a Sociedade do ponto de vista da sua

sustentabilidade econdmica, social e ambiental e como a mesma adota boas praticas que lhe permitam

ser mais eficaz e eficiente na prossecussao dos seus objetivos.

Em termos de boas praticas, e considerando também a sua missdao, a SOFID procedeu a implementacado

de medidas de melhoria organizativa e governagcao, bem como de acompanhamento dos seus projetos

para mensuragao da sua contribuicdo para o desenvolvimento, considerando sempre a relevancia que o

setor privado tem para que o mesmo seja alcan¢ado.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

sim

data

Art.2 43

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2021 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e
or¢gamento para 2021

2021-09-20

Art.244

Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacées sociais,
operagdes com participacdes sociais, garantias financeiras e assunc¢do de
dividas ou passivos, execu¢do dos objetivos, documentos de prestacdo de
contas, relatdrios trimestrais de execugdo or¢camental com relatério do dérgao
de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos drgdos sociais,
remuneracgdes e outros beneficios

2021-03-26

Art.2 45

Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

2021-02-18

Art.2 46

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a prevencgdo da corrupgao, de 2021

2021-02-12

Art.2 47

Adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

2019-04-01

Art.2 48

Tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou de interesse geral

Nao
aplicavel

Art.2 49

Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Art.2 50

Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

2021

Art.251

Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragao
e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus
préprios interesses

2019

Art.2 52

Evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a
obrigacdo de declararem as participagGes patrimoniais e relagdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao o6rgdo de
fiscalizagdo e a IGF

2019- 2021

Art.2 53

Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a
informacado a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Art.2 54

Apresentou o relatdrio do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informacgao atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governacao)

2022-04-21




Il. Missao, Objetivos e Politicas

A SOFID é a Development Finance Institution portuguesa e nessa medida tem como missdo apoiar as
empresas portuguesas nos seus processos de internacionalizagdo em quatro vertentes:

1. Estruturagdao da operagdao com mobilizagdo de divida ou de capital para os projetos através do
financiamento dos projetos de investimento direto do setor privado portugués nos paises em
desenvolvimento;

Procura de instrumentos mitigadores de risco;
Procura de Assisténcia Técnica ao projeto;
Business building e divulga¢do de praticas de boa governance através do financiamento

Principios, visao e valores

As atividades da SOFID regem-se por trés principios fundamentais:

Complementar a oferta
da banca comercial,
acrescentando valor as
operacoes,
particularmente em
situacoes de dificil
acesso ao crédito.

Garantir uma situacao
financeira e operacional
soélida, reforcando a sua
reputacdo e aumentando
a atividade de acordo
com as melhores
praticas bancarias e uma

Gerir 0s seus recursos
financeiros e humanos
de forma eficiente,
maximizando os
resultados obtidos.

prudente gestdo de risco.

A nossa Visdao assenta no pressuposto de que é através do desenvolvimento sustentado do setor
privado e da promogao do investimento, em coordenagdo com os demais instrumentos da cooperacdo e
da internacionalizacdo, que se podem estreitar as relagBes entre paises e incrementar o seu
desenvolvimento, numa relagdo mutuamente vantajosa, contribuindo para a criacdo de emprego, a
transferéncia de competéncias e a angariacdo de receitas tributdrias.

Como catalisador do investimento privado em paises emergentes e em desenvolvimento, a SOFID tem
um papel Unico nas estratégicas de internacionalizacdo e da cooperagdo portuguesas. Regendo-se por
esses principios, a SOFID prossegue um conjunto de valores que orientam toda a sua atividade e se
traduzem nas préticas profissionais dos/as seus/suas colaboradores/as:



Etica

Fazer o que esta certo

Eficacia

Exceléncia

Fazer para obter um

Fazer sempre melhor
resultado

Entreajuda

Fazer em colaboragao

Ao longo da sua atividade a SOFID tem vindo a assumir-se como um banco de nicho, apresentando trés
grandes fatores de diferenciagao:

Flexibilidade  Qualidade Especializagao

Financiamento
a projetos em
paises
emergentes

Adaptacdo as Prestacao de
necessidades servigos de
dos clientes exceléncia

Orientando-se para o desenvolvimento sustentdvel, a SOFID guia a sua atividade por critérios onde sao
avaliados e valorizados:

e A viabilidade econémico-financeira dos projetos;

e A sua relevancia, considerando as necessidades locais;

o A eficacia, alavancagem de recursos e resultados e o seu efeito multiplicador;

A eficiéncia e a qualidade da gestéao;

O impacto e contribuicdo direta e indireta para o cumprimento dos ODS;

A sustentabilidade econdmica, social e ambiental;

Aidoneidade, capacidade financeira e experiéncia local dos promotores;

A replicabilidade dos projetos noutras areas geograficas.

Estratégia seguida em 2021

A SOFID encontra-se sem Plano Estratégico definido para o triénio, apesar de ja terem sido iniciadas as
conversagdes com o acionista. Este Plano esta condicionado pelo enquadramento que vier a ser dado a
organizacdo, no ecossistema das instituicGes de apoio as empresas portuguesas, nomeadamente no
universo do Banco Portugués de Fomento, e também no que vier a ser definido na Estratégia da
Cooperagao Portuguesa 2030.



Em termos do enquadramento internacional, o papel central do sector privado na cooperagdo
internacional para o desenvolvimento é uma das inovacGes expressas na Agenda 2030 e na Agenda de
Adis-Ababa (AAAA). O défice de financiamento para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pelas Nagdes Unidas, tornou incontornavel a participa¢do do sector privado para que os
mesmos sejam atingidos.

As empresas, cada vez mais, estdo a alinhar os seus modelos de negécio com os ODS, tornando-se
parceiras das politicas de desenvolvimento. O investimento privado, nos paises de rendimento baixo e
médio (PRBM), ultrapassa largamente a ajuda publica ao desenvolvimento. Os modelos do sector
privado sdo replicdveis e escalaveis. O sector privado é também, reconhecidamente, portador de
inovacao, tendo um papel fundamental na desejada transicao verde e digital.

A dificuldade de acesso ao financiamento é apontada como uma das principais barreiras ao
investimento privado nos PRBM. A entrada em vigor do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 abre
oportunidades nesta matéria, estando aprovado o novo instrumento de Vizinhanca, de Cooperagdo para
o Desenvolvimento e de Cooperacgdo Internacional- Europa Global, um programa de d-risking (garantias
e blending).

Com uma dotacdo global de 79,5 mil milhGes de euros, o novo instrumento abrangerd a cooperacdo da
UE com os paises terceiros, permitindo assim a UE defender e promover efetivamente os seus valores
em todo o mundo. Na sua componente geografica, este instrumento destina para a Africa Subsariana 26
mil milhdes de euros.

Este instrumento também estabelece uma nova framework para a acdo externa, que consolida a
pandplia de instrumentos financeiros pré-existentes, numa Unica facilidade para o blending e num Unico
mecanismo de garantia a FEDS+.

As Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (DFI) europeias tém mostrado um papel muito
importante, nomeadamente no que diz respeito ao financiamento ao sector privado no Continente
africano.

A SOFID é também uma entidade reconhecida pela Comissdo Europeia para aceder ao instrumento de
Vizinhanca, de Cooperacgdo para o Desenvolvimento e de Cooperagao Internacional- Europa Global.

A SOFID devera ser munida de meios humanos e de capital necessdrios para terminar a certificacdo do
pillar assessment que |he permitirda o acesso ao instrumento Europa Global e uma participacdo na
lideranca de possiveis programas sectoriais/geograficos.

A pandemia COVID-19 veio tornar a situagcdo econdmica dos PBMR mais grave, a bragos com uma crise
da divida, estima-se que no conjunto destes paises de 88 a 150 milhGes de pessoas passem para a
situacdo de pobreza extrema. A Unido Europeia lancou a Equipa Europa (Team Europe) em 2020, uma
plataforma que visava socorrer a situacdao de emergéncia provocada pela pandemia, mas que se tornou
uma plataforma de unido de esfor¢os no combate a situagdo econdmica que se vive.



A SOFID deverad ser capacitada para poder participar nas Team Europe Initiatives (TEl) pré-selecionadas
pelo acionista.

Na prossecucdo da estratégia da SOFID foram desenvolvidas as seguintes acoes:

e Adaptacdo da drea comercial a uma realidade de distanciamento fisico com as empresas. Esta
nova realidade penalizou as visitas a clientes, assim como o due dilligence ao andamento dos
projetos apoiados nas diferentes geografias.

e Aproveitar a forma diferente de trabalhar a distdncia para o aprofundamento das relagGes
internacionais ja que os encontros virtuais o vieram a permitir, nomeadamente com a
participacdao em grupos de trabalho internacionais.

e Preparacdao da adesdo dos clientes as moratérias legais e monitorizagdo interna desta
circunstancia, assim como constante reporte ao regulador.

e Conclusdo do projeto com o acionista CGD no sentido de aumentar a capacitacdo interna da
SOFID e, desta forma, permitir a credencia¢do e, subsequentemente, a formaliza¢do do contrato
de gestdo indireta de fundos da Comissao Europeia.

e Robustecimento de politicas e procedimentos das areas de Auditoria, Compliance e Gestdo de
Riscos, por forma a fortalecer o préprio Sistema de Controlo Interno e adaptar a organizacdo para
as melhoras praticas do setor.

e Estabelecimento de praticas de reporte sistematizadas das vdrias areas da Instituicdo a Comissao
Executiva, ao Conselho de Administracao e as solicitacdes do Conselho Fiscal.

e Execucdo do acordo assinado em 2020, com Corporacion Andina de Fomento — CAF ao abrigo da
Assisténcia Técnica, com vista a obtenc¢do de apoio financeiro ndo reembolsavel para aquisicdo de
servicos de consultoria especializada no quadro do projeto de desenvolvimento organizacional e
capacitagdo interna em matérias como o RGPD, o Sistema de Controlo Interno e os Recursos
Humanos.

e Alteracdo contratual, ao abrigo do InvestimoZ, para permitir que as Linhas onlending acordadas
com a Banca mocambicana pudessem ser utilizadas junto do tecido empresarial que sofreu com a
pandemia.

Foi elaborado o Plano de Atividades e Orcamento 2021-2023, onde se encontram refletidos os objetivos
econdmicos e financeiros a atingir para o ano de 2021, tendo este documento sido aprovado por
despacho conjunto de aprovagdo de S. Exas. o Secretario de Estado das Finangas e o Secretdrio de
Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacdo, de 24 de agosto de 2021.

Aqui reportam-se os niveis de cumprimento do plano e orcamento 2021-2023, embora ndo tenham sido
fixados objetivos de gestdo entre o Estado e a SOFID.



O detalhe sobre o respetivo cumprimento encontra-se sistematizado na tabela “Resumo do

Cumprimento das Obriga¢Oes Legais”, mais a frente nesta secg¢ao.

Em relagdo ao nivel de cumprimento dos objetivos definidos, podemos verificar através da tabela

seguinte que de uma forma geral foram largamente atingidos.

Desviosem

_ Cumulativo Orcamento relagdo ao Taxa de
Demonstracdo de Resultados _
Dezembro2021| Anual 2021 Orgcamento |Execucgdo Anual
Anual

Juros e rendimentos similares 440.540 736.861 -296.321 60%

Juros e encargos similares 1.486 15.135 -13.649 10%

Margem financeira 439.054 721.726 -282.672 61%

Rendimentos de servicos e comissdes 64.332 144.006 -79.674 45%

Rendimentos Fundo sob Gestdo 246.929 328.005 -81.076 75%

Encargos de servicos e comissdes 939 2.000 -1.061 A47%

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo

, 77 0 77

valor através de resultados

Outros resultados de exploragdo 74.149 106.170 -32.021 70%

Margem complementar 384.548 576.180 -191.633 67%

Produto Bancéario 823.602 1.297.906 -474.305 63%

Custos com pessoal 626.429 723.114 -96.685 87%

Gastos gerais administrativos 411.684 646.183 -234.499 64%

AmortizagBes do exercicio 73.289 78.007 -4.718 94%

Provis&es liquidas de reposi¢tes e anulacBes -715.467 40.000 -755.467 -1789%

Correc¢Bes de valor associadas ao crédito a

clientes e valores areceber de outros devedores 222711 240.835 -18.124 92%

(liquidas de reposictes e anulacdes)

Resultados antes de impostos 204.955 -430.233 635.188 -148%
Correntes 14.036 28.264 -14.228 50%
Diferidos 26.276 -60.017 86.292 -144%
Impostos 40.312 -31.753 72.064 -227%

Resultado Liquido do exercicio 164.643 -398.480 563.123 -141%

O valor dos resultados liquidos fixou-se nos EUR 165 mil,

resultado negativo do ano anterior.

0 que representa um crescimento face ao



Evolu¢do do Resultado Liquido (EUR milhares)
dez 18 dez 19 dez 20 dez 21

-364 -381
-537

-711

mmm RL Orgamentado =@@=RL Real

Alguns fatores que impactaram os resultados da SOFID e que importa serem realcados, em comparagao
com o orgamento apresentado:

¢ Desvio negativo de EUR 474 mil no produto bancario

O orcamento estimava um aumento da carteira de crédito na ordem dos EUR 11,3 milhdes (para EUR
21,3 milhGes) com recurso a diversas fontes, dos quais apenas foram contratados EUR 3 milhdes.

No decorrer de 2021, as taxas de depdsito mantiveram-se em 0,50% negativas (facilidade permanente
de depdsito), pelo que o rendimento associado a aplica¢des foi nulo.

e Execug¢ao de menos EUR 97 mil em gastos com o pessoal

Os custos com o pessoal apresentam uma taxa de execuc¢do de 87% do orcamento anual. O desvio
verificado face ao orcamento resulta de:

o A empresa operou com apenas um administrador executivo durante o primeiro semestre e
com 2 administradores executivos no decorrer do segundo semestre;

o Nao contratagao de dois quadros técnicos conforme previsto, juntamente com a saida de um
colaborador no ultimo trimestre do ano, que apenas foi “substituido” em 2022;

e Execugdo de menos EUR 235 mil em gastos gerais administrativos

No que respeita as variacdes ocorridas na rubrica de gastos gerais administrativos, verifica-se um desvio
ainda mais consideravel face ao orcamentado. O fator pandemia e uma gestdo atenta dos custos
resultaram numa quase auséncia de viagens, visitas a clientes e correspondentes despesas de
deslocacao.

Por outro lado, em 2021 verificaram-se custos associados ao desenvolvimento e formalizacdo de
politicas, processos e procedimentos que contribuirdo para o reforco do modelo de funcionamento e
para a capacita¢do interna necessarios também para o processo de acreditacao Pillar Assessment.



e Evolugdo negativa do EBITDA em EUR 143 mil face ao orgamento

Em 2021 o EBITDA ficou EUR 215 mil, aguém do or¢amentado, resultado da evolugdo das rubricas acima
apresentadas.

o Desvio favoravel de EUR 642 mil nas provisoes e imparidades face a perspetiva orcamentada

A reversao liquida rubrica de imparidades e provisdes, no total de EUR 493 mil registada neste exercicio,
representa um desvio favoravel face ao orgamentado (constituicdo de imparidade de EUR 281 mil). Esta
diferenga justifica-se por uma reversdo de EUR 715 mil em provisOGes, e a constituicdio de novas
imparidades associadas ao crédito de EUR 223 mil.

Atuacgao em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais

Nao Aplicavel.

lll. Estrutura de Capital

O capital social da Sociedade, no montante de EUR 18.723.110,40, é representado por 23.403.888 a¢oes
(nominativas e escriturais) com o valor nominal de EUR 0,80, e encontra-se integralmente subscrito e

realizado.

A data de 31 de dezembro de 2021, o capital social da SOFID é detido conforme segue:

" Estado Portugués - 80,5%

Banco BPI - 4,3%

Novo Banco - 4,3%
m Caixa Geral de Depdsitos - 4,3%
m Banco Comercial Portugués - 4,3%

Corporacién Andina de Fomento - 2,4%

Apenas tém direito a participar nas reunides da Assembleia Geral os acionistas com direito a voto e sé
podem fazer-se representar na Assembleia Geral os acionistas que detenham um minimo de mil acGes
(um voto por mil agdes).

Os Estatutos da Sociedade, nos seus Artigos 232 a 259, contém disposicOes relativas ao exercicio do
direito de preferéncia e da renuncia ao mesmo, bem como dos direitos de oneracgdo, usufruto e

permuta de agdes.

Existe um acordo parassocial em vigor entre os acionistas Estado Portugués, CGD, Banco BPI, Novo
Banco, e Millennium BCP.
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No que toca a transmissibilidade das a¢des, o acionista ndo transmitente tem direito de preferéncia na
transmissdo entre acionistas ou a terceiros da totalidade ou de parte das a¢des que o acionista
transmitente pretenda efetuar. Havendo mais do que um preferente, as acdes serdo rateadas de acordo
com a proporg¢do que cada um detiver no capital social da sociedade.

A transmissdo da participacdo do Estado, até ficar a deter apenas a maioria do capital da sociedade, é
livre, recaindo sobre o Estado a obrigacdo de informar os restantes acionistas sobre a transmissao e
identidade do transmissario. Nao ha lugar ao exercicio do direito de preferéncia sobre qualquer
transmissdo de a¢Ges efetuada a favor de sociedades dominadas pelos proprios acionistas, ou a favor de
qualquer outro ente publico, no que respeita ao Estado. Para efeitos do Estado, considera-se ente
publico qualquer servico ou fundo auténomo que integre administracdo indireta do Estado e as
empresas publicas.

A oneracdo por qualquer forma, a constituicdo de usufruto sobre as a¢des da Sociedade, bem como a
permuta, doacdo ou qualquer outra forma de transmissdo fica sujeita ao consentimento da sociedade,
que apenas o pode recusar se considerar existir violacdo do interesse social, considerando-se que
violam tal interesse os atos que apenas visem impedir o exercicio do direito de preferéncia previsto no
artigo 23. ° dos seus Estatutos.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacoes Detidas

A Sociedade ndo detém qualquer participagdo direta ou indireta noutra sociedade ou entidade de
natureza associativa ou fundacional, nem adquiriu ou alienou qualquer participacdo noutra sociedade
ou entidade da referida natureza.

A Sociedade apenas presta garantias financeiras com a natureza de garantias bancarias on first demand
substitutivas de crédito no decurso da sua atividade comercial, enquanto instrumento de prossecugdo
da sua missao.

A Sociedade ndo se encontra em relacdo de dominio ou de grupo com outras sociedades.

A data de 31 de dezembro de 2021, os membros dos Orgdos de Administrac3o e Fiscalizagdo ndo detém
qualquer posicao acionista ou obrigacionista na Sociedade.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A Sociedade assume um modelo de governo societario que assegura a efetiva separacdo entre as
fungdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacdo, respetivamente garantidas por um
orgdo independente de administracdo e um Conselho Fiscal. A dimensdo do modelo de governo
societario é adequada a dimensao e a complexidade da empresa.
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Os Orgdos Sociais da Sociedade s3o a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho

Fiscal.
B. Mesa da Assembleia Geral

Composicao da Mesa da Assembleia Geral

01-08-2019 a 31-12-2021 | Presidente |Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 01/08/2019
01-08-2019 a 31-12-2021 | Secretario |Antdénio Manuel Caetano Martins DUE 01/08/2019

Nota 1) Ndo foram fixadas senhas de presenca.

Nota 2) Ndo sdo aplicdveis redugbes remuneratdrias.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, os membros do
Conselho de Administragao, com indicacao do respetivo presidente, os membros efetivos e suplente do

Conselho Fiscal.

As seguintes deliberagtes sé podem ser tomadas com maioria qualificada de 75% dos votos emitidos em
Assembleia Geral:

e Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

e Deliberar sobre alteragbes dos estatutos, incluindo aumentos de capital, fusdo, cisdo,
transformacdo, dissolucdo e liquidagdo da sociedade;

e Emissdo de obrigac¢Ges e outros valores mobilidrios;

e Aquisicdo e alienagdo de a¢des proprias;

e A solicitagdo do Conselho de Administragdo, autorizar a aquisicdo e alienagdo de imdveis e de
participagdes sociais, bem como a realizagdo de investimentos, uns e outros quando de valor
superior a 20% dos fundos préprios;

e A solicitagdo do Conselho de Administracdo, autorizar a contracdo de financiamentos pela
sociedade quando dos mesmos resulte para a sociedade um réacio de autonomia financeira

inferior a 25%.
C. Administragao e Supervisao

Os membros dos Orgdos Sociais, as respetivas fungdes e responsabilidades no 4mbito da Sociedade sdo
identificados nos quadros seguintes, sendo de notar que os membros do Conselho de Administracdo
ndo integram comissdes especializadas e que a SOFID ndo tem Comissdao de Auditoria nem auditor
externo. A certificagdo anual das contas da SOFID é realizada pelo ROC.

Sendo estatutariamente permitida constituicido do Conselho de Administracdo com um ndmero de
membros entre trés e onze, designados pela Assembleia Geral, a quem compete, igualmente, designar o
respetivo Presidente, no decorrer de 2021 o Conselho de Administracdo da SOFID foi composto por
quatro membros (dois executivos e dois ndo executivos). Cabe ao Presidente, membro n3o executivo,
convocar e dirigir as reunides do Conselho, dispondo de voto de qualidade em caso de empate nas
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votacgoes. Os membros do Conselho de Administracdo (CA) sdo eleitos por um periodo de trés anos,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

T
S Entidade
(Inicio - Fim) Forma| Data (o/D)
Pagadora

12-10-2010 4 | 01-08-2019 a 31-12-2021 Preﬂden‘te do CA - N3o Executivo Antdniojorge Duarte Rebelo de Sousa 01-08-2019

01-08-2019 1 01-08-2019 a 31-12-2021 |Vogal - Administradora Ndo Executiva Alexandra Nunes Viana DUE |01-08-2019 &
23-03-2018 2 | 01-08-2019 a 31-12-2021 _Vogal - Administradora Executiva |Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz DUE |01-08-2019 SOFID D
28-06-2021 1 01-08-2019 a 31-12-2021 _Vogal - Administrador Executivo _Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto | DUE | 26-03-2021 SOFID D

7

A Comissdao Executiva é composta pelos membros executivos do Conselho de Administracdo e nao

foram nomeadas quaisquer outras comissdes no seio do 6rgao de administragao.

Atentos os critérios de afericdo de independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2 do cddigo das
sociedades comerciais, os dois membros ndo executivos do Conselho de Administracdo registam as
seguintes condicionantes:

e O Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Antdnio Rebelo de Sousa, concluiu em
31.12.2021 o quarto mandato nessa qualidade e;

e A Dra. Alexandra Viana é colaboradora do grupo Millennium BCP que detém uma participacdo de
4,3% no capital social da SOFID.

O Conselho de Administracao deliberou: delegar na Comissdao Executiva os mais amplos poderes de
gestdo corrente da sociedade, nesta se compreendendo todos os poderes de gestdo necessarios ou
convenientes para o exercicio da atividade da sociedade nos termos e com a extensdo com que a
mesma é configurada na Lei e no contrato de sociedade, sem prejuizo do respeito pelo estabelecido nos
n2 2 e 3 do artigo 182 do referido Contrato, e compreendendo e incluindo designadamente poderes
para:

1) Deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, enderecados a Sociedade,
incluindo a concessdo de garantias ou a participa¢cdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades, desde que: i) 0 montante das operacdes ndo seja superior a um milhdo de
Euros ou a 10% dos fundos préprios da sociedade, conforme o que for menor, ii) o envolvimento
com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso 8/2008 do Banco de Portugal
ou de outro que o substitua) ndo seja superior a dois milhGes de Euros ou a 20% dos fundos
proprios da Sociedade, conforme o que for menor, devendo a Comissdo Executiva dar
conhecimento ao Conselho, na primeira reunido subsequente deste, de todas as deliberagdes
tomadas sobre pedidos de apoio financeiro.

2) Executar as deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracdo;

3) Deliberar sobre aquisicdo de bens e servicos até ao montante individual de cem mil Euros, com
exclusdo de bens imdveis e valores mobiliarios representativos de divida;

4) Representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

5) Preparar o relatério de gestdo e as contas de exercicio para apresentagdo ao Conselho;

6) Constituir mandatario/a, para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo a
extensao dos respetivos mandatos.
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Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Presidente do Conselho de Administracdo da SOFID e membro ndo executivo, desde 13 de maio de
2010. Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Doutorado em Economia pela
Universidade Lusiada de Lisboa, com Agregacdo em Economia Internacional pela Universidade Técnica
de Lisboa. Foi Assistente na Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da UNL e na Faculdade de
Economia da UNL. Foi Professor Convidado da Faculdade de Economia de Coimbra. E Professor
Catedratico da Universidade Lusiada de Lisboa, aonde leciona desde 1986. E Professor Associado com
Agregacdo da Universidade de Lisboa, lecionando no ISCSP desde 2003. E Presidente do Instituto
Benjamim Franklin e Presidente de Honra da Associacdo de Amizade Portugal-EUA. Foi Deputado a
Assembleia da Republica. E membro da Direcdo da Ordem dos Economistas. Foi Membro do Grupo de
Parlamentares da EFTA. Foi Assessor do Ministro das Finangas para Assuntos Econdmicos, bem como
Consultor do Ministro das Financas. E Consultor Econémico da Embaixada do Japdo, desde 2002, foi
Vice-Presidente do OSCOT - Observatério de Seguranga, Criminalidade e OrganizacGes Terroristas,
sendo, presentemente, Presidente do Conselho Consultivo. Foi Membro do Conselho Diretivo da
Fundacdo Centro Cultural de Belém entre mar¢o de 2010 e janeiro de 2012. Foi Diretor da Revista
Energia e Futuro e é, presentemente, Diretor da Revista Economia & Empresa das Universidades
Lusiadas. E presidente do Departamento Americano da Sociedade de Geografia de Lisboa.

Alexandra Nunes Viana

Membro do Conselho de Administracdo da SOFID como administradora ndo executiva desde setembro
de 2019. Licenciada em European Business Administration pela European Business School London (1996-
2000) e Pds-graduacdo em Corporate Finance no Centro de Investigacdo de Mercados e Ativos
Financeiros do ISCTE, completou o The Lisbon MBA da Catélica Lisbon School of Business and Economics
e Nova School of Business and Economics em 2018. Iniciou a carreira profissional na Ernst & Young onde
integrou a area de Transaction Advisory Services; esteve na PwC como consultora sénior da area de
Transactions (2003-2005) e senior manager da area de Deals (2006-2015). Desde 2015 desempenha
fungdes no Millennium bcp, no Millennium investment banking como diretora de equipa de Corporate
Finance, sendo responsavel da area desde janeiro de 2019.

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz

Com mais de 25 anos de experiéncia na industria bancaria, dos quais mais de 10 anos ligados a area
internacional, periodo no qual ocupou posicdes de Administragdo como executiva e nao executiva de
Instituicdes Financeiras. Keynote speaker em foras nacionais e internacionais. Presidente da Comissao
Executiva da SOFID desde junho de 2018. Membro da Direcdo das European Development Finance
Institution desde de Junho de 2021. Recém eleita para a Direcdo da Ordem dos Economistas. Licenciada
em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Frequentou um Senior
Management Program no INSEAD. Foi Diretora por mais de 10 anos na area internacional do Novo
Banco, tendo sido responsavel pela unidade de apoio a internacionalizagdo das empresas portuguesas.
Foi Administradora do Banco Internacional de Cabo Verde. Foi Vice-presidente da Camara de Comércio
e Industria Luso-Mexicana, da Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa, da Camera di Commercio
italiana per il Portogallo. Foi membro do Conselho Diretivo da Camara de Comércio e Industria Luso-
francesa. Lecionou Economia na Universidade Luséfona. Foi assinado um contrato de cedéncia entre a
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SOFID e o Novo Banco para o exercicio de fungdes de Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz como
Administradora Executiva da SOFID, mantendo o vinculo laboral com aquela instituicao.

Vasco Vilela

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de
Lisboa, com Curso Geral de Gestdao da Nova SBE e Strategic Management in Banking Programme do
INSEAD. Foi Vice-Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da PME Investimentos —
Sociedade de Investimento, S.A. e Membro do Comité de Investimento do Fundo 200M (de agosto de
2018 a Novembro de 2020). Anteriormente foi Adjunto Financeiro do Gabinete do Senhor Ministro da
Economia (de Novembro 2016 a Agosto de 2018) tendo ainda desempenhado fun¢des na Area de
Projetos de Inovagao da EMEL e como Gerente de Inovagao na Companhia Paulista de Luz e Forga (CPLF
Energia) em Sdo Paulo, Brasil. Foi também Adjunto Financeiro no Ministério da Defesa Nacional (XVIII
Governo Constitucional); Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas (XVII Governo
Constitucional) e Assessor no Ministério da Administracdo Interna (XVII Governo Constitucional) tendo
iniciado a sua carreira profissional como Técnico Superior na Galp Energia, SGPS, S.A. Em 2011 foi
condecorado com a Medalha da Defesa Nacional, de 22 classe.

As Declaragdes a que se refere o artigo 52.2 do RJISPE — Participagdes Patrimoniais, encontram-se no
Anexo IV deste Relatdrio.
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Desde setembro de 2020 a Presidente da Comissdo Executiva, Marta Carolina Mota Leite Machado
Mariz acompanhou todos os pelouros da dependéncia da Comissdo Executiva até 28 de junho de 2021,
data da entrada em fun¢bes de Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto como Vogal
Executivo do Conselho de Administracao da SOFID

O Organograma, de acordo com as alteracGes aprovadas em reunido de Conselho de Administracdo de
29 de julho de 2021, apresentava a seguinte distribuicao de pelouros:

O Conselho de Administragdo é constituido por um nimero de membros entre trés e onze, designados
pela Assembleia Geral, a quem compete, igualmente, designar o respetivo Presidente, delegando numa
Comissdo Executiva, composta por 2 administradores/as executivos/as, a gestdo corrente da Sociedade.

1. Compete ao Conselho de Administragao, para além do mais consignado na lei e nos estatutos:

a) conduzir as atividades da Sociedade, praticando todos os atos que a lei ou os estatutos ndo
reservem a outros Orgdos Sociais;

b) deliberar sobre os pedidos de apoio financeiro, sob qualquer forma, endere¢ados a Sociedade,
incluindo a concessao de garantias ou a participacdo com natureza de capital de risco no capital
de outras sociedades;

c) executar as delibera¢des da Assembleia Geral;

d) definir as politicas gerais da Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea anterior;

e) aprovar o plano estratégico e os orgamentos anuais;

f) definir a organizac¢do interna da Sociedade;

g) representar a Sociedade, em juizo ou fora dele, comprometendo-se em arbitragens, propondo
pleitos judiciais ou defendendo-se neles, podendo confessar, desistir ou transigir em quaisquer
processos judiciais;

h) apresentar a Assembleia Geral, para apreciacdo e votacdo, nos prazos legalmente fixados, os
relatdrios e contas dos exercicios sociais;
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i) adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre imdveis, valores mobilidrios representativos de
divida e participagdes noutras sociedades e em agrupamentos complementares de empresas, sem
prejuizo do disposto na alinea h) do n.2 2 do artigo 13.° dos estatutos;

j) deliberar sobre a contragdo de financiamentos pela Sociedade, sem prejuizo do disposto na alinea
i) do n.2 2 do artigo 13.2 dos estatutos;

[) designar o Secretario Efetivo;

m) aprovar propostas para emissao de valores mobilidrios;

n) elaborar o relatdrio de gestdo e as contas de exercicio;

0) aprovar a celebracdo de contratos entre a Sociedade e os seus acionistas ou entidades por estes
dominadas;

p) eleger a Comissdo Executiva e nela delegar poderes;

g) adquirir, alienar e onerar quaisquer direitos sobre outros bens méveis.

2. As matérias das alineas d), e), h), i), j), m), o) e p) ndo poderdo ser delegadas na Comissdo Executiva e
deverdo ser aprovadas por maioria de 80% dos administradores.

3. Ficam ainda sujeitas ao regime do n.2 2 as seguintes matérias:

a) Contragdo de quaisquer financiamentos pela Sociedade ou a constituicdo de garantias que ndo se
enquadrem na atividade comercial da Sociedade;

b) Contratagdo de operagbes superiores a 10% dos fundos préprios da Sociedade;

c) Envolvimento com um cliente ou grupo de clientes (nos termos definidos no Aviso n? 10/94 do
Banco de Portugal ou de outro que o substitua) superior a 20% dos fundos proéprios da sociedade.

Numero de reunides e grau de assiduidade do Conselho de Administragcdo e Comissdo Executiva

O Conselho de Administracdo reine, em sessdo ordindria, pelo menos uma vez em cada dois meses e
ainda sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros lho solicite. No decorrer de 2021
o Conselho de Administracdo da SOFID realizou 23 reunides. De todas as reunides é lavrada ata em que
sdo registadas as presencas e as faltas verificadas.

A Comissdo Executiva reldne na sede da SOFID, estando por principio os seus membros e Secretdario da
Sociedade convocado para todas as reunides. Assiste ao Presidente do CA o direito de participar das
reunides da CE, sem direito de voto. Em 2021, e até ao inicio de fun¢des do Vogal Executivo Vasco
Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto em 28/06/2021, todas as delibera¢des passaram para o
nivel do CA. Apds essa data a Comissao Executiva realizou 15 reunides.

Assiduidade dos membros do Conselho de Administragdo as reunides realizadas em 2021

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 100%
Alexandra Nunes Viana 23 23 0 100%
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 23 23 0 100%
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto 9 6 3* 67%

*faltas justificadas
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Assiduidade dos membros da Comissao Executiva as reunioes realizadas em 2021

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 100%

Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto 15 13 2 87%

*faltas justificadas

Acumulagao de Fungdes dos Membros do Conselho de Administracao

) Acumulagdo de Fungoes
Membro do Orgdo de Administragdo
I S I S Ly

Libertas - Sociedade Gestora de Fundos de . . X
Administrador Executivo Privado

Investimento Imobiliario, S.A

CBK, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral Privado
Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa |Clube de Lisboa Membro n3o executivo dos Orgdos Sociais Privado
FINASA Imobiliaria Membro executivo dos Orgdos Sociais Privado
FINASA SGPS Membro executivo dos Orgdos Sociais Privado
CVVI, Lda. Membro executivo dos Orgdos Sociais Privado
Alexandra Nunes Viana Millennium bcp IF:;s;pnocr;savel da Diregdo de Corporate Privado

Avaliagdo de Desempenho dos Administradores Executivos e Critérios de Avaliagédo

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos/as administradores/as
executivos/as podem ser consultados em tabela anexa, sendo a mesma avaliacdo efetuada por todos os
membros do Conselho de Administragdo. A avaliacdo é feita segundo a escala: 1 — Mau; 2 — Insuficiente;
3 — Razoavel; 4 — Bom; 5 — Excelente; NS - Ndo Sabe

Comissdes Existentes no Orgdo de Administragdo ou Supervisdo
Nao aplicavel.
D. Fiscalizagao

A fiscalizagdo da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal, ndo tendo sido nomeadas comissGes
especializadas de fiscalizacdo. O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos, um dos quais
presidente, e um suplente, eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais
vezes.

Com excecdo da Dr2 Luisa Maria do Rosario Roque, nomeada pelo acionista maioritario Estado e
funcionaria da DGTF, os restantes membros do Concelho Fiscal sdo independentes, ndo estando
abrangidos pelas incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cddigo das Sociedades Comerciais,
aplicavel por forca do artigo 4239-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artigo 4232-B do
mesmo codigo.



O Conselho Fiscal em 2021 é constituido pelos seguintes elementos:

08-01-2020 a 31-12-2021 Presidente do Conselho Fiscal Manuel Maria Sim&es Nunes Agria DUE 08-01-2020
31-03-2017 a31-12-2021  |Vogal Luisa Maria do Rosario Roque DUE 08-01-2020
31-03-2017 a 31-12-2021  |Vogal Vitor Manuel Mendes Santos DUE 08-01-2020
31-03-2017 a 31-12-2021 Suplente Jorge Filipe Demétrio Ricardo DUE 08-01-2020

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Manuel Agria

E Professor Assistente na Universidade Europeia, estando-lhe cometida a regéncia das unidades
curriculares de Economia e de Modelos de Governanga, € membro do Conselho Geral do IPCG - Instituto
Portugués de Corporate Governance, depois de ter exercido, de 2012 a 2019, o cargo de Vice-Presidente
Executivo do mesmo Instituto, é Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., Vogal do Conselho Fiscal da
Turismo Fundos — SGFII,S.A., Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica e membro do Conselho
Consultivo da VORTAL-Comércio Electronico, Consultadoria e Multimédia, S.A.. Lecionou entre 1996 e
2016, como Professor Associado Convidado da Universidade Lusiada de Lisboa, diversas unidades
curriculares nas areas da Economia e da Gestdo, tendo-lhe sido conferido o Titulo de Especialista em
Gestdo. Desempenhou entre 1973 e 1992 cargos de Administracdo no Grupo Previdente, assumiu entre
1985 e 2011 a Vice-Presidéncia Executiva da ANEOP — Associa¢cdo Nacional de Empreiteiros de Obras
Publicas e exerceu em 2011 e 2012 fungdes como membro do Conselho Fiscal da Galp Energia SGPS. E
licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico, pds-graduado em Gestdo pela AESE,
onde também exerceu docéncia entre 1984 e 1996, e mestre em Economia pela Universidade Nova de
Lisboa. Foi membro efetivo do Comité Consultivo para a Livre Circulagdo de Trabalhadores (CEE), em
representacdo da industria portuguesa, e, desde 2011, é Country Representative da DRBF-Dispute
Resolution Board Foundation.

Luisa Maria do Rosario Roque

Licenciada em Gestdo de Empresas pelo ISLA, com Pés-Graduacdo em Mercados Financeiros pelo IFB e
Mestre em Auditoria pelo ISCAL. E assessora financeira da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas onde
tem vindo a desempenhar varias funcdes na area financeira: na Direcdo de Apoios Financeiros
acompanhou os seguintes temas: Concessao de garantias pessoais do Estado, Gestdao das garantias,
Concessdo e acompanhamento das garantias de cobertura de variacdo cambial. No Departamento de
Intervengdo Financeira do Estado fez assessoria técnica no ambito do estudo preparacdo e
acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da fun¢do financeira do setor publico
administrativo e empresarial e ao exercicio da fun¢do acionista do Estado. No Ministério do Ambiente
foi Adjunta no Gabinete do Ministro do Ambiente para as matérias financeiras e desenvolvimento e
acompanhamento do orgamento do Ministério. Na area financeira no Gabinete de Apoio e Coordenacdo
do Setor Empresarial do Estado faz assessoria técnica no ambito do estudo preparagdo e
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acompanhamento das matérias respeitantes ao exercicio da fun¢do financeira do setor publico
empresarial e ao exercicio da fun¢do acionista do Estado. E Secretdria da Mesa da A.G. da APFF —
Administracao dos Porto da Figueira da Foz, S.A., Presidente do Conselho Fiscal da FMNF — Fundacao do
Museu Nacional Ferroviario, e Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Lisboa
Central, EPE. Em 2015 publicou “Influéncia do Modelo de Governagdo das Administragdes Portuarias no
seu Desempenho”; Riscos Editora com Prefacio do Dr. Amadeu Rocha. Em 2019-2020 chefe de Equipa
para a elaboragdo de um estudo demonstrativo de interesse e viabilidade econdmica, financeira e
estratégica para a criacdo de uma Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais detidas pelo Estado em
Cabo Verde.

Vitor Manuel Mendes Santos

Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISEG, com pds-graduacdo em Sistemas de
Informacgdo e E-Business pela Universidade Catdlica de Lisboa e Corporate Governance pela Faculdade
de Direito de Lisboa, é Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (ROC
939) desde 1996 e na Comissdo de Mercados de Valores Mobilidrios (20160556). E Sécio Gerente na DFK
& Associados, Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda., onde é responsavel pelo departamento de
Auditoria e Consultoria. No dmbito das suas fung¢des integra, na qualidade de ROC, o d6rgdo de
fiscalizacdo de varias empresas em vdrios sectores de atividade, Municipios e Entidades do Sector Ndo
Lucrativo. Tem vindo também a liderar projetos de auditoria as opera¢les financiadas por fundos
comunitarios e projetos de consultoria no dmbito de reestruturacGes societarias e no ambito de
projetos empresariais relacionados com a expansdo dos negdcios. Iniciou a sua carreira na area de
auditoria externa na BDO transitando 3 anos depois para area de auditoria interna na Renault
Portuguesa, S.A. Nesta empresa e posteriormente na Peugeot Portugal Automodveis desenvolveu
funcdes de conselheiro de gestdo da rede oficial de concessiondrios das marcas. A experiéncia no sector
automoével permitiu-lhe empreender num projeto préprio de consultoria e sistemas de informagao
verticalizado no sector de retalho automdével.

Jorge Filipe Demétrio Ricardo

Licenciado em Gestdo de Empresas em 2001 pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, é Revisor
Oficial de Contas desde 2014. Passou a integrar os quadros da DFK & Associados em 2001, detendo
atualmente a categoria de Partner de Auditoria. No ambito das suas fung¢des integra, na qualidade de
ROC, o o6rgdo de fiscalizacdo de varias empresas. Neste contexto, desenvolveu trabalhos de Auditoria/
Revisdo Legal de Contas a empresas de diversas dimensGes e setores, sendo de salientar o seu
envolvimento em trabalhos de auditoria a programas e projetos apoiados por fundos comunitdrios.

O Conselho Fiscal funciona nos termos previstos no Artigo 202 dos Estatutos da Sociedade, que dispGem
que:

Artigo 20° - Conselho Fiscal

1. A fiscalizacdo da Sociedade cabe a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos, um dos
quais Presidente, e um suplente.

2. Cabe ao Presidente convocar e dirigir as reunides do Conselho, verificar o impedimento dos membros
efetivos e promover a sua substituicdo pelo membro suplente.
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3. O Conselho Fiscal retine-se obrigatoriamente, pelo menos, uma vez em cada trés meses e ainda
sempre que o seu Presidente o entenda ou algum dos membros Iho solicite.

4. Os membros do Conselho Fiscal caucionardo o bom exercicio dos seus cargos nos termos previstos no
Cddigo das Sociedades Comerciais.

5. A caugdo prevista no nimero anterior podera ser dispensada nos termos do nimero 3 do artigo 396. °
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Numero de reunies realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro

N2 reunides Local de realizagdo Presengas m

Sede d
11 eae Zzzrr::presa Presidente e Vogais do Conselho Fiscal 0

Acumulagdo de Fungdes dos Membros do Conselho Fiscal

Acumulagdo de Fungoes
Membro do Orgio de Fiscalizagdo

TF Turismo Fundos, S.A. Vogal Conselho Fiscal
IPCG Membro Conselho Geral
Manuel Maria Sim&es Nunes Agria
Universidade Europeia Professor Assistente
Sport Lisboa e Benfica Vogal Conselho Fiscal
Luisa Maria do Rosario Roque DGTF - Gabinete de Acompanhamento do SEE Técnica Superior
Vitor Manuel Mendes Santos DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Sécio Gerente
Jorge Filipe Demétrio Ricardo DFK & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Partner de Auditoria

Procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢do do orgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo
Nao Aplicavel.

Outras fungoes dos drgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras
Nao Aplicavel.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Além do Conselho Fiscal existe estatutariamente um ROC ndo integrado no referido Conselho, e que
funciona nos termos previstos no Artigo 202 A dos Estatutos da Sociedade, que dispdem que:

Artigo 20.2 A — Revisor Oficial de Contas

1. O exame das contas da Sociedade cabe a um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores
oficiais de contas, designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal.

2. Além do revisor oficial de contas efetivo, havera um suplente.

3. O revisor oficial de contas deve proceder a todos os exames e verificagdes necessarias a revisao e
certificacdo de contas.

O contrato de prestagdo de servicos de revisdo de contas rege-se pelos termos usuais em conformidade
com o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e com as Normas Técnicas e Diretrizes de
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Revisdo/Auditoria. Por imposi¢cdo legal, o nimero de renovagbes consecutivas dos mandatos dos
membros dos drgaos de fiscalizagdo ndo podera exceder o limite de trés.

Na sequéncia da aprovacdo de uma alteragdo do modelo de fiscalizacdo da Sociedade em 2017,
passando o exame das contas da Sociedade a caber a um revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas, designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal, foi eleita,
em sessdo de continuacdo de Assembleia Geral de 19/04/2018, a BDO & Associados, SROC, Lda (BDO),
representada pelo Dr. Rui Helena, inscrito na OROC com o n2 923. Os Estatutos da Sociedade, no seu
Artigo 202 A, estipulam a existéncia de um revisor suplente além do efetivo, bem como as suas
SROC, Lda. (BDO), neste caso

competéncias, funcdo desempenhada pela BDO & Associados,

representada pelo Dr. Pedro Sousa, inscrito na OROC com o n2 1648.

O contrato do ROC foi celebrado em conformidade com as deliberagdes da referida sessdo da
Assembleia Geral, tendo sido determinadas a remuneracdo anual de EUR 16.240,00. Aos valores dos
honorarios indicados acresce o IVA, a taxa legal em vigor, totalizando EUR 19.975,00.

N.2 de anos

de fungdes

exercidas no| exercidas na
grupo entidade

N.2 de anos
de fungdes

Cargo

01-01-2019 2 31-12-2021 e Viser Oficial de
Contas Efetivo

01-01-2019 2 31-12-2021 e Viser Oficial de
Contas Suplente

N2 de N.2
inscricdo |Registo na Contratada
naOROC | CMVM

BDO & Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda. 20161384

AG | 19/06/2020 | 03/09/2020

BDO & Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda. 2

20161384 | AG | 19/06/2020 | 03/09/2020

Remuneragdo Anual 2021 €

Bruta (Valor com IVA)

19 975

BDO & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

F. Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico da SOFID é composto pelos membros do Conselho de Administra¢cdo da SOFID e
por cinco elementos independentes. O Presidente do Conselho de Administracao preside ao Conselho
Estratégico.

Composicéo do Conselho Estratégico

O Conselho Estratégico é composto por um nimero de membros nao inferior ao dobro do niumero de
membros do Conselho de Administragdo, entre os quais se incluem por ineréncia o Presidente do
Conselho de Administracao e os demais membros do Conselho de Administracdo, sendo os restantes
membros designados em Assembleia Geral por periodos de 3 anos, devendo a escolha recair
preferencialmente sobre representantes de associacGes empresariais e instituicdes com atividade na
drea da cooperagao.
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Compete ao Conselho Estratégico pronunciar-se, mediante parecer ndo vinculativo, sobre todas as
matérias que |he forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. S3o obrigatoriamente submetidas
a parecer do Conselho Estratégico as propostas do Conselho de Administracdo respeitantes as
prioridades setoriais e territoriais da atividade da sociedade, bem como a sua inser¢do na estratégia
econdmica e de cooperacdo para o desenvolvimento do Estado Portugués.

Membros do Conselho Estratégico

Presidente Antoénio Rebelo de Sousa

Vice-Presidente |Gongalo Teles Gomes

Vogal Vasco Vilela*

Vogal Alexandra Viana

Vogal Marta Mariz

Vogal Bernardo Ivo Cruz
Vogal Sara Murta Ribeiro
Vogal Maria Manuel Serrano
Vogal Anténio Saraiva

Vogal Francisco Alegre Duarte
Vogal Gongalo Marques
Vogal Filipe Cartaxo

Vogal Jorge Vasconcelos
Vogal José Veiga Frade

*Membroincluido porineréncia
O Conselho Estratégico realizou 1 reunido no decurso do ano de 2021.
G. Auditor Externo

Nao Aplicavel.

VI. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicagoes

1. Alteracdo dos estatutos da sociedade

E competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre alteragdes dos estatutos, incluindo aumentos de
capital, fusdo, cisdo, transformacao, dissolucdo e liquidacdo da Sociedade.

2. Comunicagao de irregularidades

A SOFID baseia a sua atividade em principios de lealdade, transparéncia e integridade, com pleno
respeito pela Lei e pelas melhores praticas nacionais e internacionais.

Para tal, no cumprimento do disposto sobre a matéria de comunicacdo de irregularidades, a SOFID
adotou uma Politica de Comunica¢do de Irregularidades assente em procedimentos de recegao,
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tratamento e arquivo das participacdes de irregularidades que visam as melhores praticas e
recomendacdes em matéria de Corporate Governance, para reforco da transparéncia.

3. Politicas antifraude

A SOFID adotou um Cédigo de Etica e de Conduta, designado na SOFID por Cédigo de Conduta (CC)
que previne toda e qualquer pratica fraudulenta, tanto interna como externamente.

Este Cdédigo de Conduta tem como objetivo, o cumprimento do postulado na legislagdo no que
concerne aos deveres profissionais dos/as seus/suas colaboradores/as, assegurar o cumprimento das
regras e deveres que decorrem das disposi¢Ges legais que regulamentam a atividade da instituicao
de acordo com rigorosos principios de ética e deontologia, e contribuir para uma imagem
institucional de rigor e competéncia.

Dada a dimensdo da SOFID quanto ao numero dos/as seus/suas colaboradores/as e dos seus
clientes, existem preocupacdes que visam assegurar a gestdo eficiente da sua atividade pela
minimizag¢do dos riscos financeiros, legais, operacionais e reputacionais assegurando a sua prevengao
e detecao tempestivas.

Nos artigos 182 e 252 do CC, a SOFID e os/as seus/as colaboradores/as, obrigam-se a comunicar as
autoridades competentes, e a estas, prestar toda a colaboracdo solicitada em matérias diversas.

Os/as colaboradores/as da SOFID devem comunicar ao Conselho Fiscal quaisquer praticas irregulares
gue detetem ou de que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou
impedir irregularidades que possam provocar danos financeiros ou reputacionais a SOFID, de forma a
serem averiguados e determinadas as medidas corretivas a adotar, que podem passar a comunica¢do
dos fatos aos reguladores e/ou as autoridades judiciarias competentes.

O Sistema de Controlo Interno na SOFID compreende um conjunto de estratégias, politicas, processos e
procedimentos definidos e aprovados pelo Conselho de Administracdo tendo em vista identificar,
avaliar, acompanhar e controlar os riscos a que a Sociedade se encontra exposta.

A gestdo do risco na SOFID beneficia do elevado grau de transparéncia organizacional e do moderado
nivel de complexidade, dimensdo e natureza das atividades desenvolvidas. Por outro lado, a gestdo
assenta ainda num circuito de comunicacdo eficiente assim como num processo de monitorizagao
efetivo que permite assegurar a adequacao e eficacia do sistema.

Neste contexto, a SOFID, mantendo o alinhamento com as orienta¢gdes do Banco de Portugal e da
Autoridade Bancéria Europeia (EBA), divulgadas através do Aviso n.2 3/2020, assegurou a criacdo de
unidades de estrutura com as fun¢bes de gestdao de riscos, de conformidade e de auditoria interna,
dotando-as de meios humanos que |lhes permitem estabelecer processos eficazes de identificacao,
gestdo, controlo, monitorizagcdao e comunicagao dos riscos.
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Os responsaveis pelas fungdes de controlo interno organizam os seus recursos no sentido de alcancar os
objetivos tracados pelo Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal, designadamente:

e A promocdo de uma cultura de risco integrada que abranja todas as areas de atividade da SOFID;

Contribuir para o reforco dos niveis de confianga e reputacdo da SOFID junto dos seus clientes,

acionistas e autoridades de supervisao;

e A existéncia de um codigo de ética e de conduta que defina os comportamentos aceitaveis e ndo
aceitaveis e respetivas medidas de controlo;

e Promocdo de uma conduta responsavel e prudente, a observar por todos/as os/as

colaboradores/as;

O respeito por todas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis;

A existéncia de informacéo financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e tempestiva.

O Orgdo de Administracdo é responsavel pela definicdo de uma estratégia que assegure as funcdes de
controlo, que monitorizam a eficacia do Sistema de Controlo Interno, os meios necessarios para o
desempenho, com eficiéncia, das suas atribuicdes nesta matéria.

O Sistema de Controlo Interno tem vindo a ser progressivamente robustecido face a dimensdo e
complexidade da atividade da SOFID, visando o controlo de riscos e o cumprimento das normas
prudenciais em vigor.

O Relatério Anual de Autoavaliacdo, cuja elaboragdo evidenciou a estrutura organizativa adotada pela
Sociedade, assim como os métodos e procedimentos internos utilizados, visando o controlo de riscos da
sua atividade e o cumprimento das normas prudenciais em vigor, foi oportunamente remetido ao Banco
de Portugal, cumprindo o estipulado no Aviso n.2 3/2020 e na Instrugdo n.218/2020, ambos do Banco de
Portugal, e que regulamentam os deveres de reporte respeitante a conduta e cultura organizacional e
aos sistemas de governo e controlo interno.

A Auditoria Interna, apds a segregacao da area de Compliance em 2019, desenvolve um plano de a¢do
que permitira a SOFID organizar-se de forma a alcancar os seus objetivos, utilizando uma abordagem
que possibilita a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de gestdo, com o objetivo de agregar
valor aos resultados da SOFID.

A FAl, reporta diretamente ao 6rgao de administracdo e é garantida a sua independéncia em relagdo a
gestdo. O planeamento e execug¢do do seu trabalho, mantém o acesso aos colaboradores, recursos e
informacgdes de que necessita para a execucao dos seus processos.

Apesar do grau de independéncia da Auditoria Interna face a gestao, existe uma articulagao e interacdo
regular para garantir que os processos de auditoria cumprem as necessidades estratégicas e
operacionais da Sociedade. De acordo com o modelo das 3 linhas de defesa estabelecido pelas
orientacdes da EBA, a Auditoria Interna mantém a colaboragdo e comunica¢do entre os papéis de
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primeira e segunda linha da gestdo de risco, para garantir que nao haja duplicacdo, sobreposi¢cdo ou
lacunas desnecessarias.

Para o cumprimento destes objetivos gerais, sdo assegurados trabalhos de:

e Revisdo e avaliacdo da eficdcia, suficiéncia e aplicagdo dos controles contabilisticos, financeiros e
operacionais;

e Avaliagdo do cumprimento do normativo e procedimentos vigentes;

e Determinacdo do grau de confianga, das informacdes e dados contabilisticos ou de outra
natureza, preparados dentro da empresa;

e Auditoria obrigatdria, determinados pelo regulador para avaliagdo do cumprimento de
responsabilidades especificas.

A Area de Compliance é uma area auténoma na estrutura organica da SOFID, que tem como principal
missdo assegurar o cumprimento da legislacdo, da regulamentacdo e das orientagGes aplicaveis a
atividade da SOFID, emitidas pelas autoridades competentes, bem como o cumprimento dos normativos
internos, das normas e usos profissionais e deontoldgicos e das regras de conduta e de relacionamento
com clientes.

A funcdo de Compliance, enquanto parte integrante do Sistema de Controlo Interno, e atuando na
segunda linha de defesa, assume a responsabilidade pela gestdo do risco de compliance, isto é, a
probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, decorrentes de
incumprimento das obrigacOes legais, regulamentares, determinacGes especificas, contratos, regras de
conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios éticos e outros deveres a
que a SOFID se encontra sujeita, que se materializem em sang¢des de cardcter legal, na limitacdo das
oportunidades de negdcio, na redugdo do potencial de expansdo ou na impossibilidade de cumprimento
de obrigacdes contratuais.

Principais competéncias e responsabilidades:

e Acompanhamento e avaliagdo regular da adequacdo e da eficicia das medidas e procedimentos
adotados pela SOFID, com o objetivo de detetar riscos de incumprimento das obrigacdes legais,
regulamentares e demais deveres a que se encontra sujeita, bem como das medidas tomadas
para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento;

e Prestacdo de informacdo aos drgaos de administracdo e de fiscalizagdo sobre quaisquer indicios
de violacdo de obrigacdes legais, de regras de conduta e de relacionamento com clientes ou de
outros deveres que possam fazer incorrer a Sociedade ou os/as seus/as colaboradores/as num
ilicito de natureza contraordenacional;

e Participacdo na definicdo das politicas, procedimentos e controlos destinados a prevenir o
branqueamento de capitais e o financiamento do terrorismo;

e Acompanhamento da aplicacdo do Cédigo de Conduta e avaliagdo de questdes em matéria de
conflitos de interesse;

e Gestdo e resposta a reclamacgbes e pedidos de esclarecimento adicionais da Entidade de
Supervisdo (Banco de Portugal).
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A funcdo de Gestdo de Riscos (FGR), consagrada no Art.2 1152 M do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras, transposta no artigo 272 do Aviso N23/2020 do Banco de Portugal,
assim como nas orientacbes da European Banking Authority (EBA/GL/2017 - Guidelines on Internal
Governance), e considerada no normativo interno da SOFID é exercida de forma independente das
funcdes operacionais. A FGR é responsdvel por assegurar a aplicacdo efetiva do sistema de gestdo de
riscos, através do acompanhamento continuo da sua aplicagdo, adequacdo e eficacia.

De acordo com o organograma constante no ponto “V — Orgdos Sociais e Comissdes - Organograma e
Distribuicdo de Pelouros”, a FGR é assumida na SOFID pelo risk-officer, que depende hierarquicamente e
funcionalmente do conselho de administracdo. Esta funcdo é desempenhada pelo diretor do
departamento de risco, que acumula a ja referida funcdo de risk-officer com a gestdo hierarquica e
funcional do respetivo departamento, composto pelas areas de gestdo de risco de crédito e
participacdes financeiras.

No ambito da FGR é prestado aconselhamento ao 6rgdo de administracdo, devendo a FGR elaborar e
apresentar um relatdrio periddico relativo a gestdao de riscos, indicando se foram tomadas medidas
adequadas para corrigir eventuais falhas.

A fungdo de gestdo de riscos constitui uma das trés fun¢des chave em que assenta o Sistema de
Controlo Interno da SOFID, definido pelo modelo das 3 linhas de defesa estabelecido pelas orientagdes
da EBA sobre as melhores praticas de governo interno. Neste contexto, a funcdo de gestdo de riscos
atua como a segunda linha de defesa do sistema de controlo interno, assegurando a existéncia de um
sistema de gestdo de risco adequado e destinado a obter uma visdao do perfil global de risco da
instituicdo e desafiando e apoiando o negdcio na implementacdo dos processos de controlo de primeira
linha.

Destacam-se as principais responsabilidades da funcao de gestao de riscos da SOFID, em conformidade
com o regulamento interno da fungao e tendo presentes as incumbéncias previstas regulamentarmente:

e Assegurar a identificagdo da natureza dos riscos subjacentes a atividade da SOFID, e desenvolver
metodologias e modelos para a monitorizacdo e mensuracdo dos varios tipos de risco
identificados na instituicao, e propor medidas mitigadoras dos riscos quando necessario;

e Aconselhar a CE na d4rea de gestdo de riscos, designadamente em decisGes com influéncia
material no perfil de risco da instituicdo;

e Implementar as politicas de riscos e limites estabelecidos pela CE relativamente a gestdo de
riscos;

e Assegurar os compromissos regulamentares afetos a drea de risco e assegurar o reporte interno e
externo (Banco de Portugal) dos riscos subjacentes a atividade da SOFID.
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1.Tipos de Risco a que a SOFID se exp6e no decurso da Atividade

De acordo com o exposto na nota anexa n? 25 do Relatério e Contas, no Relatério de Processo de
Autoavaliacdo da Adequacdo de Capital Interno (ICAAP), que a sociedade envia anualmente ao Banco de
Portugal, e no Relatdrio de Requisitos de Divulgacdo de Informacdo ao abrigo da parte VIIl do CRR, a
SOFID estd exposta aos seguintes principais riscos no ambito do desenvolvimento da sua atividade
crediticia:

Risco de Crédito — O risco de crédito reflete o grau de incerteza dos retornos esperados, por

incapacidade quer do tomador de um empréstimo (e seu garante, se existir), quer da contraparte de um
contrato em cumprir com as suas obrigacdes.

Dentro da tipologia de risco de crédito, poder-se-a considerar o risco pais como um sub-risco,
relacionado com eventuais alteragdes ou perturbacdes de ordem politica, econdmica ou financeira nos
paises onde as contrapartes atuam ou onde as operag¢Oes financeiras tém lugar, alteragGes ou
perturbacdes essas que, independentemente da vontade ou capacidade dos investidores, poderdo
traduzir-se no impedimento do cumprimento das obrigacdes contratuais dos mutudrios por motivos
relacionados por exemplo com nacionalizagdo ou requisicdao, conflitos internos e suspensdao de
conversdo de moeda ou de transferéncia.

A designac¢do de risco pais é também utilizada para classificar o risco de contraparte associado a
empréstimos a entidades estatais, dada a semelhang¢a dos métodos de andlise do risco pais e do risco de
contraparte de um Estado (risco soberano).

A SOFID apresenta exposi¢do ao risco pais, na medida em que a sua missdo consiste na dinamizac¢do dos
setores empresariais dos paises em desenvolvimento e paises emergentes, mediante o apoio as
empresas portuguesas em investimentos que, prosseguidos isoladamente ou em parceria com
investidores locais, contribuam para o desenvolvimento sustentado daqueles paises, agregando assim
ao risco de crédito propriamente dito, o risco pais.

Risco Operacional — A definicdo de risco operacional corresponde a probabilidade de ocorréncia de

impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes da inadequacdo ou falhas internas ao nivel
dos processos, pessoas ou sistemas e eventos externos.

Risco de Concentracdo — O risco de concentragdo consiste na probabilidade de ocorréncia de um

numero limitado de contrapartes, como sejam elevados valores de fundos proprios em crédito
concedido a apenas uma entidade, e/ou concentra¢des excessivas de crédito por entidade ou entidades
do mesmo grupo.

Risco de Liquidez — O risco de liquidez reflete a possibilidade de se incorrer em perdas significativas

decorrentes de uma degradacdo das condi¢bes de financiamento (risco de financiamento) e/ou venda
de ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Risco Reputacional - Refere-se a probabilidade de ocorréncia de perdas nos resultados ou no capital da

Sociedade, decorrentes duma perce¢do negativa da sua imagem publica, fundamentada ou nao, por
parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores, investidores, 6rgaos de imprensa
ou pela opinido publica em geral.

Risco de Mercado — O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma

determinada carteira em resultado de altera¢des de taxas de juro, considerando a respetiva volatilidade
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e o mercado em que atue. Assim, dentro dos riscos de mercado podemos equacionar o risco de Taxa de
Juro.

IN

Risco de Taxa de Juro - estd associado a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos

resultados ou no capital, decorrentes de movimentos adversos das taxas de juro que poderao provocar
flutuagdes nos passivos e ativos da SOFID.

Risco de Compliance - consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou

no capital, decorrentes de violagdes ou da ndo conformidade relativamente a leis, regulamentos,
determinacgdes especificas, regras de conduta e de relacionamento com clientes, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em sancGes de cardcter legal, na limitacdo das oportunidades de
negdcio, na reducdo do potencial de expansdo ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de
obrigagdes contratuais.

2. Identifica¢do, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos *

Com o intuito de prever, controlar e mitigar riscos, fraudes, erros e irregularidades, a Sociedade dispde
de um Sistema de Controlo Interno a luz do qual sdo colocadas em pratica as politicas de gestdo de
risco, tendo por base os processos, os procedimentos e a estrutura organizativa que melhor se adequam
aos objetivos de gestdo de risco emanados pelo Conselho de Administracao da Sociedade.

Em termos de cobertura de risco de crédito, a SOFID dispée de uma politica de mitigacdo de risco
baseada nas garantias das operac¢des, sendo considerada a possibilidade de refor¢o de garantias reais
nas operacdes de maior risco e maior dimensdo, conforme definido no Regulamento de Crédito da
SOFID. Relativamente as restantes dimensGes de risco, pela sua fraca materialidade, ndo estdo

instituidas internamente politicas de cobertura de risco especificas.

A SOFID procura mitigar a sua exposicdo crediticia através da diversificacdo da carteira de clientes, de
grupos econdémicos, diversificacdo setorial e geografica dos respetivos mutudrios, através da negociacido
de colaterais e covenants mais adequados a cada projeto. Uma posi¢ao reputacional robusta junto dos
clientes, acionistas e restantes stakeholders, alicercando na sua missdao de apoio ao desenvolvimento e
instrumento de cooperagdo do Estado portugués sdo também aspetos importantes no posicionamento
adotado da instituicao.

Na tomada de risco, pondera as condicionantes politicas e macroecondmicas dos mercados onde serdo
implementados os projetos a apoiar, mantendo no decorrer do projeto um acompanhamento
sistematico do enquadramento sociopolitico e econdmico desses paises, bem como do grau de
exposicdo ao risco de crédito e diversificagdo geografica dos respetivos promotores.

Procura gerir os riscos de liquidez, taxa de juro e adequacdo de capital de forma conservadora e
adequada, tendo em conta os requisitos regulamentares, a otimizacdo da rentabilidade, o

! https://www.sofid.pt/wp-content/uploads/2022/05/Relatorio-de-Requisitos-de-Divulgacao-de-Informacao-parte-VIIl-do-CRR_2021.pdf
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enquadramento do negécio e do mercado, dentro dos limites definidos no apetite ao risco da
Instituicdo.

A SOFID tem ainda a preocupacdo de gerir a carteira de crédito, bem como os fundos sob sua gestao, de
acordo com as melhores regras de compliance, recusando liminarmente as praticas associadas a
lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, corrupg¢ao e suborno, cumprindo as orientagGes
internacionais (OCDE e Nag¢des Unidas).

A sociedade monitoriza um conjunto de indicadores, quer de gestao de capital, quer de gestao de riscos,
onde se incluem os riscos de crédito, de liquidez e operacional.

A sociedade dispde de um mecanismo de reporte trimestral de gestdo de risco de crédito, o principal
risco em que a sociedade incorre, disponibilizado ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal.
Para a elaborac¢do do relatdrio sdo incluidas métricas de andlise quanto a posi¢cdo da carteira e o seu
nivel de concentracdo; o nivel de incumprimento dos clientes na SOFID e na banca; informacdo sobre
moratérias e reestruturacgdes; nivel de garantias e colaterais e imparidades.

Na medida em que as métricas analisadas ultrapassem os limites de risco estabelecidos internamente, a
situacdo é comunicada internamente e serdo tomadas as medidas para restabelecer o nivel de risco
dentro dos parametros acordados.

Adicionalmente, no ambito da melhoria continua do seu processo de acompanhamento e monitorizagdo
de riscos, a SOFID formalizou a definicdo de um quadro de indicadores e limites que consubstanciam o
RAF —Risk Appetite Framework.

Este instrumento ficou concluido e comegou a ser implementado durante o ano de 2021, constituindo
uma importante base de andlise e um dos principais elementos de gestdo dos riscos materiais da SOFID,
previsto na Politica Global de Gestdo de Risco. Materializa-se num dashboard que evidencia os limites e
objetivos de risco, nas suas varias dimensGes, de modo a garantir os niveis adequados de capital,
liguidez e rendibilidade da Instituicdo. Estes limites serdo revistos periodicamente e serdo ainda
definidos planos de agdo, caso os limites de tolerancia sejam ultrapassados.

3.Definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e principais medidas adotadas

Centrando-se a atividade da SOFID na concessdo de crédito a empresas, o risco de incumprimento de
crédito por parte dos clientes é, como ja referido, a categoria de risco mais relevante da sua atividade.
Na sequéncia da adocdo da “Norma Internacional de Relato Financeiro 9” (IFRS 9) - Instrumentos
Financeiros, e normativo adicional instituido pelo Banco de Portugal (BdP), os niveis de risco definidos
na SOFID tém por base o modelo de calculo mensal de imparidades por critérios de staging.

3.1- Critérios de staging

A IFRS 9 introduz uma abordagem em 3 stages que se baseia na alteracdo da qualidade crediticia dos
ativos financeiros apds o reconhecimento inicial. Os ativos transitam entre os trés stages a medida que
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a qualidade de crédito se altera e os stages ditam a forma como a entidade mensura a imparidade e
aplica o método da taxa de juro efetiva. Desta forma, a SOFID classifica as opera¢des/clientes em stage
1, stage 2 ou stage 3, consoante os critérios de delinquéncia apresentados a cada data de reporte:

Stage 1 - S3o classificados em stage 1 os contratos/ clientes que ndo apresentem indicadores de default
(incumprimento);

Stage 2 - S3o classificados em stage 2 as operagBes/clientes em que se verificou um aumento
significativo do risco de crédito desde a origem da opera¢do, mas que ainda ndo apresentam situacao
de incumprimento; A SOFID considera que os seguintes critérios representam um aumento significativo
do risco de crédito:

e Operacgdes/clientes com atraso superior a 30 dias;

e Operacgdes/ clientes reestruturados por dificuldades financeiras;

e Incumprimentos do cliente na CRC;

e Clientes que constem na LUR (Listagem de Utilizadores de cheque que oferecem Risco);

e Cliente com pagamentos efetuados através de livrancas;

e Cliente com renovagoes sucessivas de linhas de crédito;

e Deteriorac3o significativa dos indicadores/racios financeiros do cliente;

e Cliente incluido num programa especial de recuperagao (PER); e

e Qutros critérios que de forma agregada indiquem um aumento significativo do risco de crédito.

Stage 3 - Em stage 3 sdo classificados os contratos/clientes que se apresentem em incumprimento
(default), existindo um atraso superior a 90 dias no cumprimento do plano de pagamentos, dando lugar
a situagGes de imparidade, de acordo com o pardgrafo B5.5.37 da IFRS 9.

Adicionalmente, foi considerado o conceito de materialidade na definicdo de default, de forma a seguir
as melhores praticas de mercado, e em conformidade com o preconizado pelos guidelines da EBA, bem
como um periodo de quarentena de 12 meses para operacles reestruturadas por dificuldades
financeiras, bem como foram também considerados critérios, de modo a identificar situacdes em que o
cliente ou operacédo ja se encontrem em situa¢do de imparidade, mas ndo tenham alcancado os 90 dias
de atraso materiais.

Desta forma, apresentam-se de forma resumida, os critérios de entrada em incumprimento ou default.

e Montantes vencidos (capital e juros) com mais de 90 dias de atraso;
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e Montantes abatidos materiais;
e Muiltiplas reestruturagdes - contratos com mais que uma reestruturagao no espaco de 12 meses;
e Reestruturacdes de operagdes em incumprimento - reestruturagdes de operagGes que se
encontravam na data de referéncia anterior em default, ou quando se verificar alguma das
seguintes situagoes:
- Areestruturacdo estd suportada por um plano de pagamentos inadequado;
- Os créditos reestruturados incluem clausulas contratuais que prolongam o reembolso da
operacdo, nomeadamente com a introducdo de periodo de caréncia superior a 2 anos para
0 pagamento de capital;
- Os créditos reestruturados por dificuldades financeiras do devedor que durante o periodo
de cura sejam novamente reestruturados por dificuldades financeiras do devedor ou

apresentem crédito vencido de capital ou juros superiores a 30 dias.

e Contagio - marcacdo de todas as operacbes em situacdo de default, de clientes que apresentem
pelo menos uma operacao em default;

e Qutros critérios previstos no paragrafo 14 do Anexo a CC 62/2018:
- Acionamento de garantias por parte da SOFID, incluindo caugdes;
- Processo judicial com vista a cobranca da divida;

- As fontes dos rendimentos recorrentes do devedor deixaram de estar disponiveis para
pagamento das prestacdes de reembolso;

- O devedor apresenta uma estrutura financeira significativamente inadequada, ou revela
incapacidade em obter financiamento adicional;

- Perddo e ndo cobranca de juros ao cliente (ainda que parcialmente ou mediante
condicionalidade);

- Declaracgdo de faléncia/insolvéncia do devedor;
- Existéncia de negociagGes extrajudiciais para liquidagdo ou reembolso da divida;

- Dividas a Administracdo Fiscal, a Seguranca Social ou a empregados, em situacdo de
contencioso ou de penhora executada pelo Estado.

Os critérios para saida/desmarcagdo de default sdo, quando se verifica cumulativamente, o seguinte:

e Desmarcacao de clientes, na data em que se verifique imaterialidade de montante vencido;
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e Inexisténcia de nenhum critério de indicio de imparidade acima mencionado; e

e Fim do periodo de quarentena de default.

3.2 — Créditos reestruturados por dificuldades financeiras e POCI

A pedido do mutudrio, a SOFID pode renegociar as condi¢Ges dos créditos, ajustando os planos
financeiros a efetiva capacidade do devedor, de forma a possibilitar que este possa cumprir com as suas
responsabilidades. Essas renegocia¢des deverdo, preferencialmente, envolver a liquidacdo integral dos
juros vencidos e/ou o reforco das garantias associadas ao cumprimento do crédito.

Desta forma, a SOFID procede a identificacdo e marcacdo dos contratos de crédito reestruturado por
dificuldades financeiras do devedor sempre que existam alteragdes aos termos e condi¢Ges de um
contrato em que o cliente incumpriu, ou seja previsivel que venha a incumprir, com uma obrigacdo
financeira.

Caso as reestruturagées nao sejam efetuadas sobre clientes em situa¢do de imparidade, as referidas
operagdes serdo classificadas em stage 2. Desta forma, é admissivel que o crédito reestruturado por
dificuldades financeiras do devedor, por via de acordos celebrados entre o devedor e os seus credores
com o objetivo de assegurar a sustentabilidade da divida e a viabilidade do devedor, possa ndo ser
reclassificado para a situagdao de imparidade (mas mantido como tendo um aumento significativo do
risco de crédito), caso os referidos acordos cumpram as condic¢des dispostas no paragrafo 16 do Anexo a
CC62/2018:

Tendo presente as caracteristicas associadas a créditos adquiridos em situacdo de imparidade e/ou a
reestruturacdo de um crédito em situacdo de imparidade, existe a necessidade de criar um segmento
especifico de mensuracdo dos mesmos, de forma a adequar o mais possivel, o cdlculo das respetivas
perdas de crédito esperadas. Em particular, estes tipos de créditos devem ser mensurados em POCI
(purchased or originated credit-impaired), e essa mensuracgdo, deve permanecer durante a vida util do
crédito.

3.3— Write-off de crédito

O abate de créditos ao ativo s6 deverd ocorrer em conformidade com a Carta Circular n2 15/2009/DSB,
entretanto revogada pela Carta Circular n.2 2017/00000020, nomeadamente quando, tendo sido
exigido o vencimento da totalidade do crédito pela instituicdo e sido desenvolvidos os principais
esforcos de cobranca considerados adequados, as expectativas de recuperagdo do crédito, num
horizonte temporal em que possam ser razoavelmente estimadas, sejam muito reduzidas, conduzindo
assim a um cendrio extremo de imparidade total.
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3.4- Critérios para a definicao de créditos sujeitos a analise individual

Atendendo a dimensdo, concentragdo e granularidade da carteira de crédito a clientes da SOFID, todos
os créditos sdo objeto de analise individual de imparidade.

A andlise individual de imparidade contempla duas dimensdes de andlise:
e Avaliacdo, através de um questionario de staging e de acompanhamento do cliente;

e Quantificacdo, através da analise exaustiva do cliente e tendo por base a estimagdo do valor
recuperavel dos cash-flows futuros descontados a data de referéncia.

Todos os clientes selecionados para andlise individual de imparidade s3do alvo da primeira dimens3do de
andlise (‘Avaliacdo’), sendo que a segunda dimensdo de andlise apenas é aplicavel a exposi¢cdes
classificadas em stage 2 ou stage 3, i.e. que evidenciem aumento significativo do risco de crédito, ou se
encontrem em situacao de default, respetivamente.

A SOFID procede a analises de sensibilidade que visam avaliar o impacto de cenarios pessimistas e
otimistas na imparidade da sua carteira de crédito, através do agravamento e desagravamento, do
stage e nivel de delinquéncia dos seus clientes, bem como no stress dos haircuts, custos de venda e
manutencdo sobre as garantias hipotecarias.

Enquanto instituicdo financeira de crédito, detida maioritariamente pelo Estado, a SOFID esta sujeita a:

e Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras - Aprovado pelo Decreto-Lei n.2
298/92, de 31 de dezembro, com alterag¢des introduzidas pelos Decretos-Lei n.2 246/95, de 14/09,
n.2 232/96, de 5/12, n.2 222/99, de 22 /07, n.2 250/00, de 13/10, n.2 285/2001, de 3/09, n.2
201/2002, de 26/09, n.2 19/2002, de 28/12, n.2 252/2003, de 17/10, n.2 145/2006, de 31/07, n.2
104/2007, de 3/04, n.2 357-A/2007, de 31/10, e n.2 1/2008, de 3/01, n.2 126/2008, de 21/07, n.2
211-A/2008, de 03/11, Lei n.2 28/2009, de 19/06, n.2 162/2009, de 20/07, Lei n.2 94/2009, de
01/09, DL n.2 317/2009, de 30/10, DL n.2 52/2010, de 26/05, DL n.2 71/2010, de 18/06, Lei n.2
36/2010, de 02/09, DL n.2 140-A/2010, de 30/12, Lei n.2 46/2011, de 24/06, DL n.2 242/2012, de
07/11, DL n.2 88/2011, de 20/07, DL n.2 119/2011, de 26/12, DL n.2 31-A/2012, de 10/02, Lei n.2
64/2012, de 20/12, DL n.2 18/2013, de 6/02, DL n.2 63-A/2013, de 10/05, DL n.2 114-A/2014, de
01/08, DL n.2 114-B/2014, de 04/08, DL n.2 157/2014, de 24/10, Lei n.2 16/2015, de 24/02, Lei n.2
23-A/2015, de 26/03, DL n.2 89/2015, de 29/05, Lei n.2 66/2015, de 06/07, DL n.2 140/2015, de
31/07, Lei n.2 118/2015, de 31/08, DL n.2 190/2015, de 10/09, DL n.2 20/2016, de 20/04, Lei n.2
16/2017, de 03/05, Lei n.2 30/2017, de 30/05, DL n.2 107/2017, de 30/08, Lei n.2 109/2017, de
24/11, Lei n.235/2018, de 20/07, Lei n.2 71/2018, de 31/12, Lei n.2 15/2019, de 12/02, Lei
n.2 23/2019, de 13/03, DL n.2 106/2019, de 12/08 e DL n.2 144/2019, de 23/09, DL n.2 50/2020,
de 28/08, DL n.2 58/2020, de 31/08, Lei n.2 54/2021, de 13/08.
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e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial - Aprovado pelo Decreto-Lei n2 133/2013, de 03 de
outubro, com alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014, de 30/09 e Lei n.2 42/2016, de
28/12.

A Sociedade tem vindo a consolidar o seu sistema de normativo interno, merecendo destaque alguns
dos documentos estruturantes aprovados mais recentemente:

e Politica de prevencdo de Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo;
e Regulamento da Func¢do de Compliance;
e Regulamento da Func¢do de Gestao de Risco;
e Politica de Prote¢do de Dados
e Politicas e Procedimentos de Recrutamento e Selecdo
e Regulamento de Auditoria Interna;
e Manual e Procedimentos de Compliance;
e Politica de Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses;
e Politica Global de Gestdo de Riscos;
e Politica de Risco de Crédito
e Politica e Procedimentos de Subcontratacao;
e Politica de Risco Operacional
e Politica de Gestdo Financeira
e Politica de comunicagdo de irregularidades
e Procedimentos de seguranca de informacdo
e Politica Interna de Sele¢do e Avaliagdo da Adequagdo dos membros dos Orgdos de Administragio
e Fiscalizacdo e dos titulares de Fungdes Essenciais da SOFID;
e Cddigo de Etica e de Conduta, que na SOFID adota a designagdo de Cédigo de Conduta

(Cod Conduta)?
e CdAdigo de prevencido da pratica de assédio (CPPA)?

No ambito do Sistema de Controlo Interno, a SOFID esta dotada de medidas de prevencdo da corrupgdo
e infracGes conexas para prevengao de fraudes internas e externas, medidas que se traduzem em
procedimentos e normas internas, como por exemplo a aplicacdo e verificacdo de informagdes dos
intervenientes em contratos com a SOFID, intervencdo dos/as seus/suas colaboradores/as em
operagbes de crédito, controlo de acesso a informacdo privilegiada de clientes, contratacdo de
prestacdo de servigos, aprovacdo de despesas e servigos de terceiros. Até a data ndo se verificaram
quaisquer ocorréncias que levassem a implementacao de medidas de mitigagao.

Relativamente a prevenc¢do e combate da corrupgao, o Codigo de conduta em vigor na SOFID determina
que factos de corrupc¢do ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento
de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa,
de peculato, de participacdo econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violacdo de dever de
segredo, bem como de aquisicdes de imdveis ou valores mobilidarios em consequéncia da obtencdo ou
utilizagdo ilicitas de informacgao privilegiada no exercicio de funcées na Administracdo Publica ou no
setor publico empresarial identificados pelos/as colaboradores/as, devem ser comunicados. A politica

2 https://www.sofid.pt/wp-content/uploads/2020/11/CodigodeConduta2020.pdf
3 https://www.sofid.pt/wp-content/uploads/2021/07/CPPA.pdf

35



de comunicagdo de irregularidades determina que estes factos sejam comunicados ao Conselho Fiscal,
de forma a serem averiguados e determinadas as medidas corretivas a adotar, que podem incluir a
comunicacdo dos fatos aos reguladores e/ou as autoridades judicidrias competentes.

No que respeita a planos de acdo para prevenir fraudes internas e/ou externas, atualmente, a Sociedade
rege-se pelo ja referido Cédigo de Conduta, publicado no sitio da empresa. A Sociedade cumpre com a
legislagao relativa a Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, Lei n.2
Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto nos termos do Aviso n.2 2/2018 do Banco de Portugal. O Relatério de
Sintese de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e de Infragdes Conexas € elaborado anualmente e pode
ser consultado em: (RSPRCIConexas 2021)%. Data da ultima atualiza¢do: 10.02.2022

O cédigo de ética/conduta foi divulgado aos colaboradores da SOFID em 2020 através de Comunicagdo
de Servico e assinatura de documento de confirmag¢do de tomada de conhecimento.

No cumprimento dos deveres especiais de informacdo e reporte a que estd sujeita, a SOFID disponibiliza
a informacdo relativa ao seu desempenho e situagdo econdmico-financeira, nomeadamente no que diz
respeito a prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras entidades,
grau de execucdo dos objetivos fixados e justificagdo de desvios, planos de atividade e orgamentos
(anuais e plurianuais), orcamento anual e plurianual, documentos de prestacdo de contas e relatdrios
trimestrais de execuc¢do orcamental através das seguintes plataformas:

SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira da Dire¢do Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) e Inspecdo Geral de Financgas (IGF)

Sitio da SOFID na Internet

BPNet — Banco de Portugal

Plataforma Eletrénica do Tribunal de Contas para prestacdo de contas

A SOFID divulga ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral, no seu sitio na Internet, a
informacdo relativa aos deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nos termos da alinea 1 do
artigo 452 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de outubro, nomeadamente no que se refere ao modo
como foi prosseguida a sua missdo, ao grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos, as politicas de
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel, matérias também constantes no presente
relatério, a ser publicado e disponivel para consulta no sitio da sociedade.

A SOFID cumpriu os seus deveres especiais de informacdo através da plataforma SIRIEF.

4 https://www.sofid.pt/wp-content/uploads/2022/03/1-Relatorio-Sintese-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-e-de-Infracoes-Conexas-2021.pdf
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Reporte a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspecao Geral das Divulgacdo

Plano de Atividade anual X

Plano Estratégico (plurianual) X

Orcamento Plurianual, incluindo plano de investimentos, fontes de

. N . ) - ) . X
financiamento e estimativa de operagdes financeiras com o Estado
Relatdérios Trimestrais de Execugdo Orgamental, acompanhados de x
relatérios do 6rgdo de fiscalizagcdo
Relatdério de Governo Societario X
Relatdério & Contas anual X
Cdpias das atas das Assembleias Gerais X
Divulgagdo de Informacgdo Relevante
Divulgagao
Informacdo a Constar no Sitio do SEE S/N/ Data Comentarios
N.A. Atualizagao
Estatutos N.A.
Caracterizacdo da Empresa S
Fungdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo/Membros dos Orgdos S
Sociais
e A . Incluido em “Modelo de Governo /
Identificacao dos Orgdos Sociais S - ey
Membros dos Orgdos Sociais
L Incluido em “Modelo de Governo /
Estatuto Remuneratorio Fixado S

Membros dos Orgdos Sociais”

Divulgacao das remuneragdes auferidas pelos Incluido em “Modelo de Governo /

Orgdos Sociais Membros dos Orgdos Sociais”

Identificacdo das fungdes e responsabilidades Incluido em “Modelo de Governo /
dos membros do Conselho de Administracdo Membros dos Orgdos Sociais”

Apresentagao das sinteses curriculares dos Incluido em “Modelo de Governo /

membros dos Orgdos Sociais > Membros dos Orgdos Sociais”
Esforgo Financeiro Publico S
Ficha Sintese S
Informacdo Financeira histérica e atual S
Principios de Bom Governo S
Regulamentos internos e externos a que a S Incluido em “Principios de Bom
empresa estd sujeita Governo”
Transagdes relevantes com entidades S Incluido em “Principios de Bom
relacionadas Governo”
o Incluido em “Principios de Bom

Outras transagdes S ”

Governo
Analise da sustentabilidade da empresa nos S Incluido em “Principios de Bom
dominios: Econémico, Social e Ambiental Governo”
Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de S Incluido em “Principios de Bom
Bom Governo Governo”

A Sociedade adota a designagdo de
Codigo de ética e de conduta S cddigo de conduta, inserido nos

“Principios de Bom Governo” - sitio
da SOFID
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E. Sitio de Internet

Informacgao a Constar

no Sitio da SOFID

Divulgagao

Comentarios

Existéncia de Sitio S www.sofid.pt
Historial. Visdo. Miss3
|stor|’a ! 1540, VIssdo € S https://www.sofid.pt/sobre-nos/
Estratégia
Organosrama S https://www.sofid.pt/wp-
ganog content/uploads/2021/07/ORGANOGRAMASOFID 2019.pdf
Orgdos Sociais e Modelo https://www.sofid.pt/wp-
de Governo content/uploads/2021/07/ORGANOGRAMASOFID 2019.pdf
Identificacdo dos Orgdos s
Sociais = - . .
o p https://www.sofid.pt/institucional/
Identificagdo das Areas de S
Responsabilidade do CA
Identificagdo das
L. . n.a.
ComissoOes Existentes
Identificagdo de Sistemas S https://www.sofid.pt/institucional/;https://www.sofid.pt/wp-
de Controlo de Riscos content/uploads/2021/07/parteVIIldoCRR2020.pdf
Remuneragdo dos Orgdos S https://www.sofid.pt/wp-
Sociais content/uploads/2021/08/Remuneracao052021.pdf
Regulamentos Internos e . TR
S https://www.sofid.pt/institucional/
Externos
TransagGes Fora das . T
L S https://www.sofid.pt/institucional/
CondigGes de Mercado
TransagGes Relevantes
com . L
S https://www.sofid.pt/institucional/
Entidades Relacionadas
Andlise de
Sustentabilidade S https://www.sofid.pt/wp-
Econdmica, Social e content/uploads/2021/07/RelatorioGovernoSocietario2020.pdf
Ambiental
Cédigo de Etica e de s https://www.sofid.pt/wp-
Conduta content/uploads/2020/11/CodigodeConduta2020.pdf
. https://www.sofid.pt/wp-content/uploads/2022/05/Relatorio-e-
Relatdrio e Contas S
Contas-2021-com-anexos.pdf
Apesar da dimensdo e a atividade da SOFID nao justificar um
Provedor do Cliente n.a. | provedor existe uma ligacdo do seu sitio da internet ao livro de
reclamagdes eletrénico.
. https://www.sofid.pt/wp-
Estatutos da Sociedade S content/uploads/2021/07/Estatutos26032021.pdf
Modelo de financiamento
subjacente e apoios
financeiros recebidos do n.a.

Estado nos ultimos trés
exercicios
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N3ao aplicavel.

Vil. Remuneragoes

Remuneracdo dos membros dos Orgdos Sociais Deliberagdo Unanime por Escrito

Remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva |Deliberacdo Unanime por Escrito

Remuneragcdao dos membros dirigentes Deliberagdo Unanime por Escrito

A SOFID cumpriu integralmente as disposi¢des legais relativamente as remunera¢des dos membros dos
Orgdos Sociais, a saber:

e N3o atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo, nos termos do art.2 29 da Lei 64-B/2011;
e Aplicacdo de reducdo de 5%, nos termos do art.2 12 da Lei 12-A/2010.

No dmbito do Acordo Parassocial vigente, apenas sdo remunerados os/as administradores/as que
integram a Comissao Executiva e o Revisor Oficial de Contas.

A competéncia para a determinacio da remuneragdo dos Orgdos Sociais, de que apenas sdo
remunerados os membros que integram a Comissdo Executiva, coube a Deliberagdo Unanime por
Escrito de 1 de agosto de 2019.

As situacdes onde podem ocorrer conflito de interesses tém merecido uma atengdo crescente na SOFID,
especialmente quanto aos seus aspetos éticos. A ética na SOFID, requer a observancia pelas pessoas dos
valores da honestidade, verdade e justica em todos os seus relacionamentos mantidos em nome da
organizacdao e em todas as atividades nas quais atuem em nome da instituicdo. O dever de observar
esses valores aplica-se também as decisdes.

Assim, estd internamente instituido que, nas despesas efetuadas por membros do Conselho de
Administracdo, o apresentante ndo pode participar na analise, verificacdo, conformidade e autoriza¢do
das mesmas para pagamento.

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo independentes, conforme declaragbes a que se

refere o artigo 512 do RJSPE, declara¢Ges individuais de independéncia constantes no Anexo VIl deste
Relatdrio.
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Os membros do Conselho de Administracdo tém pleno conhecimento do dever de abstencdo de
participar em certas delibera¢des, designadamente quando nelas tenham interesse, por si, como
representante ou como gestor/a de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relacdo
ao/a seu/sua conjuge, parente ou afim em linha reta ou até ao 22 grau em linha colateral ou em relacdo
com pessoa com quem viva em economia comum, nos termos estabelecidos no artigo 222, nimero 7 do
Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragao apresentaram as declaragdes previstas no artigo 222, n2 9
do Estatuto do Gestor Publico e no artigo 522 do RISPE, a Inspec¢do-Geral de Finangas, aos Presidentes
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, relativas as participacdes e interesses patrimoniais
detidos, direta ou indiretamente, na sociedade ou em qualquer outra empresa, assim como a quaisquer
relagdes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio da sociedade (Anexo IV deste relatério).

Ndo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracdo na sociedade e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico ou de quaisquer outras normas. Os membros do Concelho Fiscal ndo estdo abrangidos
pelas incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por
forga do artigo 4232-B, e preenchem os requisitos estabelecidos no artigo 4232-B do mesmo cddigo e
sdo independentes.

As declaragdes de independéncia dos membros do érgdo de administracdo que referem a abstencdo na
interferéncia de decisdes que envolvam os seus préprios interesses encontram-se no Anexo VII.

Nao aplicavel.

Embora, em termos dos Estatutos da sociedade, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo possa consistir parcialmente numa percentagem dos lucros do exercicio até um maximo
de 5% dos mesmos, os membros ndo executivos nao auferem qualquer remuneragdo e a remuneragao
dos membros executivos ndo inclui qualquer componente variavel.

A remuneracdo dos membros dos drgdos de administracdo que constituem a Comissdo Executiva
encontra-se estruturada na base de um vencimento mensal pago 14 vezes por ano acrescido de 40% a
titulo de despesas de representacdo pago 12 vezes por ano, tendo sido aplicadas as redugdes previstas
no art.2 12 da Lei 12-A/2010. Estes auferem de beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos/as
os/as trabalhadores/as da empresa. Sdo-lhes ainda atribuidos valores para combustivel e portagens nos
termos do n.2 3 do art.2 33 do EGP, e abono para despesas com comunicagdes nos termos dos n.%s 3 e 4
do art.2 32 do EGP. Ndo é permitida a utilizagdo de cartées de crédito nem o reembolso de despesas de
natureza pessoal.
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Considerando que a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012 publicada no D.R. 12 série, de 14
de fevereiro, procedeu a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do vencimento
mensal dos Gestores Publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro, foi atribuida, por Despacho n2 2009/13-SEF do Secretario de Estado das Financas, de 31 de
outubro, a classificagcdo C a empresa.

A Sociedade ndo atribui prémios de gestao.
Os membros do érgdo de fiscalizacdo ndo sdo remunerados.

Os membros dos 6rgdos de administracdo que constituem a Comissdo Executiva ndo auferem de
regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada.

Nenhum dos/as vogais da Comissdo Executiva eleito para o mandato de 2019 - 2021, optou pelo
vencimento do lugar de origem.

D. Divulga¢ao das Remuneragoes

Conselho de Administragdo

Estatuto do Gestor Publico

Remunerag¢do mensal bruta (€)

Membro do Orgdo de Administragdo

Fixado [Classificacdao m Despesas de
Vencimento ~_(b)
Representacao
Anténio Jorge Duarte Rebelo de Sousa N3do c@ 0 0
Alexandra Nunes Viana Nao c® 0 0
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz Sim c® 4.578 1.831
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto Sim c® 3.663 1.465

(a) Conforme Despacho n22009/2013 - SEF do Secretério de Estado das Finangas, de 31 de outubro.
(b) Remuneragdo estabelecida pela DUE de 01-08-2019 antes da aplicagdo do Lei do Orgamento.

) Remuneragdo Anual 2021 (€)
Membro do Orgao de Administracao

0]

0]

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa 0 0
Alexandra Nunes Viana 0 0
Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 81.767 0] 81.767
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto 30.988 0 30.988
112.755

Nota: Remuneracdo Bruta apds redugdes e antes de dedugdes remuneratérias em sede de IRS e contribuigdes
sociais. Os valores apresentados correspondem aos montantes efetivamente pagos no exercicio.
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Membro do Orgdo de Administragio

Antdnio Jorge Duarte Rebelo de Sousa

Encargo
ELUEINCE]
empresa

Identificar

Ben

os Sociais (€)

Encargo | Encargo | Encargo
anual da | anual da | anual da
empresa | empresa | empresa

Valordo Sub Regime de Protegdo Social Seguro | Seguro
de Refeicdo & ¢ de Vida |de Saude

Encargo
Identificar anual da
empresa

Alexandra Nunes Viana

Marta Carolina Mota Leite Machado Mariz 10 2.260 | Seguranca Social | 19.700 - 1.808 | Fundo de Pensdes| 5.791
Vasco Miguel Almeida Varanda Pereira Vilela Peixoto | 10 1.100 | SegurangaSocial | 7.496 - 347 - -
3.360 27.197 0 2.154 5.791

N3o se aplicam quaisquer pagamentos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo. Nao

se aplica qualquer forma de participa¢do nos lucros, nem foi aplicavel o pagamento de indemnizagdes a

ex-administradores executivos.

Conselho Fiscal

Membro do Orgdo de Fiscalizagdo

Manuel Maria Simdes Nunes Agria

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Luisa Maria do Rosario Roque

Vitor Manuel Mendes Santos

Jorge Filipe Demétrio Ricardo

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneracdo pelo desempenho dos respetivos

cargos, nem foram reembolsados por qualquer despesa efetuada ao servico da sociedade.

Mesa da Assembleia Geral

01-08-2019 a 31-12-2021

Cargo

Presidente

Valor de
Senha Fixado

Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 0

Remuneragao Anual 2021

01-08-2019 a 31-12-2021

Secretario

Anténio Manuel Caetano Martins

VIIl. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

TransagGes com partes relacionadas

0
0
0

A Sociedade faz aplicages junto das quatro instituicdes financeiras com participa¢des no seu capital e

utiliza as contas abertas junto das mesmas para pagamentos e recebimentos. No ambito do seu

mandato, a SOFID realiza igualmente operacdes de cofinanciamento com participadas das referidas

instituicdes no estrangeiro, tendo em vista alavancar operac¢Ges de financiamento do investimento.
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Informacgao sobre outras transagoes

A SOFID segue as melhores praticas de aquisicdo de bens e servicos, promovendo um processo
concorrencial baseado em principios de economia, eficacia e igualdade de oportunidades, e optando
sempre no melhor interesse da Sociedade. A governagao do Procurement assenta num conjunto de
regras e principios, definidos e formalizados internamente. O total de aquisicGes em 2021 é inferior a
EUR 1 milhdo.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e
ambiental

Estratégias

As principais orientacOes estratégias da SOFID estdo definidas no seu Plano Estratégico, conforme
reportado na subsec¢do “Estratégia Definida”, do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas deste
relatdrio.

Grau de cumprimento das metas

A evolugdo do desempenho da SOFID, a luz dos indicadores e metas definidos pelo Plano Estratégico e
pelo Plano de Atividades 2021, encontra-se descrita na tabela seguinte:

Indicadores de desempenho 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021 A20-21
Novos projetos aprovados 2 4 2 0 3 -100%
. Novos montantes aprovados (M€) 13 4.95 5.5 0 5.5 -100%
Indicadores
(o] 11 =14 1oy EII9M Novos projetos contratados 2 2 4 0 1 -100%
Novos montantes contratados (M€) 2 0.75 8.18 0 3 -100%
Gastos Op./Vol. Negdcios 172% 161% 145% 114% 138% 21%
Indicad
S RoA 520%  -2.76%  -192%  -0.99%  0.91% 49%
Financeiros
RoE -5.52% -2.95% -2.04% -1.05% 0.92% 49%
N2 quadros dirigentes* 4 4 5 3 4 -40%
Recursos . . .
N2 quadros dirigentes intermédios 1 2 6 6 6 0%
Humanos
N2 quadros técnicos 8 9 9 7 6 -22%
Politicas
Na subseccdo “Estratégia Definida”, do capitulo Il — Missdo, Objetivos e Politicas, é efetuada uma

descricdo desenvolvida das politicas prosseguidas pela SOFID.
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Responsabilidade Social

A promogao da igualdade de oportunidades, o respeito pelos direitos humanos e a ndo discriminagao
sdo principios basilares que SOFID defende e aplica quotidianamente. Nos processos de recrutamento
sdo tidos em atencgdo principios de igualdade de género e de diversidade cultural.

No campo da gestdo do capital humano, a SOFID proporciona aos/as seus/suas colaboradores/as a¢des
de formacgado profissional de modo a fortalecer o seu capital humano e a valorizar os seus quadros. A
Sociedade promove igualmente horarios de trabalho facilitadores do equilibrio entre as vidas
profissional e familiar, adquire equipamentos propiciadores de bem-estar aos/as seus/suas
colaboradores/as, estimula relagbes gratificantes no contexto de iniciativas informais da motivacdo e de
reforco do compromisso com os objetivos e valores da SOFID, aplicando igualmente as recomendacdes
independentes em matéria de higiene e seguranca no trabalho.

Ao nivel da ado¢dao de praticas ambientalmente corretas, consideramos que estdo fortemente
incutidas na cultura da sociedade habitos ambientalmente responsaveis que os/as seus/suas

colaboradores/as praticam quer no contexto profissional, quer pessoal.

Desenvolvimento Sustentavel

A criacdo de valor para o acionista e contribuir para o desenvolvimento sustentavel, constituem uma
preocupacdo central na atividade da SOFID. Em termos de produtividade, assumimos um enfoque claro
nas atividades produtivas, para as quais sdo prioritariamente canalizados recursos técnicos e humanos,
apostando igualmente na polivaléncia de tarefas e fun¢des dos/as nossos/as colaboradores/as, o que
veio manifestar-se na adaptacao ao teletrabalho no decorrer de 2021.

Para além de nos seus Estatutos, ser referido que o objeto da sociedade é prosseguido por forma a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel de paises em desenvolvimento, um dos pilares de
atuacdo da Instituicdo na fase de pré-aprovacdo dos projetos a financiar centra-se na andlise da
existéncia de critérios ESG, assegurando, para além da rendibilidade, uma seguranca de continuidade
das atividades e empresas no médio e longo prazo, contribuindo também para sociedades socialmente
mais responsaveis e sustentaveis.

Em termos de promogdo da protecdo ambiental a SOFID valoriza a educagdo ambiental dos/as
seus/suas colaboradores/as tendo sido mantidas medidas no sentido de reduzir a nossa pegada

ecoldgica quer em teletrabalho, quer nos periodos de presenca fisica no escritério.

Atividade Social, Ambiental e Sustentavel

Para além das a¢des desenvolvidas a nivel interno a SOFID estd atenta aos impactos econdmicos, sociais,
ambientais e de governance que os projetos que apoia tém no desenvolvimento dos paises onde atua.
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TRABALHO DECENTEE 1 ACADCONTRAA 1 PARGERIAS EMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

CRESCIMENTO
ECONOMICO

No grafico apresentado pode verificar-se que, em consonancia com a harmoniza¢do de principios da
EDFI, a SOFID estd a focar o impacto dos seus projetos em 5 principais ODS, cujo a mensuragdo e
divulgacdo de informacdo obedecem a métricas claras e iguais a todas as instituicGes pertencentes a
Associa¢do: ODS 5 — igualdade de género (ado¢do da metodologia do 2X Challenge); ODS 8 — emprego
digno (principios do HIPSO); ODS — 10 paises frageis; ODS 13 — clima (Common Principles for Climate
Mitigation Finance Tracking do Banco Mundial); ODS 17 — parcerias para o desenvolvimento.

E expectavel que no universo dos projetos ja contratados e a contratar, se comece a notar que este
enfoque faca com que os maiores contributos se verifiquem ao nivel da criacdo de empregos diretos e
indiretos, igualdade de género (tanto a nivel empresarial/empreendedorismo como emprego) e
alteragGes climaticas, preferencialmente em paises frageis e em parceria com outras instituicdes de
financiamento do desenvolvimento.

Assim, os principais objetivos da SOFID em termos de impacto sdo os seguintes:

1. Promocgdo do desenvolvimento inclusivo e sustentavel através do apoio a projetos criadores de
emprego digno e promocdo de crescimento das sociedades onde se inserem, dando prioridade
aqueles que permitam a transicdo digital e tecnoldgica.

2. Promocdo da igualdade de género e o empoderamento das mulheres sdo prioridades
estratégicas para a SOFID. Reduzir as disparidades socias e econémicas entre as mulheres e os
homens é um tépico fundamental que permitird uma sociedade mais justa e prdspera. Através
dos projetos apoiados e da criagdo de compromissos internacionais nesta matéria, estdo a ser
lancadas as bases para o contributo para este objetivo das Nac¢des Unidas, conforme o
estabelecido no ponto 7 do Relatério e Contas - Relatério sobre remuneragdes pagas a
homens e mulheres e medidas no ambito do principio da igualdade do género — paginas 23 a
25. (https://www.sofid.pt/wp-content/uploads/2022/05/Relatorio-e-Contas-202 1 -com-anexos.pdf)

3. Promogdo da neutralidade carbdnica podendo o setor financeiro desempenhar um papel
fundamental na orientacdo do investimento privado para a necessaria transicdo para modelos
mais sustentaveis. Em 2020, foi assinado pela SOFID o compromisso para o combate as
alteragOes climaticas, declarando ndo apoiar projetos de combustiveis fosseis e atingir, em
2050, a neutralidade carbdnica da sua carteira. Para além disto, a SOFID trabalhara em
métricas comuns para aferir de que forma esta a ser realizado este compromisso.

4. Estabelecimento de parcerias com outras Multilaterais de Desenvolvimento, Instituicdes
Financeiras de Desenvolvimento, setor publico, social e setor privado. Considerando ser uma
responsabilidade coletiva a Agenda de 2030, é entendido que apenas em conjunto se
conseguird mobilizar os recursos necessarios para a mesma e assim agir em beneficio de
todos.
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A SOFID é uma organizacdo fortemente orientada para os seus clientes e os produtos financeiros
disponibilizados pela sociedade caracterizam-se por serem desenhados a medida das condicGes e das
necessidades das empresas promotoras e das caracteristicas dos mercados onde os projetos sao
implementados.

Os clientes financiados pela SOFID em 2021 a atuarem nesses paises em desenvolvimento, possuem na
sua maioria em comum o facto de atribuirem especial enfoque ao tema ambiente e desenvolvimento
social sustentavel. A SOFID apoia:

e Desde empresas que desenvolvem infraestruturas sustentaveis, promovendo a seguranga e a
saude para os seus trabalhadores e das populagGes utilizadoras dessas infraestruturas, com uma
abordagem preventiva que visa a preserva¢do do meio ambiente e avaliacdo prévia do impacto
ambiental das atividades que desenvolvem;

e Empresas que promovem solucdes de valorizacdo e reutilizacdo de residuos, contribuindo para a
economia circular e diminui¢cdo da pegada de carbono;

e Empresas em que os residuos ndo reutilizdveis sdo tratados de forma a serem eliminados sem
contribuirem para a poluicdo do ambiente, ou no limite sdo doados para outros setores de
atividade em que se verifique a sua necessidade ou reutilizacgdo em produtos inovadores,
contribuindo para um mundo mais solidario e sustentavel;

e Criacdo de empresas com parceiros locais associados as areas de Engenharia, Construcdo, Energia
e Ambiente. O setor de construcao contribui de forma significativa para a evolugdo das
comunidades e desenvolvimento da economia local e global. A aplicagdo dos principios de
economia circular no setor, eficiéncia dos recursos utilizados e a preserva¢do do conhecimento e
boas praticas, sdo fatores essenciais para a manutengao da sustentabilidade das cadeias de valor
locais e globais;

e Empresas com a preocupacdo de contratacdo local e integracdo da populagdo, contribuindo para
a diminuicdo do desemprego direto e indireto e assim para o desenvolvimento socioeconémico
das comunidades locais, reduzindo ao minimo o nimero de expatriados;

e Empresas que através do estabelecimento de parcerias e protocolos tomam parte em iniciativas
de proximidade estimulando o desenvolvimento e evolucao das populacdes e sociedades locais,
apoiando iniciativas culturais, sociais e educacionais, criando um intercdmbio de conhecimento
nos diversos niveis de ensino, incluindo estudos pds-graduados e mestrados na area de
engenharia, contribuindo para uma maior especializacdo da mao de obra local;

e Empresas que apadrinham vdérios projetos de cariz social, desportivo e humanitario nos paises em
desenvolvimento, atuando como mecenas em campanhas de solidariedade;

e Empresas que utilizam modelos de Governo Societdrio, que visam incrementar de forma
transversal a toda a organizagao, uma estratégia de sustentabilidade assente numa perspetiva de
médio e longo prazo e de integridade empresarial punindo a todos e quaisquer atos ilicitos,
sobretudo de corrupg¢ao e suborno;

e Empresas que respeitam e promovem os direitos humanos nos contextos socioeconémicos e
geograficos onde operam;

e Empresas que sdo também elas membros do Business Council for Sustainable Development
(BCSD) Portugal.
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Nos paises em desenvolvimento, o setor privado e as pequenas e médias empresas desempenham um
papel fundamental para o desenvolvimento industrial e para o fortalecimento econémico e social. Com
o crescimento destas empresas criam-se novos servicos, geram-se mais postos de trabalho indiretos e,
consequentemente, contribui-se para a reducdo da pobreza.

Salvaguarda da competitividade da Empresa — Investigagdo, Inovagéo e Desenvolvimento

Apesar da necessidade de uniformizacdo de alguns processos e procedimentos decorrentes do seu
papel como instituicdo financeira, a SOFID aposta na apresentacdo de solucbes adequadas as
caracteristicas e interesses dos seus clientes, procurando sempre adaptar-se as especificidades de cada
um dos projetos apresentados. Essa é uma das caracteristicas que a faz destacar-se da banca comercial
e que faz com que, apesar dos constrangimentos, desenvolva processos de desenvolvimento e melhoria
continua.

Atendendo ao seu posicionamento como instituicao financeira de desenvolvimento nacional, a SOFID foi
considerada pela Comissdo Europeia como elegivel para a atribuicdo da gestdao de fundos da Unido
Europeia. Em 2020 iniciou-se o processo de resposta as lacunas detetadas no processo de gap analysis,
para passar a proxima fase no processo de acreditacdo como gestora dos mesmos (Pillar Assessment).

X. Avaliag¢ao do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

o Grau de N
Principios de Bom Governo ) Fundamentacao
Cumprimento

A SOFID divulga através do seu portal

Cumprir, respeitar e divulgar a informacdo sobre a sua missdo e
missdo e os objetivos e politicas c . objetivos e, inclui nos seus relatérios
econdmicas, financeiras, social e umprico anuais a avaliagdo do seu cumprimento.
ambiental. A referida informacdo é ainda

disponibilizada no portal do SEE (DGTF).

Elaborar planos de atividades e .
Durante 2021 esteve vigente o Plano de
orcamentos adequados aos . o o
. . Cumprido Atividades e Orcamento para o triénio
recursos e fontes de financiamento

. o 2021-2023.
L disponiveis.
I. Missao, —
Lo A SOFID adota as melhores praticas ao
Objetivos e , ~ .
Principios nivel da promocgdo da igualdade do
incipi
. pd Adotar Planos de Igualdade. Cumprido género, nomeadamente nos processos
erais de
§ R de contratagdo. Em 2021 foi elaborado o
Atuagao

Plano de Igualdade da Sociedade.

Reportar, anualmente, de como foi )
] L A SOFID reporta anualmente, através do
prosseguida a missdo, do grau de . .
) T seu Relatério e Contas, a forma como foi
cumprimento dos objetivos . oo
prosseguida a sua missdo e o grau de
tracados, da forma de como a ) L
. N . . cumprimentos dos objetivos tragados.
politica de responsabilidade social Cumprido . .
. . . Igualmente divulga a sua atividade ao
foi cumprida, do desenvolvimento . o .
J . nivel de responsabilidade social, de
sustentavel e os termos do servigo . i
oo desenvolvimento sustentdvel e de
publico e da forma da salvaguarda . oo
L servigo publico.
da sua competitividade.
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Cumprir a legislacdo e a
regulamentagdo através de um
comportamento eticamente
irrepreensivel na aplicagdo de
normas de natureza fiscal, de

A SOFID cumpre integralmente a
legislacdo e a regulamentacdo aplicada

i Cumprido ao Setor Empresarial do Estado e as
prevengdo do branqueamento de . . .
L . Instituicdes Financeiras reguladas pelo
capitais, de concorréncia, de
5 . Banco de Portugal.
protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole
laboral.
A SOFID promove um ambiente de
Tratar com respeito e integridade trabalho sdo, motivador e com
todos os seus trabalhadores, c . oportunidades de valorizacdo do seu
umprido
contribuindo para a sua valorizagado P capital humano, nomeadamente através
pessoal. de a¢bes de formacdo e do equilibrio
entre a vida pessoal e profissional.
Ter a obrigacdo de tratar com
equidade todos os fornecedores, .
. . A SOFID segue as melhores praticas de
clientes e restantes titulares de L .
L . . aquisicdo de bens e servigos,
direitos legitimos, divulgar os .
. promovendo um processo concorrencial
procedimentos adotados em . o .
. L Cumprido baseado em principios de economia,
matéria de aquisicdo e adotar L .
. o . eficacia e igualdade de oportunidades, e
critérios de adjudicacdo orientados .
. . optando sempre no melhor interesse da
por principios de economia e .
. Sociedade.
eficacia e que garantam a
igualdade de oportunidades.
A SOFID aprovou e disponibiliza
Possuir ou aderir a um Cdodigo de . publicamente o seu Cddigo de Conduta
.. Cumprido .
Etica. no seu portal de Internet e no sitio do
SEE (DGTF).
" . L A SOFID prosseguiu com a
Adotar politicas de investigacao, . N .
. . N . implementagdo de melhorias para dar
desenvolvimento e integragdo de Cumprido .
. resposta ao desenvolvimento da sua
novas tecnologias. o
atividade.
Garantir que o n2 de membros nao
excede o de empresas privadas . A dimens3o dos Orgdos Sociais da SOFID
L. . N Cumprido . .
comparaveis, de dimensdo adequa-se a estrutura da Sociedade.
semelhante e do mesmo setor.
O modelo de governac¢ao da SOFID
Assegurar que o modelo de assegura a segregacao de fungdes entre
1. Estruturas governo assegura a efetiva c ” o CA e o Conselho Fiscal.
umprido
de segregacao de fungGes de P Adicionalmente, cumprindo obrigacdes
Administracdo | administracdo e fiscalizacdo do Banco de Portugal, a SOFID tem um
e Fiscalizagdo Auditor Interno.
Elaborar e emitir um relatério de A SOFID divulga publicamente, através
avaliagdo de desempenho anual do Relatério e Contas, a avaliagdo de
individual dos gestores executivos . desempenho dos membros executivos,
Cumprido

e de avaliagdo global das estruturas
e mecanhismos de governo em vigor
pela empresa, efetuado pelos

dos demais membros do Conselho de
Administracdo, assim como das
estruturas de governo.
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membros do érgdo de fiscalizagdo.

Assegurar que as contas sdo

No seu modelo de fiscalizagdo, o ROC é
nomeado pela Assembleia Geral sob
proposta do Conselho Fiscal e tem

auditadas por entidades Cumprido . .
. acesso a toda a estrutura e informagao
independentes. . .
internas, certificando anualmente as
contas da SOFID.
Implementar um sistema de .
. A SOFID tem um Sistema de Controlo
controlo, que proteja os .
. . . Interno que abarca todos os riscos
investimentos e ativos da empresa . .
. Cumprido relevantes para a sua atividade, bem
e que abarque todos os riscos . L
. como a identificacdo de controlos-chave
relevantes assumidos pela .
para os mitigar.
empresa.
Promover a rotagao e limitagdo dos O Conselho Fiscal da SOFID é composto
mandatos dos membros dos érgaos Cumprido por trés elementos eleitos por mandatos
de fiscalizagdo. de 3 anos.
A SOFID divulga publicamente, através
do Relatério e Contas, do seu sitio de
Divulgar, anualmente, as Internet e do portal do SEE (DGTF) a
remuneragoes totais auferidas por c id remuneracdo total de cada membro
umprido
cada membro do érgdo de P executivo do Conselho de
Administragao. Administragdo, uma vez que os
membros ndo executivos ndo auferem
qualquer remuneragao.
" A SOFID divulga publicamente, através
' N . do Relatério e Contas, do seu portal e do
Remuneragdo | Divulgar, anualmente, as L .
N . . sitio do SEE (DGTF), a remuneragdo do
e Outros remunerac¢des auferidas por cada Cumprido
L L. L ROC, sendo que os membros do
Direitos um dos 6rgaos de fiscalizagdo. . .
Conselho Fiscal ndo auferem qualquer
remuneracao.
A SOFID divulga publicamente, através
Divulgar, anualmente, os restantes do Relatério e Contas, do seu portal e do
beneficios e regalias (seguros de portal do SEE (DGTF), os beneficios,
saude, utilizagdo de viatura e Cumprido regalias e compensagdes do Conselho de
outros beneficios concedidos pela Administracdo, sendo que os restantes
empresa). Org3os Sociais ndo beneficiam de
quaisquer beneficios.
Garantir a abstencao, por parte dos Os membros dos Orgdos Sociais
membros dos Orgdos Sociais, em c ” declaram a absten¢do em decisdes com
umprido
decisdes que envolvam o seu P interesse proprio de acordo com o Art.2
proprio interesse. 51 do Decreto-Lei 133/2013.
. A SOFID e os membros dos seus Orgdos
IV. Prevengao L . .
. . N Sociais cumprem todas as disposi¢cées
de conflitos de | Garantir a declaragéo, por parte . . .
. . . legais de transparéncia, incluindo a
interesses dos membros dos Orgdos Sociais, L .
. o . comunicagdo: a Inspecdo-Geral de
de quaisquer participagdes Cumprido

patrimoniais importantes que
detenham na empresa.

Finangas, da declaragdo de interesses
patrimoniais; ao Tribunal Constitucional,
da declaragdo de interesses; ao Banco
de Portugal, da declaragdo de
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inexisténcia de créditos na sociedade; e
a Procuradoria-Geral da Republica, da
declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades.

Garantir a declaragdo, por parte
dos membros dos Orgéos Sociais,
de relagdes relevantes que

Os membros dos Orgdos Sociais
declaram a absten¢do em decisdes com

Cumprido . o
mantenham com fornecedores, interesse préprio de acordo com o Art.2
clientes, IC ou outros, suscetiveis 51 do Decreto-Lei 133/2013.
de gerar conflito de interesse.
XI. Avaliagao do Governo Societario
. L. Identificagao Divulgacao L. "
Relatdrio de Governo Societario - — - — Pagina Observagoes
Sim Nao Sim Nao
| Sintese (Sumario Executivo) X 3
1} Missdo, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os X X 4
valores que orientam a empresa.
2. Politicas e linhas de agdo
desencadeadas no ambito da X X 7
estratégia definida
3. Indicagdo dos objetivos e do grau de
cumprimento dos mesmos, assim
como a justificagdo dos desvios X X 7
verificados e as medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar.
4, Indicagdo dos fatores chave de que X X 9
dependem os resultados da empresa.
5. Atuagdo em conformidade com as X X 10
orientagdes dos ministérios setoriais
1 Estrutura de Capital
1. Estrutura de capital X X 10
2. Eventuais limitagdes a titularidade " ¥ 11
e/ou transmissibilidade das ag¢des.
3. Acordos parassociais. X X 10
v ParticipagOes Sociais e Obrigacdes detidas
1. Identificagdo das pessoas singulares
(Orgaos Sociais) e/ou coletivas
(Empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de X X 11
participagdes noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem
de capital e de votos.
2. A aquisi¢do e alienagdo de
participagdes sociais, bem como a X X 1
participagdo em quaisquer entidades
de natureza associativa ou fundacional.
3. Indicagdo sobre o nimero de agdes e X X 11
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Relatério de Governo Societario

Identificagao

Divulgacao

Sim Nao

Sim Nao

Pagina

Observagoes

obrigagdes detidas por membros dos
orgdos de administragdo e de
fiscalizagdo.

Informagdo sobre a existéncia de
relagdes significativas de natureza
comercial entre os titulares de
participacdes e a sociedade.

11

Orgios Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Modelo de Governo adotado

11

Mesa da Assembleia Geral

PlEe > <

Composigdo da Mesa AG, mandato e
remuneragao.

12

Identificagdo das deliberagdes
acionistas.

12

Administragao e Supervisido

Regras estatutarias sobre
procedimentos aplicaveis a nomeagdo
e substituicdo dos membros.

12

Composicao, duragao do mandato,
ndimero de membros efetivos.

12

Identificagdo dos membros executivos
e ndo executivos do CA e identificagdo
dos membros independentes do CGS.

12-13

Anexo VII

Elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros.

14-15

Evidéncias da apresentacdo de
declaragbes

15

Anexo IV

Relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas,
dos membros, com acionistas a quem
seja imputavel participagdo qualificada
superior a 2% dos direitos de voto.

15

Organogramas relativos a reparticao
de competéncias entre os varios
Orgios Sociais.

15

Funcionamento do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de
Administragdo Executivo.

16-17

ComissGes existentes no érgdo de
administragdo ou supervisao.

18

Fiscalizagdo

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado e
composi¢ao, indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo do mandato,
ndimero de membros efetivos e
suplentes.

18

Identificagdo dos membros da
Fiscalizagdo

19
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. . Identificagao Divulgacao L. "
Relatdrio de Governo Societario - — - — Pagina Observagoes
Sim Nao Sim Nao
3. Elementos curriculares relevantes de
X X 19-20
cada um dos membros.
4, Procedimentos e critérios aplicaveis a " ¥ 2
intervencgdo do dérgdo de fiscalizagdo
5. Outras fungGes do drgdo de
. N X X 21
fiscalizagdo
4, Funcionamento da fiscalizagdo. X X 20
E. Revisor Oficial de Contas
1. Identificagdo do ROC, SROC. X X 22
2. Indicagdo das limitagGes, legais. X X 21
3. Indicagdo do nimero de anos em que a
SROC e/ou ROC exerce fung¢des X X 21
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.
4, Descrigdo de outros servigos prestados X X 21
pelo SROC a sociedade.
F. Conselho Estratégico
1. Composigao. X X 23
G. Auditor Externo
1. Identificagdo. X X 23
2. Politica e periodicidade da rotagao. X 23
3. Identificagdo de trabalhos, distintos X X ”3
dos de auditoria, realizados.
4. Indicagdo do montante da
- X X 23
remuneragdo anual paga.
VI. | Organizacdo Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Alteragdo dos estatutos da sociedade -
ST X X 23
Regras aplicaveis
2. Comunicagdo de irregularidades. X 23
3. Indicagdo das politicas antifraude. X X 24
B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Informacgao sobre a existéncia de um X X 24
sistema de controlo interno (SCl).
2. Pessoas, 6rgdos ou comissoes
responsaveis pela auditoria interna X X 24-26
e/ou SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica
) X X 30-34
de risco.
4, Relagdes de dependéncia hierarquica
. X X 27
e/ou funcional.
5. Outras areas funcionais com
a . X X 25-26
competéncias no controlo de riscos.
6. Identificagdo principais tipos de riscos. X X 28-29
Descrigao do processo de identificagdo,
avaliagdo, acompanhamento, controlo, X X 29-30
gestdo e mitigagdo de riscos.
8. Elementos do SCl e de gestdo de risco
. . X X 24-26
implementados na sociedade.
Regulamentos e Codigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e
X X 34-35

regula mentos externos.
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. . Identificagdo Divulgagao L. "
Relatério de Governo Societario - — - — Pagina Observagoes
Sim Nao Sim Nao
2. Codigos de conduta e de Codigo de
- X X 35-36
Etica.
3. Plano de Gestdo de Riscos de
= ~ X X 35
Corrupgdo e Infragdes Conexas
D. Deveres Especiais de Informagao
1. Indicacdo do(s) enderego(s) e
divulgacdo da informagdo X X 36-37
disponibilizada.
2. Indicagdo do(s) enderegos para
cumprimento dos deveres de X X 36-37
transparéncia
Sitio de Internet
Indicagdo do(s) enderego(s) e
divulgagdo da informagao X X 38
disponibilizada.
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
1. Referéncia a contrato celebrado com
o X X 39
empresa publica
2. Referéncia as propostas de
contratualizagdo da prestagao de X X 39
servigo publico
Vil Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagdo
1. Indicagdo do érgdo competente para
naicac & P P X X 39
fixar remuneragdo.
2. Mecanismos para prevenir a existéncia
. . X X 39-40
de conflitos de interesses
3. Evidéncia do art.2 51 do RISPE X X 39 ANEXO VII
B. Comissao de Fixacdo de Remuneragdes
1. Composicao. | | 40
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Politica de remuneragao dos érgaos de
- - L X X 40-41
administracdo e de fiscalizagdo.
2. Informagdo sobre o modo como a
s 4 X X 40
remuneragdo é estruturada.
3. Componente variavel da remuneragdo
- I X X 40
e critérios de atribuigdo.
4, Diferimento do pagamento da
- X X 40
componente variavel.
5. Parametros e fundamentos para
. L. X X 41
atribuigdo de prémio.
6. Regimes complementares de pensdes. X X 41
Divulgacao das Remuneragoes
1. Indicagdo do montante anual da
~ . X X 41-42
remuneragdo auferida.
2. Montantes pagos, por outras
sociedades em relagdo de dominio ou X X 42
de grupo.
3. Remuneragdo paga sob a forma de " ¥ 12
participagdo nos lucros e/ou prémios.
4. Indemnizag¢des pagas a ex-
. ¢ pag . X X 42
administradores executivos.
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. . Identificagdo Divulgagao L. "
Relatdrio de Governo Societario - — - — Pagina Observagoes
Sim Nao Sim Nao
5. Indicagdo do montante anual da
remuneragao auferida do 6rgdo de X X 42
fiscalizagdo da sociedade.
6. Indicagdo da remuneragdo anual da
. X X 42
Mesa da Assembleia Geral.
VIIl | Transagdes com partes Relacionadas e Outras
1. Mecanismos implementados para
controlo de transagOes com partes X X 42
relacionadas.
2. Informagdo sobre outras transagdes. X X 42
IX Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de
. ) X X 43
cumprimento das metas fixadas.
Politicas prosseguidas. X X 43
Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestao
empresarial:
- . X X 44-50
Responsabilidade social
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econdmica.
X Avaliagdo do Governo Societario
Cumprimento das Recomendagdes X 50
Outras informacgdes X X 50-54

Lisboa, 20 de julho de 2022

O Conselho de Administracao
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Xll. Anexos do Relatdério do Governo Societario

Anexo | — Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter informacdo
referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupcao e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (caso aplicavel).

N&o aplicavel a SOFID nos termos do n.2 1 do artigo 66-B do CSC.

Anexo Il — Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS 2021.

Anexo lll — Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.

Anexo IV — Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se refere o
artigo 52.2 do RJSPE.

Anexo V — Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacao por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestacdo de
contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020.

Anexo VI — Critérios de Avaliagdo de desempenho dos Administradores Executivos.

Anexo VII - Declara¢des dos membros do 6rgao de administracdao Evidéncia do art.2 51 do RJSPE.
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Defini¢bes e Abreviaturas

Sigla Significado

AAAA Agenda de Adis Ababa

ACP Africa, Caraibas, Pacifico

AG Assembleia Geral

ANEOP Associacdo Nacional de Empreiteiros de Obras Publicas
APFF Administra¢do do Porto da Figueira da Foz
BAfD Banco Africano de Desenvolvimento

BCP Banco Comercial Portugués

BSCD Business Council for Sustainable Development
BDO Binder Dijker Otte

BEI Banco Europeu de Investimento

BPI Banco Portugués de Investimento

CA Conselho de Administracao

CAF Confederac¢do Andina de Fomento

cC Cdédigo de Conduta

CE Comissdo Executiva

CEE Comunidade Econdmica Europeia

CEO Chief Executive Officer

CET1 Common Equity Tier 1

CGD Caixa Geral de Depésitos

CGS Conselho de Gestdo da Sociedade

Camdes, I.P. Camdes - Instituto da Cooperagdo e da Lingua
CMV/MC Custo das Mercadorias Vendidas/Matérias Consumidas
CPPA Cddigo de Prevencgao de Praticas de Assédio
CRD IV/CRR Capital Requirements Directives

CscC Cddigo das Sociedades Comerciais

DGTF Direcdo Geral do Tesouro e Finangas

DFI Development Finance Institutions

DRBF Dispute Resolution Board Foundation

DL Decreto-lei

D.R. Diario da Republica

DUE Deliberagdao Unanime por Escrito

EBA European Banking Authority

EBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
EDFI European Development Finance Institutions
EFTA European Free Trade Association

EGP Estatuto do Gestor Publico

EMEL Empresa de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa
EPE Entidade Publica Empresarial

ESG Econdmicos, Sociais e de Governagao

EUA Estados Unidos da América

EUR Euro

FAI Funcdo de Auditoria Interna
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Sigla Significado

FECOP Fundo Empresarial da Cooperagdo Portuguesa

FEDS Fundos Europeu de Desenvolvimento Sustentavel

FGR Fungdo de Gestdo de Risco

FMNF Fundagdo do Museu Nacional Ferrovidrio

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GL Guideline

HIPSO Harmonized Indicators for Private Sector Operations

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IC/IF Instituicdes de Crédito / Instituicdes Financeiras

ICAAP Processo de Autoavaliagdo da Adequacdo do Capital Interno
IDE Investimento Direto Estrangeiro

IFB Instituto de Formagdo Bancaria

IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee
IFRS Normas Internacionais de Relato Financeiro

IGF Inspecdo-Geral das Finangas

INSEAD International Graduate Business School and Research Institution
InvestimoZ Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique
IP Internet Protocol

IPCG Instituto Portugués de Corporate Governance

IRC Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Coletivas

IRS Imposto Sobre Rendimentos Singulares

ISCAL Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa
ISCSP Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ISCTE Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
ISEG Instituto Superior de Economia e Gestao

ISLA Instituto Superior de Linguas e Administracdo

IVA Imposto Sobre o Valor Acrescentado

LCR Racio de Cobertura de Liquidez

Ltd / Lda Limited / Limitada

LUR Listagem de Utilizadores de cheque que oferecem Risco
MBA Master in Business Administration

MFF Multiannual Financial Framework

MFD Multilaterais Financeiras de Desenvolvimento

MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

NCA Normas de Contabilidade Ajustadas

NIF Facilidade de Investimento para a Vizinhanga

NOVA SBE NOVA School of Business and Economics

ODS Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OE Orgcamento de Estado

ONG Organizacdao Nao Governamental

OPRLO Opcdo pela remuneragdo do lugar de origem

0S Org3dos Sociais

0oscoT Observatdrio de Seguranga, Criminalidade e Organiza¢des Terroristas
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Sigla Significado

PAO Plano de Atividade e Orcamentos

PBG Principios de Bom Governo

PIE Plano de Investimento Externo da Unido Europeia

PIB Produto Interno Bruto

PME Pequenas e Médias Empresas

PMP Prazo Médio de Pagamentos

PRBM Paises de Rendimento Baixo e Médio

PRC Plano de Reducdo de Custos

PWC Price Waterhouse Coopers

RCM Resolucdo de Conselho de Ministros

RGICSF Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
RGPD Regulamento Geral de Protecdo de Dados

RGS Relatério de Governo Societdrio

RJSPE Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

ROC Revisor Oficial de Contas

RSPRCIConexas Relatério Sintese de Prevencgao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
SA/SARL Sociedade Andnima / Sociedade Andnima de Responsabilidade Limitada
SCl Sistema de Controlo Interno

SEE Setor Empresarial do Estado

SEF Secretdrio de Estado das Finangas

SENEC Secretdria de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacao
SGFII Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrios

SGPS Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais

SIRIEF Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira

SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica

SOFID Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

TC Tribunal de Contas

TEI Team Europe Initiatives

TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

UE Unido Europeia

UNL Universidade Nova de Lisboa

usD United States Dollar

UTAM Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial
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