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Introducao

O presente relatério visa complementar a informacao divulgada pela SOFID em diversos documentos
tornados publicos no seu sitio da internet, nomeadamente o Relatério & Contas, a fim de dar
cumprimento aos Requisitos de divulgacdo de informacdo ao abrigo da parte VIl do Regulamento (UE)
n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 relativo aos requisitos
prudenciais para as instituicées de crédito (CRR).

A informacdo apresentada no presente documento contempla as especificacdes dos requisitos de
divulgacdo introduzidas pelo Regulamento de Execugdo (UE) 2021/637 da Comissdo, de 15 de margo
de 20211,

1 Que revoga o Regulamento de Execucdo (UE) n. 0 1423/2013 da Comissdo, o Regulamento Delegado (UE) 2015/1555 da
Comiss&o, o Regulamento de Execugdo (UE) 2016/200 da Comiss&o e o Regulamento Delegado (UE) 2017/2295 da Comiss3o.
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1. Divulgacao de Objetivos e Politicas em matéria de gestao de risco

Base Juridica

N2 da
lin

ha

Informag6es qualitativas

Art?435,n21,
alinea f) - CRR

(a)

A SOFID é uma Instituigdo de Financiamento do Desenvolvimento (DFI na sigla inglesa), que tem como missdo
promover o financiamento sustentavel, apoiando o desenvolvimento social, a sustentabilidade ambiental e o
crescimento econdmico, de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel definidos pela
Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e aprovados pelo Estado Portugués.

A sua atividade é desenvolvida em paises classificados em estddios de desenvolvimento inferior — low income
countries (LIC) ou lower middle income countries (LMIC), na classificagdo do Banco Mundial, em particular, os
paises do arco da CPLP ou outros enquadrados com a estratégia de cooperagdo internacional do Estado
portugués e apoio a internacionalizacdo de empresas portuguesas. O apoio a projetos nestes mercados reveste-
se de um maior grau de risco, que resulta do risco pais associado aos mercados de destino, bem como do risco
de contraparte decorrente de projetos implementados em enquadramentos socioeconémicos vulneraveis, que
ndo encontram na banca comercial o apoio a sua prossecugado.

A SOFID adota uma estrutura de gestdo de riscos rigorosa e responsdavel, compativel com o seu estatuto de
instituigdo financeira de crédito, respeitando o enquadramento regulamentar definido pelo Banco de Portugal, e
suportada pela politica de controlo interno da Instituicdo. O Conselho de Administragdo monitoriza
regularmente, com uma periodicidade minima trimestral, os principais desenvolvimentos da gestdo de riscos,
considerando essa informagdo na gestdo corrente e nos processos de tomada de decisdo.

Neste contexto, a Instituicdo estabelece uma Declaragdo de Apetite ao Risco, atualizada bianualmente, aprovada
pelo Conselho de Administragdo e posteriormente pelo Conselho Fiscal. Esta declaragdo estabelece os principios
de aceitagdo de risco que orientam e integram a estratégia da Institui¢do, incorporando um conjunto de métricas
e respetivos limites quantitativos, abrangentes em termos dos riscos materiais, financeiros e nao financeiros. A
adesdo a esta Declaragdo e aos limites de apetite ao risco dai decorrentes sdo geridos continuamente pelo
Departamento de Risco, em coordenagdo com o Departamento Financeiro, sendo reportados periodicamente
aos respetivos Orgdos de Gestdo.

Em particular, a SOFID trabalha permanentemente com o objetivo de melhorar o perfil de risco da carteira de
crédito, visando o crescimento do volume de negdcio com os niveis de risco adequados a sua missdo, cumprindo,
no entanto, com as respetivas recomendagdes macro prudenciais. Escolhe apoiar projetos com maior impacto
social, econémico e ambiental relativamente ao risco tomado, em detrimento de projetos cujo enquadramento
macroecondmico mais favoravel, permita antecipar um melhor resultado econémico.

O risco de crédito corresponde a tipologia de risco com maior materialidade na SOFID, em virtude da atividade
desenvolvida. Decorrente da sua vocagdo enquanto DFI, podera tendencialmente apresentar um grau de
tolerancia a exposicdo ao risco de crédito superior a média do mercado nacional (banca comercial), porém
alinhado com o praticado pelas congéneres europeias, decorrente da natureza dos projetos que financia, no
ambito do apoio ao desenvolvimento sustentdvel.

A SOFID procura mitigar a sua exposicdo crediticia através da diversificagdo da carteira de clientes, de grupos
econdmicos, diversificagdo setorial e geografica dos respetivos mutudrios, através da negociagcdo das colaterais e
covenants mais adequados a cada projeto.

Na tomada de risco, pondera as condicionantes politicas e macroeconémicas dos mercados onde serdo
implementados os projetos a apoiar, mantendo no decorrer do projeto um acompanhamento sistematico do
enquadramento sociopolitico e econdmico desses paises, bem como do grau de exposi¢do ao risco de crédito e
diversificagdo geografica dos respetivos promotores.

Procura gerir os riscos de liquidez, taxa de juro e adequagdo de capital de forma conservadora e adequada,
tendo em conta os requisitos regulamentares, a otimizagdo da rentabilidade da Instituigdo, o enquadramento do
negdcio e do mercado, dentro dos limites definidos no apetite ao risco da Instituigdo.

A Instituicdo tem ainda a preocupagdo de gerir a carteira de crédito, bem como os fundos sob sua gestdo, de
forma enquadrada com as melhores praticas em termos de compliance, recusando liminarmente as praticas
associadas a lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, corrupgdo e suborno, de acordo com as
melhores orientagdes internacionais (OCDE e Nagdes Unidas).

Uma posigdo reputacional robusta junto dos clientes, acionistas e restantes stakeholders, alicercando na sua
missdo de Instituicdo de apoio ao desenvolvimento e instrumento de cooperagdo do Estado portugués sdo
também aspetos importantes no posicionamento adotado da instituicdo.
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Base Juridica

N2 da
lin

ha

Informagdes qualitativas

Art2 435,n2 1,
alinea f) - CRR

Base Juridica

(a)

Ne da
lin

ha

A SOFID monitoriza um conjunto de indicadores que traduzem a exposi¢do da Instituigdo aos principais riscos a
que estd exposta, onde se incluem os indicadores de gestdo de capital, risco de crédito, risco de liquidez e risco
operacional. Destacam-se aqui os principais indicadores regulamentares a data de 31 de dezembro de 2022.

Indicadores Regulamentares - Dezembro 2022

Récio de fundos préprios principais de nivel 1 110,35%

Racio de fundos proprios totais 110,35%

Racio de alavancagem 94,98%

Racio de cobertura de liquidez 212,22%

Racio de financiamento estavel liquido 121,78%

O racio de Fundos Préprios apresenta um valor superior a 100% (110,35%) no final de 2022, refletindo a
excelente adequacgdo dos Fundos Préprios da SOFID a atividade e aos ativos ponderados pelo correspondente
nivel de risco, ndo evidenciando necessidades de capital. O racio de alavancagem (94,98%) evidencia a
continuidade da forte componente de Capitais Proprios nas Origens de Fundos da SOFID, sendo o Ativo em
Exposigdo Total financiado na sua quase totalidade pelos Fundos Préprios de nivel 1.

Pelos niveis apresentados para o racio de financiamento estavel liquido (121,78%), conclui-se que a SOFID
apresenta estabilidade e equilibrio no recurso a financiamentos de curto e médio/longo prazo, financiando a sua
atividade crediticia centrada em médio e longo prazo, com recursos também maioritariamente de médio e longo
prazo. A SOFID ndo se integra em nenhum grupo econdmico para efeitos de consolidagdo.

Informagoes qualitativas

Art2435,n21,
alinea e) - CRR

Base Juridica

c)

o

nha

0 Conselho de Administragdo da SOFID, em cumprimento do estabelecido no regulamento CRR declara que:

I. No presente documento, elaborado com referéncia ao final do exercicio de 2022, foram desenvolvidos os
procedimentos considerados necessarios a divulgagdo publica da informagdo em conformidade com os
requisitos constantes da Parte VIIl da CRR e orientagGes relacionadas da EBA;

Il. Tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informagdo divulgada neste documento é verdadeira e
fidedigna;

Ill. Sdo adequadas as politicas e sistemas de gestdo de risco implementados na SOFID, face ao perfil e
estratégia delineada para a Instituigdo.

Informagdes qualitativas

Art2435,n21,
alinea a) - CRR

f)

A gestdo de risco da SOFID enquadra-se na estratégia global da instituicdo e estd sustentada por politicas,
procedimentos e limites de risco, assim como no estabelecimento de controlos que permitam, de uma forma
adequada, identificar, monitorizar, mitigar e reportar os riscos decorrentes da atividade da SOFID.

A gestdo global de riscos da SOFID é da competéncia global da Comissdo Executiva, sendo o pelouro do
Departamento de Risco atribuido a um(a) Administrador(a) sem responsabilidade direta por fungdes comerciais.

A fungdo de gestdo de risco é responsavel pela aplicagdo efetiva do sistema de gestdo de riscos, sendo exercida
na SOFID pelo Departamento de Risco e constitui uma das trés fungOes chave nas quais assenta o sistema de
controlo interno da SOFID, atuando na segunda linha de defesa do controlo interno.
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- Ne da ~ o
Base Juridica linha InformagGes qualitativas

Arte43s,ne1,  f)
alinea a) - CRR

A SOFID desenvolve as suas atividades de negdécio de uma forma controlada, prudente e sustentada, assente em
todo o momento na adequagdo e compatibilidade entre os objetivos fixados para o negdcio e os niveis de
tolerancia ao risco definidos pela Instituicdo em fungdo da sustentabilidade e rentabilidade do negdcio no médio
e longo prazo. Sendo que tudo é compativel com os objetivos de negdcio representados no planeamento e
or¢amentagdo do negdcio.

No decorrer de 2022, a SOFID manteve um forte compromisso com o controlo dos riscos da sua atividade,
mantendo o empenho na melhoria de processos e reportes, e tomando sempre que necessario as medidas para
mitigar desajustamentos identificados face ao nivel de risco tolerado pela institui¢do.

Principais desenvolvimentos em 2022:

A SOFID dispGe de um sistema de gestdo de riscos, estabelecido com o objetivo de identificar, avaliar,
acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela
Instituigdo. Desta forma, durante o periodo de referéncia a FGR orientou os seus esforgos no sentido de
consolidar o sistema de gestdo de riscos, destacando-se os seguintes trabalhos desenvolvidos:

Procedeu-se ao mapeamento de varios processos de gestdo e monitorizagdo de risco relevantes, contribuindo
para uma maior sistematizagdo e eficacia do sistema de gestdo de riscos, minimizando a possibilidade de falhas e
ineficiéncias. Assim, durante o ano de 2022 foram aprovados:

a) Politica Global de Gestdo de Risco;

b) Processo de acompanhamento RAS/RAF;

c) Processo de monitorizagdo da carteira de crédito;

d) Processo de Anélise Individual de Clientes;

e) Processo de atualizagdo do Plano de Recuperagdo (PR);

f) Processo de elaboragdo do ICAAP/ILAAP;

g) Processo de Monitorizagdo do Risco Concentragdo;

h) Processo de Calculo da Imparidade.

Em 2022 foi estabelecido o reporte trimestral do risk appetite framework , adotado em 2021, em linha com o
objetivo de acompanhamento peridédico de um conjunto de limites de risco definidos para as diferentes
tipologias de risco a que a atividade da SOFID estad exposta, contribuindo para o robustecimento da gestdo de
risco.

Foi estabelecido um framework de analise de risco operacional em 2021 e em 2022 foi elaborado o primeiro
relatério de acompanhamento do risco operacional com sugestdo de algumas medidas de mitigacdo, de forma a
limitar perdas motivadas por inadequagdes ou falhas de processos, pessoas e sistemas de informagdo ou de
eventos externos, que poderdo originar uma perda financeira ou degradacdo da imagem e reputagdo da SOFID.

Foram reforgados os procedimentos internos e a articulagdo entre as diversas areas funcionais, de modo a
assegurar uma maior eficiéncia do sistema de controlo interno.

Foram produzidas melhorias ao nivel do reporte interno, dotando a instituicdo com informagdo de gestdo de
risco mais tempestiva e granular, e mais eficaz quanto ao acompanhamento da evolugdo dos riscos da
instituicdo. De igual forma, foram reforcados os procedimentos internos de forma a garantir a qualidade e
tempestividade do reporte externo.

A SOFID prosseguiu com a formagdo interna dos seus recursos em matéria de gestdo de risco relativamente a
alguns temas especificos, designadamente no que se enquadra com o seu objetivo de robustecimento das
competéncias especificas do departamento, nomeadamente ao nivel dos processos de autoavaliagdo da
adequacdo do capital interno (ICAAP) e da autoavaliagdo da adequacido da liquidez interna (ILAAP).

6 Informacdo complementar ao mercado — dez 2022



2. Politica de Recrutamento dos Membros da Administragao e
Politica de Diversificacao

Segundo o determinado no artigo 435.2, n.2 2, alineas b) e c) do CRR, a politica de recrutamento dos
membros do 6rgdo de administracdo e a politica de diversificacdo em relagao a selecdao dos membros
do érgao de administracdao, encontram-se publicadas no sitio da internet da SOFID, no seguinte
endereco:

http://www.motioncreator.net/sofid/pisa92020.pdf
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http://www.motioncreator.net/sofid/pisa92020.pdf

3. Divulgacao dos Indicadores de base (Art.2 447)

unidade: €
Modelo EUKM1 — Modelo paraos indicadores de base - Art® 447 a b
dez-22 dez-21
Fundos Préprios disponiveis (montantes)
Fundos Préprios principais de nivel 1 (CET1) 16914 025 16 967 889
2 Fundos Préprios de nivel 1 16914 025 16 967 889
3 Capital Total 16 914 025 16 967 889
Montantes das Exposi¢coes ponderadas pelo risco
4 Montantes total das Exposicoes 15327 207 15 496 580
Récios de Fundos Préprios (em percentagem do montante da exposicao ponderada pelo risco
5 Racio de Fundos Préprios principais de nivel 1 (%) 110,35% 109,49%
6 Réacio de nivel 1 110,35% 109,49%
7 Réacio de Fundos Préprios total (%) 110,35% 109,49%
Requisistos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que nao o risco de alavancagem excessiva (em
percentagem do montante de exposicdo ponderada pelo risco)
EU7a Requisistos de fundos proprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de
alavancagem excessiva (%)
EU7b |daqual: a satisfazer através de fundos proprios CET1 (pontos percentuais) 0,00% 0,00%
EU7c |daqual: a satisfazer através de fundos proprios de nivel 1 0,00% 0,00%
EU7d |Totaldos requisitos de fundos préprios SREP (%) 8,00% 8,00%
Requisisto combinado de fundos proprios global e de reserva de fundos préprios (em percentagem do montante da
exposicao ponderada pelo risco)
8 Reserva de conservagdo de fundos préprios 2,50% 2,50%
EU 8a Rfaserva de conservagao decorrente de riscos macroprudenciais ou sistémicos identificados ao NA NA
nivel de um Estado-Membro (%)
9 Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicao (%) NA NA
EU9a [Reserva para risco sistémico (%) NA NA
10 Reserva das instituigdes de importancia sistémica global (%) NA NA
EU 10a |Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%) NA NA
11 Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2,50% 2,50%
EU11a |Requisito global de fundos préprios (%) 10,50% 10,50%
12 CET1disponiveis apds satisfagdo dos requisistos de fundos préprios totais SREP (%) a)
Récio de Alavancagem
13 Medida de exposicao total 17 807 657 17 466 971
14 Réacio de Alavancagem (%) 94,98% 97,14%
Requisistos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem da medida
de exposicéao total)
EU14a :‘:ﬂl\.{ulblbLUb UE TUTTUUS PTUPTTUS aUITCTONTdTS PdTrd TdZET TdTE dU TTSTU UT dldVvdITCdgeTTT EXTESSTVA
EU 14 b |do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos percentuais)
EU 14 ¢ |Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%)
Requisistos de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem global (em percentagem da
medida de exposicdo total)
EU 14 d |Requisito de reserva para racio de alavancagem (%)
EU 14 e |Requisito derécio de alavancagem global (%) 3% 3%
Récio de Coberturade Liquidez
15 Total dos Ativos Liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - média) 53055 52732
EU 16 a |Saidas de caixa - Valor ponderado total a) 100000 0
EU16b |Entradas de caixa - Valor ponderado total 16 490 813 17614 290
16 Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 25000
17 Réacio de cobertura de liquidez (%) 212,22%| a) 999999
Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)
18 Total de financiamento estavel disponivel (ASF) 17 622 022 17 830 825
19 Total de financiamento estavel requerido (RSF) 14470374 14449110
20 Récio NSFR (%) 121,78% 123,40%

a) Valores retificados em 05.02.2024
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4. Requisitos de Fundos Proprios

O quadro seguinte apresenta a informacao relativa aos requisitos de fundos préprios baseados no

risco, RWA (Risk-Weighted Asset). A SOFID utiliza o método padrao para calculo de requisitos de fundos

proprios para risco de crédito e o método do indicador basico para o risco operacional.

Unid: €
Requisitos
Total dos montantes de minimos de
exposi¢do ao risco - RWA fundos
Modelo EU OV1 - Visdo Geral dos Ativos ponderados pelo risco (RWA) - Art2 4382 préprios
a b c
'DEZ-2022 DEZ-2021 DEZ-2022
1 Riscos de crédito (excluindo CCR) 13684 326 13.977.019 1094 746
2 do qual, Método Padrdo 13 684 326 13.977.019 1094 746
3 do qual, Método basico IRB
4 do qual, Método de afetagdo
4a) do qual: agdes de acordo com o método de ponderagdo de risco simples
5 do qual: método IRB avangado (A-IRB)
6 Risco de Crédito de Contraparte - CCR 1] 1] 1]
7 Do qual, método padrdo
8 Do qual, método do modelo interno
8a) Do qual: exposigdes a uma CCP
8b) Do qual:ajustamento da avaliagdo de crédito - CVA
9 Do qual: outro CCR
10 N&o aplicavel
11 N3&o aplicavel
12 N3o aplicavel
13 Nao aplicavel 0 0 0
14 Nao aplicavel 0 0 0
15 Riscos de Liquidagdo
16 Exposi¢es de titularizagdo ndo incluidas na carteira de negociagdo (apds o limite
maximo)
17 Do qual, método SEC-IRBA
18 Da qual, método SEC-ERBA (incluindo 1AA)
19 Do qual, método SEC-SA 0 0 0
19a) Do qual: 1250% / dedugdo
20 Riscos de posigdo cambial e de mercadorias (risco de mercado)
21 Do qual método padrdo
22 Do qual IMA 0 0 0
22a) Grandes Riscos 0 0 0
23 Riscos Operacionais 1642 881 1.519.561| 131430
23a) Dos quais, Método do Indicador Basico 1642 881 1.519.561( 131430
23b) Dos quais método padrdo
23¢) Dos quais, Método de Medigdo Avancada
25 N3o aplicavel
26 N3o aplicavel
27 Nao aplicavel 0 0 0
28 N3o aplicavel 0 0 0
29 Total 15 327 207| 15.496.580( 1226 176
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5. Informagoes relativas a politicas e praticas de remuneragao

Nos quadros abaixo divulga-se informacdo complementar a que ja foi publicada no Relatério e Contas

e no Relatdrio do Governo Societario de 2022 da SOFID, relativa a politicas e praticas de remuneracgdo

aplicaveis as categorias de pessoal cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no

respetivo perfil de risco, de acordo com o estabelecido no artigo 4502 do CRR — Anexo XXXIII — Modelo

EUREMA.

Base Juridica

Ne da

lin

ha

Informagdes qualitativas

Art2450,n21
alinea a) CRR

Base Juridica

Ne da
lin

a)

ha

Compete ao Conselho de Administracdo (CA), com a faculdade de delegacdo na Comissdo
Executiva (CE), constituida no minimo por dois elementos, definir e acompanhar a politica
de recursos humanos, designadamente no que respeita a carreiras e remuneragoes.

A remuneracdo base da SOFID é fixada nos termos da tabela remuneratéria. A evolugdo de
um trabalhador para um novo nivel de progressdo implica a atribuicdo de valor
compreendido no intervalo fixado na tabela remuneratéria. Os trabalhadores sdo
integrados na carreira e nivel remuneratdrio compativeis com as fung¢des desempenhadas,
nivel de responsabilidade e experiéncia profissional. Os departamentos de Risco e de
Compliance sdo considerados como tendo uma atividadeprofissional com impacto
significativo no perfil de risco da instituicdo.

Informagdes qualitativas

Art2450,n21
alinea b) CRR

b)

As tabelas remuneratdrias da instituicdo encontram-se integradas na estrutura de carreiras
existentes: carreira técnica e carreira administrativa.

Os critérios utilizados para estruturar o sistema de remuneragdo, bem como para avaliar o
desempenho profissional, prendem-se com o conteudo funcional das carreiras, sendo que
para a carreira técnica, a habilitagdo literdria minima exigida é a licenciatura, pretendendo-
se um nivel de conhecimento técnico avangado de uma drea especializada, e profunda
compreensdo de préaticas e principios, anélise/investigacdo de situacdes complexas, novas
abordagens e apoio na decisdo da definicdo de planos de agdo e sele¢do de recursos e
meios necessarios. As funcGes de controlo interno sdo desempenhadas por pessoal da
carreira técnica. A carreira administrativa, menos exigente no nivel de conhecimentos
centra-se na analise e resolugdo de situagdes de média complexidade, com a realizagdo de
fungdes sob supervisdo e desempenho de tarefas de cariz operacional e administrativo.

Na instituicdo ndo existe a componente de remuneracgdo varidvel. As indemniza¢Ges por
cessagdo de fungGes segue o disposto na legislagdo nacional vigente.
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Base Juridica

Ne da

lin

ha

Informagdes qualitativas

Art2450,n21
alinea c) CRR

Base Juridica

c)

N2 da

lin

ha

As principais tipologias de riscos incorridos pela SOFID no decurso da sua atividade, com
materialidade considerada média/alta sdo o risco de crédito e o risco operacional, com
maior destaque para o risco de crédito. Para a monitorizagdo e acompanhamento dos
riscos existentes, a SOFID definiu um quadro de indicadores e limites que integram o RAF -
Risk Appetite Framework, importante base de analise da gestdo de riscos materiais, nas
suas varias dimensdes, de forma a garantir os niveis adequados de capital, liquidez e
rendibilidade da instituicdo.

As funcGes ligadas a gestdo de risco sdo desempenhadas por quadros técnicos com o nivel
de remuneragdo compativel com o grau de conhecimentos, competéncia e exigéncia
exigidos.

Informag0es qualitativas

Art2450,n21
alinea d) CRR

d)

O rdcio entre remuneragdes fixas e varidveis é de 100%, correspondendo a totalidade de
remuneracoes fixas existentes na instituicdo

E apresentado de seguida o quadro Modelo EU REM1 referente as remunerag¢des atribuidas para o

exercicio financeiro.

De salientar que os orgdos de fiscalizacdo da Instituicdo no ano de 2022 ndo obtiveram qualquer

remuneracao.

Na administragdo, o presidente e um vogal ndo executivo ndo foram também remunerados.

A verba inscrita na fungao de gestdo do 6rgao da administragdo corresponde a dois vogais executivos,

sendo que a remuneragdo de um dos vogais corresponde apenas um més de atividade (janeiro). Em

2022 a SOFID teve em exercicio de fun¢des apenas um administrador executivo, uma vez que o

acionista Estado ndo procedeu a nomeagao mais administradores executivos.
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Modelo EU REM1 — Remuneragao atribuida para o exercicio financeiro

Unid: €
Fungdo de Fungdo de Outros
. fiscalizagdo do gestdo do membros da | Outro pessoal
Descri¢ao P A L A o
orgao de orgao de dire¢do de | identificado
administra¢do | administra¢do topo
1 Remunerac¢do |Numero de membros do pessoal identificado 2 4 5 4
2 fixa Remuneragio fixa total 0 74142 209 500 88230
3 Do qual: pecuniaria 0 74 142 209 500 88 230
4 (N&o aplicavel na UE)
EU-4a Do qual: agdes ou direitos de propriedade
equivalentes
5 Do qual: instrumentos associados a agbes ou
instrumentos ndo pecuniarios equivalentes
EU-5x Do qual: outros instrumentos
6 (N&o aplicavel na UE)
7 Do qual: outras formas
8 (N&o aplicavel na UE)
9 Remuneracdo |Numero de membros do pessoal identificados 0 0 0 0
variavel - .,
10 Remuneragdo varidvel total 0 0 0 0
11 Do qual: pecuniaria
12 Do qual: diferida
EU-13a Do qual: acOes ou direitos de propriedade
equivalentes
EU-14 a Do qual: diferida 0 0 0 0
EU-13b Do qual: instrumentos associados a agdes ou
instrumentos ndo pecuniarios equivalentes
EU-14b Do qual: diferida
EU-14x Do qual: outros instrumentos
EU-14y Do qual: diferida
15 Do qual: outras formas
16 Do qual: diferida

Uma vez que nao existem pagamentos especiais, nem remuneragoes diferidas ndo sdo apresentados

os quadros correspondentes aos modelos EU REM 2 e EU REM3.

Da mesma forma, devido a inexisténcia de remuneragbes superiores a um milhdo de euros ndo é
apresentado o quadro referido no modelo EU REM4.

A SOFID atua apenas num segmento de atividade, pelo que ndo é apresentado o quadro

correspondente ao modelo EU REM 5.
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